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1. Organizaciona Struktura, Uloge i Odgovornosti  

 
 
 

 

Grafikon 2.1.1 Organizaciona struktura za izradu  i sprovođenje kapitalnih investicionih projekata 
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2. Pet Koraka za Razvoj i Sprovođenje Kapitalnih Investicionih 
Projekata 

  Kutija 0.1 Rekonstrukcija Ulice Farkatareve, Prizren,  2010 

Prvobitna ideja o pravljenju Ulice Farkatareve samo za pešake je viđena kao pretnja postojećim preduzećima i zabrinutost 

stanovnika zbog ograničenih parking mesta. Ali saradnja opštine sa poslovnom zajednicom i stanovnicima je  dovela do 

predloga koji je stvorio živu sredinu  koje je izazvalo otvaranje malih biznisa i poboljšanje  uslova postojećih. 
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2.1  Prvi Korak:  IDENTIFIKACIJA  
 

ZADATAK 1 –  IDENTIFIKOVANJE ZAINTERESOVANIH STRANA  

 

 Tabela 0.1 Matrica udela uticaja zainteresovanih strana. Izvor: UN-Habitat (2007b), Tom 2, 17. str. 

 

ZADATAK 2 – IZRADA PROJEKTNE DOKUMENTACIJE 

  

 

ZADATAK 3 – IDENTIFIKOVANJE PROJEKTA 

 

 Mali uticaj   Visok uticaj  

Mali udeo  
Zainteresovane strana sa ograničenim 

potencijalom za uključivanje  
Zainteresovane  strane sa pravom donošenja odluka  

Veliki udeo  
Važne zainteresovane strane kome je eventualno 

potrebno ohrabrenje i podrška  
Zainteresovane strane sa maksimalnim uticajem na 

rešavanje pitanja 
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 

 

 

- 

- 

 

 

 

Kutija 0.1 „Zeleni koridor Mirushë – poboljšanje mobilnosti i javnih prostora u centru grada” Mališevo, 2013 

Među mnogim prioritetima koji proizilaze iz scenarija Opštinskog razvojnog plana, predstavnici zajednice na Radionici za 

određivanje prioriteta su istakli deonicu između zelenog koridora Mirushë i regionalnog puta za Orahovac. 

Poboljšanje mosta i okolne životne sredine duž reke nije doprinelo samo poboljšanju bezbednosti dece na putu za odlazak 

i vraćanje iz škole i otvaranje biznisa duž reke, već je i poboljšalo ukupni protok saobraćaja unutar centra grada. 

 

Kutija 0.2“Zeleni koridor reke Lušte“ Mitrovica, 2010 

Pitanja nemotorizovane mobilnosti i degradirane životne sredine duž reke, kao i povezivanje sa centrom grada jesu 

suštinski izazov za stanovnike , posebno one sa posebnim potrebama. 

Na osnovu podataka iz provedene ankete, povezanim pitanjima se pristupilo iz različitih perspektiva, što je doprinelo 

tome da je predlog mnogo svestraniji u zadovoljavanju potreba različitih interesnih grupa u zajednici. 
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Kutija 0.3“Park Moronica” Junik, 2013 

Pretvaranje Prirodnog Parka Moronica u Urbani Park za javnu upotrebu je dugotrajna želja zajednice. Tema je bila veoma 

zastupljena na radionici za izradu ideja  za identifikaciju projekta. Zajednički rad lokalne samouprave, univerziteta i civilnog 

društva doveo je do pobedničkog koncepta koji je otvorio park za zajednicu kroz mesta i aktivnosti koje pre svega 

promovišu očuvanje prirode.  

 

 

Kutija 0.4 “Održivo školsko dvorište” Orahovac, 2013 

Pored stvaranja održivog školskog dvorišta, projekat je nastojao da angažuje školsku zajednicu u timskom radu i da 

poboljša maštu učenika o urbanim pitanjima i podiže svest o životnoj sredini. 

Da bi ovo uradila, opština je raspisala konkurs, i sedamnaest osnovnih i srednjih škola je dostavilo svoje predloge za 

školsko dvorište. . 

Nakon procene  žirija,  postajala su dva pobednička projekata. Ove projekte je zatim zajednički razvilo  opštinsko osoblje, 

radna grupa iz škole i predstavnici zajednice.   

 

Učenik: „Nijednom nisam ni pomislio da ćemo imati životnu sredinu o kojoj smo sanjali, i koju smo projektovali kako smo 

želeli“.  
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2.2  Drugi Korak: PROJEKTOVANJE 

  

ZADATAK 1 – IZRADA KONCEPTA PROJEKTA  

 

 

 

 

 

 

 

 

ZADATAK 2 – FINALIZIRANJE  DETALJNOG PROJEKTA 
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2.3  Treci Korak: PODNOŠENJE PONUDA 
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2.4  Četvrti Korak: SPROVOĐENJE 
 

ZADATAK 1 – USPOSTAVLJANJE TIMA ZA PRAĆENJE  

 

ZADATAK 2 – PRAĆENJE SPROVOĐENJA  

ZADATAK 3 – USPOSTAVLJANJE MEHANIZAMA ZA ODRŽAVANJE 
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2.5  Peti Korak : FAZA NAKON ZAVRŠETKA 
 

ZADATAK 1 – ANKETA 

  

ZADATAK 2 – IZRADA IZVEŠTAJA O ZAVRŠETKU PROJEKTA 
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Grafikon 2.5.1 Sveobuhvatna šema procesa izrade i sprovođenja kapitalnih investicionih projekata  
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II DEO   

STUDIJA SLU AJA  
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„Rekonstrukcija Ulice Kovača”, Prizren  
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MuSPP CIP u Opštini Prizren, 2009. Photo©UN-Habitat/A.Haskuka 
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MuSPP CIP u Opštini Prizren, 2010. Photo©UN-Habitat/A.Haskuka
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ANEKS I – Smernice/Kontrolna lista za izradu Projektnog dokumenta  
1. Pozadina projekta: 

- Koja je opšta pozadina Projekta?  
- Kako se odnosi na ORP/URP i kako se odnosi na ostale aktivnosti, odgovornosti itd. Opštine/Odeljenja? 

 
2. Opis Projekta (sinopsis): 

- Koja je lokacija, glavne karakteristike i materijalni sadržaj projekta (bez zalaženja predaleko u naslove 
navedene dole)? 

- Opisati ukratko probleme, identifikovati glavna pitanja i druge preduslove za projekat. 
- Vlasništvo nad zemljom, građevinski propisi, pitanja konzervacije. 
- Treba obezbediti mapu lokacije i šemu planirane intervencije zajedno sa bilo kojom drugom relevantnom  
      (FOTO) grafičkom ilustracijom. 
 
3. Ciljevi Projekta: 
- Koji su ukupni i specifični cilj (evi) projekta? 
- Koje su veze i ispunjenje ciljeva MuSPP2 programa? 
- Koje pitanje želi da reši ili promoviše? 
- Kako Projekat ispunjava stvarne potrebe u dotičnoj oblasti? 
- Koja je (su) ciljna(e) grupa (e)? 
 
4. Izlazni rezultati i ishodi: 
- Koji su izlazni ishodi projekta u što konkretnijem smislu? 
- Koji je očekivani rezultat projekta (tj. efekti projekta) i kako c e na održiv način biti od koristi za ciljnu grupu 

(e)? 
- Kako c e muškarci i žene, dečaci i devojčice imati koristi od Projekta? 
-  a li c e projekat uzeti u obzir posebne potrebe ugroženih grupa? Ako je tako, kako? 
 
5. Aktivnosti: 
- Koje aktivnosti su ili c e biti preduzete kako bi se postigli rezultati? Opišite u smislu istraživanja, analize, 

projektovanja (arhitektonski/inženjerski), javnih nabavki, izgradnje, informacija/komunikacije, 
upravljanja/praćenja itd. Napravite razliku između aktivnosti pripreme projekta i sprovođenja projektnih 
aktivnosti. 

- Može/Treba li Projekat za potrebe realizacije da bude podeljen na jasno definisane faze? Napravite razliku 
takođe između "tvrdih" i "mekih" komponenti Projekta. 

 
6. Organizacija i resursi: 
- Kako c e organizaciona struktura  Projekta biti strukturisana i kako će funkcionisati? (ako se razlikuju, 

napravite razliku između period za pripremu i perioda sprovođenja Projekta respektivno). Kakva je raspodela 
zadataka i odgovornosti između različitih stranaka? Upravljanje projektima, radne grupe, upravljačke grupe, 
referentne grupe itd. 

- Učešće lokalne političke strukture. 
- Identifikacija zainteresovanih strana i interesnih strana i strana na koje se utiče. 
- Koji će resursi biti potrebni u pogledu kadrova, konsultanata, fizičkih resursa? Kvantifikacija je potrebna. Za 

finansije, pogledajte Tačku 12 ispod. 
- Da li mogu druge strane osim Opštine doprineti? 
- Kada c e, u odnosu na ukupan rok, biti potrebni različiti  izlazni rezultati? 

- Da li je Projektni zadatak za konsultantske početne podatke, ako ih ima, pripremljen? 
 

7. Vremsnki raspored: 

- Koji su vremenski uslovi i okvirni datumi za odobravanje poslovnog plana, pripremu tenderske 
dokumentacije, javne nabavke, mobilizaciju, početak izgradnje, finalizaciju i druge važne 
događaje/prekretnice? 

- Da li postoji verovatna ili obavezna podela aktivnosti po fazama? 
-  a li je grafički prikaz pripremljen (Gantogram ili slično)? 
 
 
8. Konsultacije i učešće: 

- Da li je uspostavljen plan za konsultacije i učešće raznih zainteresovanih strana i drugih zainteresovanih 
strana i pogođenih strana i koliko dugo se on sprovodi? 

- Koji je ishod gornje navedene stavke? 
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-  a li plan predviđa posebne napore za angažovanje žena i predstavnika ugroženih grupa? Ako je tako, 
kako? 

-  a li plan predviđa korišćenje javnih i/ili privatnih medija, drugih kanala, za deljenje informacija i izveštavanje 
o rezultatima procesa konsultacija? 
 

9. Analiza uticaja i održivost projekta: 
- Koji je uticaj projekata na životnu sredinu, zatim ekonomski, kulturni i socijalni uticaj projekta i šta c e biti 

održivost projekta? 
- Kako c e buduće poslovanje i održavanje investicija biti osigurano? 
 
10. Pretpostavke, rizici/sputavajući faktori: 

- Koje pretpostavke su napravljene kao osnova za sprovođenje projekta?  a li bilo koja od ovih predstavlja 
rizik za realizaciju projekta i van kontrole projekta? 

- Sa kojim drugim problemima se suočava projekat? 
 

11. Budžet i finansije  
- Koliki će biti ukupan budžet za projekat? Ukoliko se sprovođenje odvija po fazama, koja je distribucija 

između faza? 
- Kako će se finansirati, i koji deo c e zahtevati doprinos/finansiranje MuSPP2-a (uključujući iznos)? Napraviti 

razliku između troškova pripreme projekta i direktnih kapitalnih investicija. 
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ANEKS II – Matrica za razmatranje prioriteta (slučaj Mališeva) 
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O1: Povećati pristup vodovodnoj 
mreži 

          1   1 

O2: Povećati kvalitet vode              1 

O3: Povećati dostupnost vode           1 1  1 

O4:Smanjiti izloženost ljudi 
zagađenju vazduha i smetnjama 

      1  1   1 2 2 

O5: Poboljšati gradske usluge 2 2 2 1  1 2 1 1 2     

O6: Unaprediti mobilnost pešaka      2 1 2 2    1 2 

O7: Zaštititi poljoprivredno zemljište 
visokog kvaliteta  

    1      1 2 2 2 2 

O8: Smanjiti zagađenje zemljišta       1  1  1 1 1 1 

O9: Sprečiti eroziju zemljišta       1  1  1 2 1 1 

O10: Obnoviti i zaštititi šume od 
degradacije 

        1 1 1 2  1 

O11: Povećati biodiverzitet i 
ekološke koridore 

    1  1  2 1 1 2 2 2 

O12: Poboljšati kvalitet pejzaža       1 1 2 2 2 2 2 2 

O13: Zaštititi i unaprediti kulturno 
nasleđe 

   1 1  1       2 

O14: Povećati pristup 
kanalizacionom sistemu 

             1 

O15: Unaprediti upravljanje 
otpadom 

              

O16: Smanjiti ranjivost na prirodne i 
veštačke opasnosti 

1         2 2 2 1 2 

O17: Promovisati aktivnosti i 
upotrebe zemljišta koje smanjuju 
emisije gasova staklene bašte 

 1 1 1 1  2 2 2   2 2 2 

O18: Poboljšati energetsku 
efikasnost zgrada 

1 1  1 1      
1 

    

Ukupna  ocena                6 13 10 12 17 14 23 

 

Ključ: 

2: CIP obezbeđuje direktan doprinos cilju;  

1: CIP obezbeđuje mogući (indirektan) doprinos cilju. 
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ANEKS III – Upitnik za Reviziju oblasti (slučaj Prizrena) 

 

Upitnik za: 

SPROVOĐENJE PLANA KONZERVACIJE  
Pomozite nam da poboljšamo mesto do kojeg  vam je stalo 
 
 

Opšte informacije  
 
Trasa    ………………………………………………………………………………………… 
Datum   ………………………………………………………………………………………… 
Vreme (početak/kraj)   ………………………………………………………………………………………… 
Član grupe za reviziju …………………………………………………………………………………………   
Vi  ste                    ⁮  Muškarac ⁮Žena ⁮  ečak ⁮  evojčica  
 
 
 
1. Kako biste generalno ocenili ovaj put? 
………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 
2. Po Vašem mišljenju, koji je najbolji način da se putuje duž ovog puta? 
⁯Automobilom   ⁯ Biciklom  ⁯Pešice  ⁯ Javnim prevozom  ⁯ Ostalo  
 
3. Da li se osećate prijatno koristeći ovog puta ? 
Ukoliko ste  
starija osoba  
majka sa malim detetom  
osoba koja živi van Prizrena 
osoba sa ograničenim sposobnostima  
 

 Da    Ne Ako ne, zašto…………………………..   
 
4. Da li je  put podjednako bezbedan za muškarce i žene, dečake i devojčice? 
Celom dužinom Da               Ne 
Delovi                       Da               Ne 
  
5. Koji delovi nisu bezbedni i zašto? 
………………………………………………………………………………………………………………… 
 
6. Kojim danima u nedelji možete lakše koristiti ovaj put ? 
………………………………………………………………………………………………………………… 
 
7. Koje je najbolje vreme za korišćenje ovog  puta ? 
………………………………………………………………………………………………………………… 

9. Kako osvetljenje osvetljava  zonu ? 
………………………………………………………………………………………………………………… 
 
10. Kako osvetljenje osvetljava šetališta i trotoare? 
………………………………………………………………………………………………………………… 
 
11. Da li ste u mogućnosti da identifikuje osobu na 25m? 
⁯ Da  ⁯ Ne  
 
12. Vaš prvi utisak o signalizaciji? 

 
8. Prvi utisak o osvetljenju? 

    

⁯ veoma dobro
  

⁯zadovoljavajuće  ⁯slabo   ⁯ veoma slabo ⁮ ne postoji  
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………………………………………………………………………………………………………………… 
 
13. Da li postoji neki znak za identifikovanje ključnih javnih zgrada (npr. bolnica, zgrada opštine, policijska 
stanica, škole, crkve, džamije)? 
⁯ Da   ⁯ Ne ⁯ na nekim mestima    
 
14. Da niste upoznati sa ovim mestom, da li bi Vam  bilo lako da se snađete? 
⁯ Da  ⁯ Ne    
 
15. Da li je prostor pravilno izgrađen za osobe sa ograničenim sposobnostima? 

 ⁯ Da  ⁯ Ako ne, šta nedostaje?    
 
16. Da li ste zadovoljni postojećim uličnim mobilijarom (klupe, fontane, svetla itd)? 

 ⁯ Da  ⁯ Ne ⁯Nemam mišljenje    
 
17. Prvi utisak  o sveukupnom dizajnu: 
⁯ veoma dobro  ⁯zadovoljavajuće  ⁯loše ⁮ veoma loše  

 
18. Koji su ključne upotrebe prostora duž ovog puta? 
⁯ Zelene površine
  

Ulice i trotoari  Barovi i restorani 
prodavnice  

 ⁯Ostalo ………………………… 

 
19. Koji delovi  puta Vas privlači i zašto? 
………………………………………………………………………………………………………………… 
 
20. Kojim delovima  puta je potrebno poboljšanje? 
………………………………………………………………………………………………………………… 
 
21. Šta bi dodalo vrednost mestima duž ovog puta? 
………………………………………………………………………………………………………………… 
 
22. Koji druge karakteristike su važne za ovaj put? 
………………………………………………………………………………………………………………… 
 
23. Da li postoje mesta duž puta koja gube atraktivnost zbog smeća, gradilišta, zatvorenog pristupa itd? 
………………………………………………………………………………………………………………… 
 
24. Koji deo duž ovog puta  bi bio privlačniji da je trasa zatvorena za saobraćaj? 
………………………………………………………………………………………………………………… 
 
25. Koja poboljšanja biste voleli da vidite na ovom putu? 
………………………………………………………………………………………………………………… 
 
26. Da li imate neku specifičnu preporuku? 
………………………………………………………………………………………………………………… 
 
27. Po vašem mišljenju, ko bi trebalo da bude odgovoran za izradu ovih promena? 
………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 
 
28. Koju ulogu biste mogli Vi ili organizacija koju predstavljate da imate u pravljenju ovog mesta/ove trase 
atraktivnijom? 
……………… 
………………………………………………………………………………………………………………… 
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ANEKS IV – Obrazac za Javni Konkurs (slučaj Orahovca) 

 

Naziv Projekta: ODRŽIVA ŠKOLSKA DVORIŠTA  
 
IZAZOV 
Stvorite VIZIJU (koncept/model/plan) svog školskog dvorišta u pogledu održivih principa školskih dvorišta (prilike 
da učite o prirodi,  učionice na otvorenom, povezanost između životne sredine i učenika, manje održavanje, 
privlačno mesto za učenike itd). Škole moraju da pokažu kako bi njihova vizija ili predlog dali značajan doprinos 
za stvaranje prijatnog uslova za učenike. 
 

Vremenska skala: 
04. februar 2013. ------ Otvaranje konkursa  

25. februar 2013. ------ Dostavljanje predloga  
 

Nagrada: Pobednička škola će biti izabrana za poboljšanje svog školskog dvorišta  
 
 
Kontakt detalji: Odeljenje za obrazovanje, Opština Orahovac  

 
1. Pozadina  
Opština Orahovac, uz podršku Programa podrške prostornom planiranju opština na Kosovu (MuSPP) koji 
finansira Vlada Švedske i sprovodi UN-Habitat, c e promovisati Kapitalni investicioni projekat u Orahovcu. 
Opštinski razvojni plan Orahovca  je identifikovao potrebu za poboljšanjem školskih dvorišta u opštini. Pristup 
„Održiva školska dvorišta“ c e obezbediti učenicima mesto za učenje i druženje. 

Sprovodeći projekat za školsko dvorište u obliku javnog konkursa za sve osnovne i srednje škole u Orahovcu     

proširiti angažman i značajno podići svest među učenicima i nastavnicima. Pored uređenja školskog dvorišta,  
projekat ima za cilj uključivanje školske zajednice u timski rad, jačanje mašte učenika i svesti o životnoj sredini. 
 
2. Ciljevi  
Opšti cilj je da se obezbedi opipljiv model projekta, kroz niz intervencija usmerenih na stvaranje prijatnih i 
održivih uslova za učenike i pružanje mogućnosti za druge namene za zajednicu. 
Specifični ciljevi su: 
- da se poboljša učenje o prirodi i projektovanju, pametnom korišćenje zemljišta itd. 
- da se izgrade veze između životne sredine i učenika za uključivanje nastavnika, učenika i zajednice u izradu 

projekta i održavanja 
- da se naprave učionice na otvorenom (biologija, umetnost, geografija itd), da se omoguće fizičke aktivnosti, 

igra, sport i rekreacija,  da se promoviše lakoća u održavanju 
- da se poboljša i povećava  bezbednost. 

 
3. Učesnici  
Konkurs c e biti otvoren za sve osnovne i srednje škole u opštini Orahovac.   
 
4. Opšti uslovi  
Opšti uslovi za učešće na konkursu su: 
Školsko dvorište treba da bude pogodno za održivi pristup 
Rukovodstvo škole treba da pokaže spremnost da uključi zajednicu 
 
  
5. Izlazni  ishodi/rezultati (dokumenta koja se dostavljaju opštini) 
Sledeći izlazni ishodi/rezultati c e se očekivati od škola: 
Pisani dokument o konceptima (kratak pregled teme koju želite da razvijete)  za održiva školska dvorišta (2. 
strane formata A4) 
Dokument o konceptima sa tekstom i ilustracijama treba da sadrži: 
Opis kako će školsko dvorište  služiti učenicima i zajednici, o višestrukom korišćenju objekata, kako oni gledaju 
na otvorenu sredinu u kojoj će učenici uživati, 
Opis o održavanju gde učenici vode računa o svojoj školi (metode o tome kako oni planiraju da angažuju učenike 
i zajednicu). 
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6. Metode i procesi  
Sve škole u opštini Orahovac su pozvane da dostave dokument o konceptima u roku od 3 nedelje (od otvaranja 
konkursa) u opštini Orahovac od 25. februara 2013. godine. 
Pobedničku školu c e izabrati panel koji se sastoji od 3 člana iz UN-Habitata, 3 člana iz opštine Orahovac i jedan 
predstavnik Sida, kroz transparentan proces. 
Najbolji projekat c e biti izabran za sprovođenje. Rezultati c e biti objavljeni na opštinskom sajtu i sajtu UN-
Habitata. 
 
7. Kriterijumi procene  

- Inovacija: Da li je podneti dokument o konceptima inovativan i kreativan (da li koristi ili pokazuje nove metode, 
ideje); 

- Nova vizija za školsko dvorište; 
- Da li se podneti dokument o konceptima bavi  karakteristikama održivih  dvorišta (mogućnosti da se nauči o 

prirodi, učionice na otvorenom, veze između životne sredine i učenika, manje održavanje, privlačno mesto za 
učenike  itd); 

- Održavanje i upotreba; Da li se podneti dokument o konceptima bavi izazovima školskih dvorišta (održavanje, 
angažovanje zajednice itd)? 
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ANEKS V – Detaljan dinamički plan (slučaj Uroševca) 
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ANEKS VI – Sprovođenje Izveštaja o praćenju (slučaj Uroševca)  
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ANEKS VII – Anketa o zadovoljstvu – Upitnik  

 

Ciljna grupa: ______________________ 

Uzrast________;  Pol         M       Ž 

ustanova      NVO               stanovnik Ulice Farkatareve              projektant/arhitekta/planer 

 

1. Molimo Vas dajte Vaše opšte mišljenje o Projektu 
……………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………….............................................................................................................................. 

2. Šta mislite o upotrebljenom materijalu 
Odgovarajući   Neodgovarajući 

 

 

1. Šta mislite o kvalitetu radova 
Visok   Srednji    Nizak 
 

 

2.  a li mislite da je bezbednost pešaka  povećana ili poboljšana 

Da    Ne 
 

 

3. Da li mislite da je osvetljenje adekvatno za površinu Projekta 

Da    Ne 

 

4. Da li mislite da broj klupa zadovoljava potrebe građana 

Da    Ne 

 

5. Šta želite da dodate ili promenite u Projektu 
……………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………….............................................................................................................................. 

6. Da li mislite da je ovaj Projekat povećao kvalitet života građana 
Da    Ne 
 

 

7. Da li mislite da je ovaj Projekat ohrabrio mala preduzeća 
Da    Ne 
 

 

8. Vaše preporuke za budućnost 
……………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………….............................................................................................................................. 
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ANEKS VIII –Šablon za izradu Izveštaja o završetku projekta 

 

(LOGO OPŠTINE) 

Izveštaj o završetku projekta 

Naziv Projekta:  

Partner pri sprovođenju:  

Datum početka:  
Datum  
završetka: 

 

1) Opšti opis Projekta:   

2) Ciljevi Projekta:  

3) Aktivnosti Projekta  
(uključujući raspored), 
dostignuća i izlazni 
rezultati:  

 

4) Izazovi:  

5) Budžet i resursi:  
 

 

6) Naučene lekcije i 
preporuke:  

 

7) Ostale informacije:  

 

Datum:    

Pripremio:  ____________________________ 

(Ime/Potpis) 

Odobrio: ____________________________ 

(Ime/Potpis ) 






