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PREDGOVOR

Ovu publikaciju je izradio Program podrske
prostornom planiranju opstina (MuSPP), koji realizuje
UN-Habitat na Kosovu, a finansira $vedska vlada kroz
Swedish Development Cooperation. Njena namera je
podizanje svesti gradonacelnika, planera, urbanista,
projektanata i svih onih koji se bave razvojem gradova,
kvalitetom i vazno$¢u javnih prostora koje oni stvaraju.
Publikacija posebno zeli da osvetli koncept oblikovanja
mesta kao nadina za poboljsanje kvaliteta Zivota ljudi
koji zive u kosovskim gradovima i da obezbedi da te
koristi budu ravnomerno raspodeljene i na nacin koji
uklju¢uje polna pitanja.

Poslednjih godina je zabelezen brz rast kosovskih
gradova. Promene u dru$tvu, potreba za vetom
odrzivo$¢u i poveéana ocekivanja ljudi povecali
su vaznost stvaranja novih javnih prostora koji
ispunjavaju standarde dizajna, koji su odrzivi i
omogucavaju ljudima da uzivaju u dobrom kvalitetu
zivota. MuSPP UN-Habitat-a je podrzao svoje
partnerske opstine na razna pitanja planiranja
putem razlic¢itih dokumenata i smernica koje sadrze
pravila i podr$ku boljem planiranju. Jedan od tih
dokumenata je uraden 2008. godine i sadrzao je
smernice za oblikovanje prostora. Ove smernice su
posluzile kao osnov za razvoj kapitalnih investicionih
projekata koji su realizovani u nekim partnerskim
opstinama MuSPP-a.

“Pretvaranje prostora u mesta’ zeli da prikaze neke
od osnovnih karakteristika dizajna dobrih mesta.
Treba pomenuti da se koncepti navedeni u ovom
dokumentu smatraju medunarodnim, sa nekim
primerima iz kosovskih gradova. Kao takvi, primeri
citirani u ovoj publikaciji imaju za cilj stimulisanje
diskusije, podizanje svesti medu donosiocima odluka
o oblikovanju mesta i da posluzi kao osnov kako bi
to moglo da se postigne.

Publikacija ima tri glavna dela, kao i poslednji deo
koji je zakljucak cele publikacije. Prvo poglavlje
sadrzi kratak uvod o oblikovanju mesta daje opis

koncepta i na¢ina kako ono moze da uti¢e na Zivot
ljudi. Drugo poglavlje prikazuje neke principe i
tehnike dizajniranja pomocu kojih oblikovanje
mesta moze da bude postignuto, dok tre¢e poglavlje
predstavlja sastav kapitalnih investicionih projekata
realizovanih u partnerskim opstinama u drugoj fazi
MuSPP-a.

Sveukupan cilj je da se podstakne kultura oblikovanja
mesta na Kosovu i da se obezbedi da se ovim
kvalitetima da odgovaraju¢a pazinja tokom procesa
dizajniranja. Cilj je da se pomogne kosovskim
profesionalcima da razmotre posledice svojih akcija
na kvalitet prostora koje stvaraju i na odrzivost
gradova u kojima rade. Ovo odrazava verovanje da
realna promena zahteva jedno iskreno partnerstvo
koje je od centralne vaznosti za nas cilj ,napravimo
zajedno bolje gradove®. Odredbena karakteristika
pristupa oblikovanju mesta koji je sugerisan u ovim
smernicama je da je njihov glavni cilj da sluze $iroj
zajednici koja ¢e u njima uzivati, a ne samo oni koji
su ih narudili.

[ dgeqee

Goure

Krystyna Galezia
Glavni tehnicki savetnik

Programi UN-Habitat-a na Kosovu
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POGLAVLIE 1:

KRATAK UVOD U
OBLIKOVANJU MESTA

1. PRETVARANJE PROSTORA U MESTA

“Oblikovanje mesta” je termin koji se odnosi na
dizajnerski proces kojim mozemo da obogatimo
okruzenje ljudi i omogué¢imo im da uZivaju u
‘mestima’, a ne da budu ‘prostori’ kroz koje se prolazi.

Postoje mnoge definicije termina ,oblikovanje
mesta“ koje koriste razli¢ita udruZenja, saveti ili
druge profesionalne organizacije. Gore pomenuta
definicija je ona koja se koristi u ovoj publikaciji, a
u daljem tekstu su data jos dva primera koja opisuju
oblikovanje mesta na slede¢i nacin:

’Oblikovanje mesta’ je i sveobubvatna ideja i
prirucni alat za poboljsanje naselja, grada ili
regiona. Ona ima potencijal da bude jedna
od najtransformativnijih ideja ovog veka. -
-Metropolitan Planning Council of Chicago.

‘Oblikovanje mesta’ je nacin na koji ljudi
transformisu mesta na kojima se nadu u mesta
u kojima %ive - Schneekloth and Shibley (1997),
Placemaking: The Art and Practice of Building

Communities

Javni urbani prostori na Kosovu su obi¢no
neodrzavani, nevoljeni, necenjeni, nekoris¢eni ili

nedovoljno kori$éeni, koji se obi¢no vide samo kao
mesta kroz koja se prolazi i koja se smatraju samo
neformalnim parkiraliStima automobila, a negde i
odlagali$tima smeca. Prostor postaje mesto kada ono
ima znacaj i kvalitet koji premasuje granice svoje
osnovne potrebe.

Prostor omogucava ljudima da rade nista vise od
osnovnih stvari koje predstavljaju njihove minimalne
funkcionalne zahteve, kao $to je omogucavanje

(Fiktivan) primer tipa prostora koji moze da se nade u mnogim
gradovima na Kosovu, koji je nebezbedan, neatraktivan i pruza
malo svojoj okolini, i koji se koristi samo kao neformalni arking.

ljudima da prolaze kroz njega dok idu na posao,
u prodavnicu ili u skolu. Prostor postoji samo kao
sredstvo da se stigne do cilja.

S druge strane, mesto moze da ispuni one osnovne
funkcionalne zahteve i da dodatno ponudi druge
kvalitete i mogu¢nosti koje dodatno doprinose
kvalitetu Zivota ljudi koji u njemu borave,
omogucavajuéi ljudima da izaberu niz optimalnih
interakcija koje su relevantne za njihove li¢cne
potrebe i vrednosti. Takvi kvaliteti mogu da
uklju¢uju moguénosti da se dobiju relevantne sluzbe
za zapoSljavanje i obrazovne ustanove, da se uziva
u drustvenoj razmeni, dozivi umetnost i kultura na
mnogo nacina, bude emotivno dirnut, posmatraju
ljudi koji prolaze, uziva u prirodi, bude inspirisan,
igra i uéi, bez straha od nesree ili napada ili
neugodnosti.



Ako se formuliSe na drugi nacin, ,mesto“ pruza
ljudima mogu¢nost da uticu jedni na druge i na
njihovo zajedni¢ko okruzenje u cilju ispunjenja
razli¢itih potreba. To ¢e zauzvrat omoguditi ljudima
da iskuju drustvene veze koje ¢e im pomodi da
razviju osecaj povezanosti sa drugim ¢lanovima svoje
zajednice i sa svojom okolinom.

Oblikovanje mesta se odnosi na to kako mesta
funkcioni$u i na nacin kako uti¢u na osecanja ljudi.
Ono tezi da obezbedi da dizajniramo nove zgrade
i prostore ili redizajniramo postojeée prostore tako
da oni postanu bezbedni, udobni i interesantni.
Pretvaranjem ‘prostora’ u ‘mesta’ na Kosovu mozemo
da napravimo korak ka obezbedivanju stanovnicima
pristup interesantnim, pravednim i atraktivnim
okruzenjima koja ispunjavaju razli¢ite potrebe i
omogucavaju ve¢u interakciju u urbanom zivotu.

1.1 Prostori i oblikovanje mesta

Javni prostori su vise od trgova i parkova. Javni
prostori, kao $to su ovde definisani, mogu da budu
bilo koji prostor koji je otvoren za javno koriséenje.
Javno koris¢enje se odnosi ne samo na one prostore
koje ima pravo da koristi bilo ko (ulice, trgovi), ve¢ i
one prostore koje mozemo da koristimo u odredenom
vremenu i pod nekim uslovima (polujavni prostori
kao $to su dvorista i baste ispred kuca).

Oblikovanje mesta je takode povezano sa odnosom
izmedu javnog prostora i susednog privatnog
prostora, tezec¢i da obezbedi da okruzujudi privatni
prostori, npr. kuée, prodavnice, kancelarije, zidovi
itd. koji defini$u granicu izmedu javnog i privatnog,
doprinose prijatnom okruzenju i jednih i drugih.
Iz tog razloga ova publikacija o oblikovanju mesta
sadrzi smernice za razvoj okruzenja, kao i samih
prostora da bi se obezbedilo da se izbegnu sukobi,
i da zgrade i prostori mogu da imaju koristi od
medusobnog odnosa.

Ulice generalno treba da se smatraju primarnim
javnim mestima, uprkos tome $to njima dominira
jedan korisnik (obi¢no automobili). Ostali javni
prostori na Kosovu ukljucuju nedovoljno korisé¢ene
stambene blokove i oblasti izmedu njih, napustene
parkove i prostore za igru i raskrsnice sa previse
asfalta. Javne trznice, rive, groblja, re¢ne obale i u
odredenoj meri $ume, takode se mogu smatrati
javnim prostorima. Javni prostor moze da postoji
izmedu zgrada, u njihovoj blizini ili unutar zgrada.
U stvari, bilo koja oblast koja je otvorena za javnost

PRETVARANJE PROSTORA U MESTA

The same area as a place, illustrating how it might be made into
an attractive, inviting area that accommodates many social and
recreational uses and contributes more to its surroundings.

tokom celog ili jednogdela dana moze se uzeti u obzir
za oblikovanje mesta, ukljucujuéi i bolnice, $kole,
kampuse, vladine zgade, trzne centre i saobra¢ajne

petlje.
1.2 Karakteristike ,,dobrog“ mesta

,Dobro“ mesto je dizajnirano tako da se dobro
uklapa u svoju okolinu. Ono uvazava pejzaz predela
u kojem se nalazi tako $to se koriti topografija da bi
se stvori karakter u prostoru i otkriju karakteristike
kao §to su znamenitosti ili udaljena brda, gde je to
moguée. Ono je pristupaéno svim pripadnicima
zajednice. Ono je dobro povezano sa okolnom
uliénom mrezom putem ruta na kojima se svi ose¢aju
bezbedno, koje sudirekene i koje je lako razumeti.

,Dobro“ mesto se ne odnosi samo na fizicke
karakteristike, ve¢ ono postoji i u srcima ljudi koji
zive u gradu. Ono ¢e postati kolektor secanja i
privrzenosti i bi¢e mesto koje ¢e ponosno privlaciti
posetioce zbog toga S$to predstavlja najvise ideale
stanovnika i gradanskih vrednosti. Ono ¢e u svojoj
formi tipi¢no biti aktivno, vitalno mesto prema
kojem ¢e ljudi osecati privla¢nost iz vise razloga, neki
da sede i razmisljaju na miru, neki da istrazuju i uce,
neki da se druZe sa prijateljima, a mnogi da uzivaju
posmatraju¢i druge ljude. Neki ¢e do¢i da osete
magiju prirode, neki da vezbaju. Neki da kupuju,
da rade ili jednostavno da produ kroz njega na putu
do svog odredista. Mnogo ljudi ¢e koristiti neke
od ovih brojnih kvaliteta. Ono ¢e ponuditi mesta



Y RcrvARANIE PROSTORA U MESTA

polu - privatni
prostor

polu - javni
prostor

javni prostor

o
i
Ak

SR
LAl

/
|

privatni prostor —

za uzivanje na suncu tokom hladnih dana i senovita
mesta tokom vrelih dana. Njega ¢e ¢initi izgradene i
prirodne komponente. Mogu¢nosti koje ono pruza
bice lako razumeti, ali $to se vise one istrazuju, vise
mogucnosti ¢e biti otkriveno u njemu. Ono ¢e biti
prepoznatljivo, razlic¢ito od drugih.

2.1ZAZOVI OBLIKOVANJA MESTA

Obezbedivanje da javni prostori sadrze kvalitete
opisane u gornjem tekstu, zahteva da su oni
dizajnirani na nacin koji uzima u obzir ljude koji ée
ih koristiti. To ukljucuje kvalitete prostora, vrednosti
zajednice i pokrenuta tehnicka pitanja. Svakom od
ovih faktora mora da bude data odgovarajuca paznja
da bi se doslo do niza intervencija koje ¢e imati Zeljeni
efekat. Ovaj deo ima za cilj da obezbedi neke uvide i
uvazavanje nekih od klju¢nih izazova kojih dizajneri
moraju da budu svesni kada interveni$u u urbanim
okruzenjima. On naglasava vaznost dizajnerskog
procesa koji omogucava da svi ti izazovi budu
prevazideni. Razumevanje ovih pitanja i pravilno
vodenje procesa su sustinski preduslovi za dobijanje
dobrog proizvoda, koji je predmet smernica datih u
delu B ovog dokumenta.

2.1 Ravnopravnost

Kvaliteti i mogu¢nosti koji nastaju urbanistickim
intervencijama menjaju odnos ljudi prema njihovom
okruzenju. Posto razli¢iti ljudi imaju razlicite potrebe
i prioritete, intervencija moze da im pomogne ili ne,
i zaista moZe da bude $tetna po kvalitet Zivota za
neke ljude na koje uti¢e. Primer ovoga bilo bi ako se
kroz jedno naselje izgradi $irok put. Sirok put moze

da olaksa ljudima da se svojim automobilima brzo
kre¢u kroz naselje, bar neko vreme, ali ljudi koji
zive pored puta mogu da budu izloZeni veéoj buci,
zagadenju i riziku da mogu da se nadu odseceni od
okoline barijerom koju predstavlja put. Iz tog razloga
dizajniranje urbanih prostora uti¢e na to ko ¢e od
toga imati koristi, a ko ne. Posvecenost socijalnoj
pravdi sugeriSe da bi prioritet oblikovanja mesta
trebalo da bude razmisljanje i obezbedivanje da $to
je mogude viSe ljudi ima koristi, a $to manje ljudi
pretrpi Stetu. Neki primeri kada ljudi trpe $tetu zbog
svog okruZenja su:

o Zene su lesto hendikepirane zbog izgradene
okoline jer one tipi¢no imaju drugadiju percepciju
licne bezbednosti od muskaraca. One su manje
spremne da idu na mnoga mesta gde bi muskarci
isli, pa su zbog toga u stanju da manje uzivaju
u moguénostima koje pruza grad, posebno
noéu. 7
automobilima, pa im je zbog toga umanjena li¢na
sloboda u okruZenjima koja promovi$u zavisnost
od automobila, kao $to su nastajuca predgrada sa
malim brojem stanovnika. Zene &esto vode ratuna
o drugima pa ih zato pogadaju mnogi problemi
zbog kojih trpe mladi, stari i lica sa posebnim
potrebama (mozete pogledati u donjem delu

teksta)).

Zene tipi¢no imaju manje pristupa

* Deca su cesto hendikepirana u sredinama u kojma
su zavisni od automobila, iz istih razloga kao $to su
i zene. Zato su oni zavisni od toga da ih neko vozi
unaokolo, a u zemljama u kojima je ovakav trend
nastavljen, kao $to je UK, SAD i Australija, ovo
je tipi¢no dovodilo do umanjenja moguénosti za
igru ili nezavisno uspostavljanje drustvenih veza.



e Slicno kao i stari ljudi, i lica sa posebnim
potrebama tipi¢no imaju smanjenu sposobnost da
voze, pa Cesto trpe posledice zbog saobracajnog
sistema koji je zasnovan na voinji. Lica sa
posebnim potrebama su dodatno ugrozena ako
okruzenje nije dizajnirano i odrzavano u skladu sa
njihovim potrebama, na primer mesto kojem se
moze pridi jedino stepenicama bi¢e nepristupa¢no
za lice u invalidskim kolicima, dok iznenadna
rupa ili pukotina u trotoaru moze da predstavlja
opasnost po stara lica ili lica sa o$te¢enjema vida.

* Fizicki dizajn takode moze nepovoljno da
utice na ekonomiju, posto trziste Cesto diktira
da atraktivnije oblasti imaju veu cenu sa
tendencijom iskljuc¢ivanja ljudi koji su manje
dobrostoje¢i. U mnogim zapadnim drustvima to
znadi da siromasni ljudi Zive u manje privlacnim
oblastima sa malim moguénostima da ispune
svoje potrebe, da uZivaju u okolini koja podrzava
njihovu dobrobit ili pristup moguénostima
da se suote sa sopstvenim
razvojemnjihovihsocijalnih, rekreativnih i
obrazovnih ili profesionalnih vestina i interesa.

izazovima i

Oblikovanje mesta zahteva proveru nastaju¢ih
koncepata da bi se obezbedilo da ljudi ne
buduugrozeni, a ako nije moguce izbe¢i neki takav
slucaj, treba obezbediti da je tim ljudima ponudena
kompenzacija koja je relevantna za kvalitet njihovog
zivota.

2.2 SlozZenost

Urbani prostori su nasledno slozeni, pa su zbog toga
i faktori koje treba uzeti u obzir pri oblikovanju
mesta takvi.

Na nekom nivou, svako ko dozivljava prostor je kreator
prostora. Svako lice koje Zivi u gradu ili ga posecuje
uti¢e na to mesto na¢inom na koji ga tretira ili koristi,
na primer lice koje nelegalno baca smece u prostor
deluje na uticaj koji ¢e taj prostor imati na kvalitet
zivota drugih ljudi. Vedina ovih dela se vrsi bez ili sa
malo razumevanja uticaja koje ¢e ona imati na nadin
na koji drugi ljudi dozivljavaju svoje okruzenje. Zbog
toga lidersku ulogu u oblikovanju prostora treba da
preuzmu profesionalci kao $to su urbanisti, projektanti
i arhitekte, koji imaju konkretnu odgovornost da
neki aspekti izgradene redine eksplicitno odgovaraju
urbanim prostorima.
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Klju¢na je odgovornost kreatora mesta da uzme
u obzir funkciju prostora iz Siroke perspektive i
pronade kreativna resenja koja uskladuju medusobno
suprotstavljene ciljeve i odgovaraju $to je mogude
veéem broju tih ciljeva. Neki primeri pitanja koja
treba razmotriti i resiti su slededi:

Obezbediti da ljudi mogu da se kre¢u kroz prostor
na najpogodniji nacin(e), uravnoteziti razli¢ite
vidove saobracaja da bi se obezbedilo da nijedan
vid saobracaja (npr. automobili) ne isklju¢uje druge
(npr. Setnja ili biciklizam), alternativno odludivati
oviSe odgovaraju¢em vidu.

Obezbediti da aktivnost napreduje
obezbedivanjem/omogucavanjem pristupa osoblju,
robama i uslugama i da kontekst poslovanja ne bude
uzrok sukoba sa drugim vidovima kori$¢enja.

poslovna

Uzeti u obzir da li ée se ljudi osecati dovoljno
komotno i bezbedno da se susre¢u, socijalizuju i
Kada je to bitno igraju i/ili uzZivaju u prirodi.

Uzeti u obzir uticaj klime, vetra i drenaze kako bi
se obezbedilo da lokacija ima prirodnu ventilaciju,
koristi ki$nicu na odrZiv nac¢in, minimizira rizik od
poplava, bilo na licu mesta ili nizvodno i da bi se
izbegli efekti aerotunela.

Uzeti u obzir uticaj klime, vetra i drenaze kako bi
se obezbedilo da lokacija ima prirodnu ventilaciju,
koristi ki$nicu na odrZziv nadin, minimizira rizik od
poplava, bilo na licu mesta ili nizvodno i da bi se
izbegli efekti aerotunela.

U praksi, posledice ostvarivanja bilo kog od gore
opisanih kvaliteta mogu da dovedu do toga da je
teze postiéi ostale kvalitete. U tom cilju vazno je
da kreatori mesta posmatraju svoje planove iz
vise perspektiva: kao fizicka kompozicija zgrada i
prostora; kao socijalni sastav koji ¢e omogucavati
ljudima da koriste prostor i dozivljavaju ga na
odredene nacine; i kao ekoloski sistem, koji
podrzava ili ne podrzava razli¢ite zivotne aktivnosti.
Nacin na koji zgrada fizicki funkcionise se obi¢no
razumeva dobro, ali na¢in na koji se mesto uklapa
u okolinu, oseéanja koja izaziva u ljudima koji u
tom mestu borave, nacini na koji se mesto koristi
i njegov uticaj na ekologiju i socijalni kontekst
oblasti se ¢esto teze shvataju. Kreatori mesta treba
da imaju za cilj da razumeju ova pitanja i posvete im
odgovarajuéu paznju.
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Imajuéi u vidu da je oblikovanje mesta drustveni
proces i da je definisan nacinom na koji ga ljudi
osecaju i vrednuju, njegovu slozenost povecavaju dve
dodatne sustinske komponente oblikovanja mesta:

Razumevanje dru$tvenog okruZenja. Percepcije
»dobrog® mesta se izmedu ostalog razlikuju u
zavisnosti od starosti, roda, kulturnog porekla,
drustveno-ekonomske klase i etnicke pripadnosti.
Tradicionalni istorijski nacini izgradnje, teznje ljudi
i ono sa ¢ime su oni upoznati utica¢e na emotivne
reakcije ljudi prema njihovom okruzenju. UN-
Habitat je posvecen ukljucujué¢em oblikovanju mesta
da bi se obezbedilo da su te vrednosti adekvatno i
dosledno integrisane u dizajnerski proces i da ljudi
oseaju da dizajn odgovara njihovim nadama i
teznjama.

Stvaranje kulture oblikovanja mesta u $iroj zajednici.
To je potrebno da bi se obezbedilo da investicije u
vidu napora i vremena koje supotrebne za stvaranje
dobrih mesta podrzi Sira zajednica i da izgradeni
prostori budu visoko vrednovani. To s druge strane
zahteva saradnju politi¢ara, medija i drugih kreatora
javnog mnenja koji mogu da pomognu formiranju
javnog mnenja i da uticu na prioritete zajednice.

2.3 Stavljanje na raspolaganje svih raspolozivih
resursa

Oblikovanje mesta nikada ne treba shvatat
izolovano od drugih dru$tveno korisnih ciljeva.
Uvek treba pazljivo razmotriti pronalaZenje sinergije
sa drugim planovima (npr. kanalizacija, inZenjering)
da bi se minimizirali troskovi. To Cesto ukljucuje
posvedivanje vremena proveri u departmanu vlasti
na lokalnom i nacionalnom nivou da bi se videlo sta
su oni planirali za doti¢nu oblast.

Slededi vazan resurs je kori$¢enje vrednosti zajednice
posto one cesto predstavljaju znacajnu snagu
posvecivanja sa uvidom i naporima koji mogu da
se iskoriste da bi se ucestvovalo u dizajnu, izgradnji
i odriavanju intervencija. Ti resursi mogu da se
koriste kroz postojeée grupe u zajednici, agencije za
ekoloski razvoj zajednice itd.

Ostale prednosti mogu da se koriste u razgovoru sa
lokalnim poslovnim subjektima o tome kako oni
mogu da sponzori$u intervencije dok bi zauzvrat
dobili diskretnu reklamu, plaketu zahvalnosti ili
odredena prava. Mada je vazno da se obezbedi da
oni ne postanu dominantni u intervenciji.

Ovi resursi ¢esto mogu da budu iskoris¢eni kroz
otvaranje kanala komunikacije sa zajednicom i
drugim udesnicima kroz proces opisan na slede¢oj
strani.

2.4 Realizacija pravilnog toka procesa

Ne postoji jedan recept za oblikovanje mesta, mada
iskustvo iz Evrope i $irom sveta sugeriSe da primena
slede¢ih principa moze da dovede do postizanja gore
opisanih ciljeva. Po$to su urbane oblasti nasledno
kompleksne i imaju i fizicku (tj. izgraden oblik)
i drustvenu dimenziju (ij. kako ljudi deluju i $ta
osetaju prema svojoj okolini), to zahteva pravilan
tok procesa, koji adekvatno omogucava da drustvena
dimenzija moze adekvatno da bude uzeta u obzir, a
da bi se dobio dobar rezultat potrebno je da stvoreni
kvalitet u prostoru bude relevantan i koristan po
ljude koji ¢e ga dozivljavati.

Proces oblikovanja mesta tipi¢no sadrzi sledece faze:

1. Razumevanje izazova, tako da problem bude
identifikovan i da na njega bude stavljen fokus.
Za to je potrebno razumevanje terena i njegove
uloge u funkcionisanju $ireg urbanog tkiva kao
fizicke i drustvene izgradnje, identifikovati kako
ljudi koriste to mesto u ovom trenutku i zahteve za
informacijama. To se obi¢no izrazava putem analize
terena i eksplicitnog i grafickog istrazivanja pitanja
koja uti¢u na dizajn. Primer takve analize terena je
dat u prilogu.

Razumevanje izazova obi¢no zahteva i razumevanje
trendova u drustvu i njihovu projekciju u buduénost.
Koja ¢e pitanja postati vaznija protekom vremena?
Naravno da to nikada ne moze sa sigurnos¢u da
se zna, ali u pokusaju da se sloze ciljevi, kao $to je
nastaju¢a zelja za ve¢om mobilno$éu sa rastuéim
imperativom za ve¢om odrzivo$¢u, najbolje sluzi
razmatranje tih pitanja u dizajnerskoj fazi. Uvek je
konstruktivno uéiti iz drugih intervencija sli¢nog
tipa ili u doti¢noj oblasti i istraziti zaSto su one
uspele, ili su dozivele neuspeh.

Slede¢i deo razumevanja izazova je uzimanje u
obzir planova i ciljeva drugih ucesnika kao $to su
nacionalne i lokalne vladine agencije.

Zbog toga se trebaju posvetiti vreme i napori
integraciji ulaznih podataka iz viSe agencija/
organizacija i treba pokusati da se pronade sinergija
sa njihovim planovima.



To ¢e olaksati intervencije oblikovanja mesta ¢im do
njih dode da bi bile koordinisane sa drugim vaznim
ciljevima, kao $to su poboljsanje kanalizacije i druge
infrastrukture. To moze znacajno da smanji troskove
i pomogne da se obezbedi da najvece koristi budu
postignute sa minimalnim naporima.

2. Stvaranje i testiranje vizije tako da se postavi
pravac dizajniranja oko kojeg ¢e se svi ucesnici sloziti
i ucestvovati u njegovom razvoju i realizaciji. Za to je
potrebno donosenje zajednicke dizajnerske agende sa
ucesnicima i stvaranje vizije koja se eksplicitno bavi
interesima zajednica i drugi ucesnika kada se radi o
ispunjavanju zahteva dobrog planiranja i dizajna.
Vizija treba eksplicitno da se bavi pitanjima koja su
identifikovana u ranijoj fazi, da bi bila izmenjena i
potvrdena od strane ucesnika i da bi se uspostavila
sinergija sa planovima drugih agencija/ organizacija.

3. Pretvaranje vizije u plan tako da dogovoreni pravac
bude pretvoren u realan i ostvarljiv niz predloga. Za
to je potrebno razumevanje ugradenog oblika iskaza
vizije i njihovo uskladivanje sa koordinisanim nizom
predloga. To se obi¢no izrazava putem niza predloga
koji eksplicitno identifikuju intervencije i kako se
one bave pitanjima i procenom lokacije u prvoj fazi.

4. Omogucavanje da do toga dode tako da
dokumentovani plan moze da se prevede u aktivnosti
na terenu. Za to je potrebno da svi imaju jasne
odgovornosti i da se obezbede postojanje resursa u
pogledu vremena, troskova i posvecenosti, obi¢no
izrazenih u delu koji se odnosi na realizaciju. Tako se
identifikuje ne samo $ta mora da bude uradeno, ve¢ i
zasto i koja agencija ili grupa to treba da uradi, tako
da svi znaju svoju ulogu u procesu. To je veoma vazan
deo obezbedivanja da ne postoji nerazumevanje i da
su svi akteri ukljuceni u aktivnost u pravo vreme. Za
vedinu projekata to ¢e takode zahtevati razmisljanje
o faznim aktivnostima, posto obi¢no nije mogude
da se projekta zavrsi u jednoj fazi. Nije namera ovih
smernica da obuhvate sva pitanja koja ¢e uticati na
fazne aktivnosti, ali neka od klju¢nih pitanja su:

Troskovi: projekat ¢e Cesto morati da se rastegne
na nekoliko godina da bi se troskovi pokrili iz vise
budzZetskih perioda, umestonepostenogopterecivanja
gradana svih troskova u toku jedne godine, $to moze
da pokrene pitanje troskapozajmljivanja koji moze
da uti¢e na vreme trajanje projekta.
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Ometanje: gradevinski radovi cesto uspes$no
sprecavaju javno koris¢enje oblasti i izvor su buke
i zagadenja. Vreme trajanja i lokacija faze projekta
treba da teze minimizaciji tih pitanja i obezbede
da ranije faze mogu da nastave da funkcioniSu sa
napredovanjem narednih faza. To podrazumeva
efikasnu saradnju razli¢itih ulaznih podataka i
vestina.

Stvaranje momenta: kada je proces dizajna
kompletiran, vazno je da se ucesnicima i Siroj
zajednici pokaze da rezultati mogu da se postignu i
da je njihov doprinos vredan truda. Efikasan nacin
da se to uradi je izgradnja intervencije visokog profila
na pocetku nekog projekta, tako da ljudi mogu
da osete da je njihova investicija u vidu utrosenog
vremena i energije bila korsina.

Razmatranje pionirskog koriséenja: dovodenje
ljudi do novog mesta zna¢i davanje razloga tim
ljudima da idu tamo. Treba voditi ratuna tokom
faznih aktivnosti da se potencijalnim posetiocima
objasne razlozi koji opravdavaju napore koji su
potrebni da se dode do mesta, od samog pocetka.
Razlozi da se poseti mesto mogli bi da budu npr. ono
$to ga ¢ini odredistem, prodavnice, kafi¢i, kulturne
aktivnosti ili dogadaji, ili $to to mesto predstavlja
precicu do nekog drugog mesta.

5. Zastita njegovog doprinosa tako da ono moze da
odgovora potrebama ljudi posto se njihove potrebe
menjaju i zbog toga Sto ugradeni elementi stare i
amortizuju se. To obi¢no zahteva da projekat ukljuci
tekuée odrzavanje, povratne informacije i izmene.
Jo$ jednom, identifikacija ko $ta i kada radi, je vazan
deo efikasnog upravljanja ulaznim informacijam i
koordinacije resursa.



POGLAVLIJE 2:

DIZAJNERSKI PRINCIPI
| TEHNIKE

Slede¢i dizajnerski principi i tehnike su tipi¢ne
karakreristike ,,dobrih“ mesta. Oni povezuju Zeljene
karakrteristike izgradenih sredina sa razlic¢itim
intervencijama koje mogu da pomognu u njihovoj
realizaciji. Principi odrazavaju ciljeve UN-Habitata
o ukljucuju¢im i odrzivim naseljima. Oni treba da
predstavljaju meru prema kojoj mogu da se mere ideje
koje se pojave u procesu koji je opisan u prethodnom
delu. Oni su skrojeni da bi se uzeli u obzir latentni
i novi problemi i prioriteti na osnovu evropskog
iskustva. Oni nisu navedeni u smislu prioriteta, iako
je primena principa koji je blize vrhu znatno olaksava
ispunjenje onih koji su nize na lestvici.

Neke tehnike se nalaze u okviru vise od jednog
principa, posto ista intervencija moze i treba da
ispuni vise od jednog cilja.

PRINCIP 1: OPTIMIZACIJA POVEZANOSTI

Ljudi u sustini moraju da imaju pristup mestu da bi
imali- koristi od njega. Dobra mesta moraju da budu
dobro uklopljena u svoje okruzenje ako se Zeli da ona
doprinose kvalitetu zivota ljudi. To zahteva ne samo
da je mogude do¢i do mesta koje se dizajnira, ve¢ da
je lako i atraktivno do¢i tamo. Implikacije uZivanja
u tom prostoru u pogledu vremena, napora ili novca
treba da budu minimalne. To zahteva da mesta budu
$to bolje povezana sa svojim sredinama.

Mesto moze da doprinese najviSe svom okruZenju kada ne zahteva da ljudi napuste svoj put da bi doziveli to mesto. To moze da se postigne
tako Sto se obezbeduje da se mesto nalazi na Zeljenom pravcu do odredista, ili time $to ¢e kao magnet privladiti ljude.



)

Ono sto privlaci kao magnet moze da bude privremena ili tra jna
upotreba koja privlaci ljude u prostor. Magnetet

Zahtevi i ograni¢enja mobilnosti ljudi treba da
budu uzeti u obzir da bi se obezbedilo da vecina
potencijalnih korisnika moze da pristupi prostoru.
Zbog socijalne pravednosti i ekoloskih razloga to
znadi obezbedivanje da pesacenje, biciklizam i pristup
javnom transportu budu vazan cilj oblikovanja
mesta. Mobilnost privatnim automobilima mora
da bude prepoznata, ali ne na racun drugih vidova
transporta.

Paznju takode treba posvetiti odnosu izmedu nacina
kori$¢enja da bi se obezbedilo da su oni distribuirani
na strateski najpogodniji nacin (na primer, parkovi
treba da budu distribuirani tako da su blizu i da su
dobro povezani sa stambenim oblastima, a ne sa npr.
industrijskim oblastima).

TEHNIKE

1.1 Uzmite u obzir slucajnosti

Da bi se ljudi naveli da idu na neko mesto, to u
prvom slucaju zahteva davanje razloga ljudima da
tamo odu. Treba posvetiti paznju tome da se obezbedi
da prostor obuhvataili se granici, ili se nalazi na
putu primarnoj ,magnetnoj“ aktivnosti. Kvaliteti
tog mesta su ‘dodatna vrednost’ glavnesvrhe posete
prostoru §to omogucava uzivanje bez mogucih
troskova. Drugim re¢ima oni su slu¢ajno toj nameni.
Nacini kori$¢enja koji mogu da pomognu da se
to postigne se razlikuju u zavisnosti od prostora i
okoline, ali mogu da budu komercijalni kao $to su
prodavnice, kancelarije ili kafi¢i i/ili aktivnosti kao
sto su igralista ili sportski tereni.
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NAPOMENE

KoriS¢enje magnetske privlacnosti treba da bude
komplementarno sa karakterom prostora.

Ako se kao magnet koristi komercijalna upotreba,
kao Sto su prodavniceili kancelarije, servisne
usluge za te zgrade kao Sto su oblasti za isporuku,
vodovod, klimatizacija, satelitski tanjiri itd. ne smeju
da dominiraju prostorom.

Uvek kada je to moguce pesaci, javni prevozili
biciklisticki pristup aktivnostima koje najvise priviace
treba da budu povlasceni, dok parking za vozila (ako
je potreban) treba da bude namesten ili zaklonjen
tako da je relativno diskretan i da ne dominira.

Kao magneti takode mogu da se koriste privremene
aktivnosti, kao Sto su pijace, festivali i dogadaji u
zajednici.

Treba uzeti u obzir radno vreme aktivnosti koja
najvise privlac¢i ljude. Po pravilu, prostori gde
dominiraju kancelarije bice aktivni tokom radnog
vremena, ali mogu da budu nesto tisi posle tog
vremena. Prodavnice i barovi ¢e produziti koriS¢enje
susednog prostora i stambenih oblasti i posle tog
vremena. Ipak, svaka od ovih namena ima sopstvene
karakteristike, pa treba voditi racuna da se postigne
prava ravnoteza.

1.2. Povezite dizajn otvorenog prostora sa
spoljnim pristupnim tackama

Osnovni cilj ove tehnike je da se omoguéi ljudima
da direktno dodu do prostora. Zbog toga paznju
treba posvetiti tome da se obezbedi da se prostor
~poveze“ sa svojim okruzenjem u kojem pesacki
tokovi postoje ili mogu da postoje u buduénosti,
tako da ljudi mogu da pristupe prostoru iz svojih
sredina na pogodan i oc¢igledan nacin.

NAPOMENE

Treba posvetiti paznju istovremenom dizajniranju
pesackih staza i puteva da bi se obezbedilo da prelazi
i raskrsnice ne presecaju klju¢ne Zeljene pravce.

Sto je vise pesaka koji zauzimaju ili se kre¢u kroz
mesto, to su vece mogucnosti da se ono aktivira.
Dok postoje granice ovog pravila, a mesto moze da
postane previse prometno, to ipak ostaje korisno
pravilo. Prostor sa samo jednom pristupnom tackom
imace ljude koji u njega dolaze kao na odrediste.
Prostor sa dve ili viSe pristupnih tacaka, posebno
kada se nalaze na suprotnim krajevima, imace koristi
od ljudi koji dolaze u prostor kao u odrediste i od
ljudi koji prolaze kroz njega putujuci izmedu dva
odredista. Sto vise ljudi zauzima odredeni prostor, to
aktivnosti u tom prostoru imaju vece sanse da uspeju
i obezbede vece mogucnosti za medusobno dejstvo.
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U idealnom sluc¢aju mesto ne sme da bude ¢orsokak ako se Zeli da u
njega dolaze i prolaznici i ljudi za koje je to mesto odrediste.

1.3 Povecajte preglednost

Klju¢na stvar pri omogucavanju ljudima da pristupe
prostoru je da se obezbedi da oni znaju za njega i da
mogu lako da ga pronadu. Stoga, definisanje mesta,
obezbedivanje znamenitosti, adekvatne signalizacije
i vidljivih i prepoznatljivih pragova su vaine
komponente za psiholosku integraciju prostora sa
njegovim okruzenjem.

NAPOMENE

Klju¢na stvar za omogucavanje ljudima da
‘procitaju’ prostor je da se obezbedi da su njegove
granice dobro definisane. Tacka u kojoj posetilac
stupa u prostor je prag. Prag igra vaznu ulogu u
formiranju percepcija i stvaranju definicija. Pragovi
treba da se razlikuju od njihovog okruzenja i treba
da izrazevaznost mesta, njegovu visinu, masu,
dizajn, pejzaz ili distinktivnu formu.

Signalizacija treba da bude dizajnirana tako da
doprinosi okolnom uli€cnom pejzazu, a ne da mu
bude nametnuta. Ona treba da bude dizajnirana
kao koordinisani sastav gde se ne vodi racuna
samo o recima, ve¢ i o materijalima, boji, formi i
osvetljenju.

KoriS¢enje znamenitosti moze da bude efikasan
nacin za omogucavanje ljudima da pronadu
mesto, ali svako mesto ne moZe i ne treba da ima
znamenitost, jer bi to dovelo do veoma zagusenog
horizonta! Po pravilu, Sto je prostor znacajniji, toliko
znacajnija znamenitost treba da bude. U idealnom
slucaju koris¢enje ,,magneta” koje je ranije opisano
treba da bude vidljivo izvan oblasti, a posebno iz
pravca iz kog dolazi vecina posetilaca.

Promene u materijalima i karakteru pejzaza mogu da ojacaju utisak
posetilaca da ulaze u oblast sa razli¢itom namenom.

1.4 Uzmite u obzir doZivljeno rastojanje

Ova tehnika odnosi se na poboljsanje lakoée kretanja
pesaka ka prostoru i kroz njega kao i verovatnoce da
¢e ga posetiti. To uti¢e na bilans podsvesti kojim
ljudi donose odluke oko toga kako koriste mesto. Za
pesake, da li ¢e se neko mesto smatrati udaljenim,
je funkcija rastojanja i kvalitet putovanja. Putovanje
koje se odvija duz monotone i neatraktivne rute
dozivljava se kao duze nego putovanje ¢ije se isto
rastojanje prelazi kori§¢enjem raznolikih, atrakeivnih
i interesantnih ruta. Stoga, treba posvetiti paznju
tome da se obezbedi da putovanje do mesta bude
dizajnirano kao interesantno, prijatno i $to je moguce
vise bezbednije. Ovim pitanjima je posveéeno vise
paznje u slede¢im tehnikama.

|

Efikasan nadin za povecanje preglednosti je da se obezbedi da prostori
budu tako orijentisani da otkrivaju pogled na postojece znamenitosti.
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Mesta za odmor predstavljaju kombinaciju klupa, pejzaznih intervencija i drugih elemenata uli¢nog pejzaza, kao $to su javna umetnicka dela
i po moguénosti postolja. Ona ¢ée obezbediti atraktivne i korisne znamenitosti u ulicnom pejzaZu i pozvati ljude da stanu na trenutak i uzivaju
u svom okruZenju.

NAPOMENE 1.5 Koristite znamenitosti

Putovanja mogu da se prekidaju obezbedivanjem
Cestih ,mesta za pauzu” duz klju¢nih peSackih
pravaca da bi se povecao interes i pruzile moguénosti
za odmor i ‘posmatranije sveta koji prolazi’ (od prilike
na svakih 500 metara duz kljucnih pesackih koridora).
.Mesta za pauzu” mogu da budu obezbedena
kompozicijom klupa, javne umetnosti i pejzaza. Ona
ne moraju da naglasavaju svoju funkciju kao mesta
za sedenje, vec treba da omoguce ljudima da sednu
ako Zele, pojedinacno ili u malim grupama.

Razmotrite moguénosti za uokviravanje vidika u
prostoru i van njega.

Aktivirajte pristupe prostoru gde je to moguce.
Aktivnosti treba da ukljuce prodavnice, kafici, mesta
za sedenje i posmatranje sveta koji prolazi, kao i
oblasti za igranje igara.

Uzmite u obzir varijacije u obezbedivanju pristupa
mestu tako da prolaznici mogu da uZivaju u nizu
interesantnih iskustava na svom putu.

Uzmite u obzir ulogu osvetljenja da biste naglasili
strateSke pravce na osnovu dizajna standarda
osvetlienja ili karakteristika svetla. To moze da se
postigne koris¢enjem karakteristicnog osvetljenja,
kao sto je osvetljenje drveca, osvetljenje odozgo ili
koris¢enjem reflektora na zidovima.

Profil prostora i njegovog mesta u ,,mentalnoj mapi“
zajednice (psiholosko razumevanje svog okruzenja, $ta
ono pruza i raspolozivih pravaca kroz njega) moze da
se poboljsa obezbedivanjem ikonskog elementa koji
daje snaznu vizuelnu sliku. To moze da pomogne da
se izdvoji prostor iz njegovog okruzenja i doprinese
karakteristi¢cnom identitetu.

NAPOMENE

Prekinite pogled u prostor nekom karakteristikom
koja je osobena i privlacna po formi, visini,
materijalima ili pratecem pejzazu.

Ne mora niti treba svaki prostor da ima neku
znacajnu znamenitost — svrha znamenitosti je
da se izdvoje posebna mesta. Zbog toga manje
znacajna, svakodnevna mesta (na primer vecina
puteva) zahtevaju samo manje znamenitosti, kao Sto
je signalizacija ili mesta za odmor, kao Sto je gore
opisano.

Prema svom visokom profilu, znamenitosti mogu da
se vide kao izrazavanje vrednosti zajednice koja ih
je postavila. Treba voditi racuna pri dizajniranju tih
znamenitosti da se obezbedi da nisu diskriminatorne
ili neprijemljive.
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Povezivanje koris¢enja magnetske privlacnosti sa znamenitos¢u moze da ojaca znacaj i privla¢nost koriséenja i Sireg prostora.

1.6 Obezbedite interakciju izmedu prostora i
okruZenja

Prisustvo drugih ljudi u prostoru treba da prede
dug put da bi taj prostor ucinilo interesantnim i
atraktivnim. Treba voditi racuna da se obezbedi da
sve granice izmedu prostora i okoline imaju neku
namenu koja koristi i doprinosi prostoru.

Cak i ako ne doprinose sa mnogo aktivnosti
prostoru, obezbedivanje da susedne zgrade gledaju
na prostor ¢e u velikoj meri pomodéi u integraciji
prostora u njegovo okruzenje i obezbedivanju
pasivnog posmatranja.

NAPOMENE

Prostor treba da bude aktiviran orijentacijom
prodavnica, kafi¢a, verandi, pergola, klupa a
ponekad i ekrana i pozornica ka prostoru.

Za stambeni razvoj, prednja vrata i prozori dnevnih
soba treba, uvek gde je to moguce, da budu
orijentisani ka prostoru. Treba voditi racuna da se
na juznoj strani prostora izgrade balkoni da bi se
pojacao osecaj da je razvoj orijentisan ka prostoru.

Kada se radi o komercijalnoj delatnosti, izlozi i vrata
treba da budu orijentisani ka prostoru.

Raznolikost namena u susednim oblastima pomaze aktivaciju
prostora.

Treba voditi racuna da se obezbedi da usluzne zone
ne budu prebacene sa granice prostora na neko drugo
javno mesto, ve¢ koliko je god to moguée da budu
postavljeneunutar lokacije ili zaklonjene od susednih
ulica i/ili prostora.

Komercijalna delatnost ne¢e uvek biti moguca ili ¢ak
odgovarajuca kada je cilj da se stvori miran prostor za
razmiSljanje, ili ako se tu nalaze pesacke staze.



PRINCIP 2: POVECAJTE BEZBEDNOST

Ovaj prinicp ima utemeljenje u verovanju da ako u
nekom mestu treba da se uZiva, njegovi potencijalni
korisnici moraju da ose¢aju da nisu izloZeni riziku
od nesrece ili napada. Ovo se odnosi i na izbegavanje
okolnosti koje su opasne iznutra i onih koje stvaraju
utisak opasnosti.

TEHNIKE

2.1 Obezbedite posmatranje iz okoline

Osecaj da vas neko posmatra moze da bude efikasno
sredstvo odvrac¢anja lopova ili napadaca.
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Promene na svim nivoima su efikasan nacin za obezbedivanje
privatnosti uz istovremeno omogucavanje posmatranja

NAPOMENE

Ovo moze da se postigne obezbedivanjem aktivnih
nacina korisc¢enja koji uzimaju u obzir prostor.

Prednja vrata i prozori dnevne sobe treba, tamo
gde je to moguce, da budu orijentisani ka prostoru.
Treba voditi racuna da se na juznoj strani prostora
izgrade balkoni. To bi omogucilo ljudima da uzivaju u
spoljnom prostoru i uzgredno doprinesu posmatranju
prostora sa kojim se granice.

Treba voditi racuna da se obezbedi posmatranje uz
istovremenu zastitu privatnosti susednih objekata.

Posebnu  paznju  treba  posvetiti  upotrebi
neiskoris¢enog prostora (kao Sto su prostori unutar
stambenih blokova). Oni bi u suprotnom mogli da
se tumace kao potencijalno opasna mesta umesto
da se iskoriste za aktivnosti kao sto su igre (kosarka,
fudbal), prostor za sastanke, prodavnice ili radionice.
To ¢e pomodi da se aktiviraju te granice i povecaju
sanse za posmatranje.

Lokalna televizija trebalo bi se uzme u obzir samo
kao dopuna prirodnom posmatranju, a ne da ga
zameni.

Prozori i balkoni na vis§im spratovima i aktivno kori$¢enje prizemlja
obezbeduje da se prostor dozivljava kao nadgledan.

2.2 Obezbedite adekvatno osvetljenje

Obezbedivanje  osvetljenja  koje  omogucava
korisniku prostora da vidi $ta se nalazi ispred, ¢ini
mnogo privla¢nijom ideju da poseti i prode kroz taj
prostor nocu.

Ne treba pretpostaviti da je pozeljno da svuda treba
da bude svetla, posto to moZe da vodi do laznog
ose¢aja sigurnosti. Prostor koji je dobro osvetljen
ne mora da bude bezbedan osim ako osvetljenje
omogucava drugim ljudima da vide $ta se desava.

Pazljivo treba pristupiti izboru ili dizajnu svetlosnih
stubova da bi se obezbedilo da oni doprinose
kvalitetu i karakteru uli¢nog pejzaza, a ne da mu
budu nametnuti.

NAPOMENE

Osvetlienje treba da bude adekvatno da bi se
omogucilo korisnicima da jasno vide prepreke ili
opasnosti i pronadu ili izlaz iz prostora, ili aktivnost u
okolini.

Svetla u boji i refleksione povrsine treba koristiti da bi
se obezbedilo da senovita mesta, kao Sto su podzemne
garaze budu sto je moguce ravnomernije osvetljene.
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Osvetljenje treba da obezbedi da korisnik ne samo vidi put pred
sobom, ved i da otkrije Sta se nalazi sa druge strane staze.

2.3 Smanjite sukobe izmedu nacina upotrebe

Mnogi od nadina upotrebe koji se desavaju u prostoru
imaju potencijal da dovedu do nesreée (sport, igre
itd.), a putevi koji okruzuju ili prolaze kroz prostor
su Cesto popriste sudara.

Treba preduzeti mere da bi se smanjio na najmanju
meru potencijalni sukob izmedu nacina zajednickog
kori$¢enja prostora.

NAPOMENE

Odvoijite osetljive od potencijalno opasnih oblasti,
na primer stvarajuci tampon zonu izmedu decijeg
igralista i puta.

Smanjite uticaj vozila koja se krecu kroz prostor
primenom mera za usporavanje saobracaja kao
Sto su suzenja puta, lezeci policajci, izmene na
povrsinama i pravcima.

Brzina vozila i doZivljeno ,vlasnistvo” nad putem
od strane vozaca je znacajan doprinos riziku na
putevima. Tamo gde je to moguce detaljan dizajn
puta treba da obeshrabri percepciju da je put
prostor rezervisan samo za automobile. Treba voditi
racuna da se izbegne dvosmislenost jer se nesrece
Cesto deSavaju kada vozaci i pesaci imaju osecaj da
je prostor njihov pa ne vode racuna.

Granice prostora za igre treba da budu definisane
da bi se obezbedio zajednicki osecaj gde igre treba
da se odvijaju.

Izlaganje malim rizicima i avanturama je vazan deo
odrastanja. Treba voditi racuna da se obezbedi da
deca mogu da uce da odmeravaju rizike umesto da
pokusavate da stvorite 100% bezbedno okruzenje.

Izlaganje malim rizicima i avanturama je vazan deo odrastanja. Treba
voditi racuna da se obezbedi da deca mogu da uée da odmeravaju
rizike umesto da pokusavate da stvorite 100% bezbedno okruzenje.

2.4 Izbegavajte mesta koja mogu da budu klopka
Obezbedivanje da mesto bude bezbedno i da bude

doZivljeno kao bezbedno zahteva da ne postoje
skriveni prostori gde bi napada¢ mogao da ceka, ili
gde bi korisnik prostora mogao da bude iznenaden.

NAPOMENE

Smanijite oblasti do pesackih staza koje nisu vidljive
sa staze.

Izbegavajte postavljanje Zbunja i delova uli¢nog
pejzaza koji su visi od jednog metra, osim ako su
providni.

Postavite drvece sa cistim stablom (npr. sa stablom
koje se ne grana dok ne dostigne 2m visine), osim
ako je potrebno da se napravi pregrada od drveca.

Kombinacija adekvatnog osvetljenja i drveéa sa stablom bez grana
obezbeduje jedno bezbedno okruZenje u no¢nim satima.



Drvece sa stablima bez grana do visine od 1.8m moze da obezbedi
da postoji snazan doprinos pejzaZza javnom prostoru uz istovremeno
smanjivanje na najmanju meru postojanja mesta koja mogu da budu

klopke.

PRINCIP 3: PODRZAVAJTE JACINU

Ovaj princip odrazava uverenje da ako se Zzeli da
mesto ponudi izbor i bude relevantno za $iri spektar
potreba, ono treba da bude dizajnirano tako da
bude lako za kori$¢enje na vise nadina i da odgovara
¢itavom nizu aktivnosti u razli¢ito vreme bez sukoba.

TEHNIKE

3.1 Definisite granice prostora

Stvaranje ose¢aja da prostor pruza dodatne moguénosti
svom okruzenju zahteva izraZavanje osecaja da je
korisnik usao u drugaciju i osobenu oblast. To moze da
se postigne sa zgradama, karakteristikama pejzaza, kao
$to su pergole, sadnice, drvece, promene materijala ili
promene nivoa.

NAPOMENE

Treba voditi racuna da se obezbedi da je
postignuta pazljiva ravnoteza izmedu definisanja
i stvaranja prostora koji moZe lako da bude
prikladan za pojedince ili grupe unutar zajednice
(videti princip 5).

3.2 Dizajnirajte viSenamenske karakteristike

Elementi unutar prostora treba da budu tako dizajnirani
da mogu da se koriste na vise od jednog nacina.

Primeri karakteristika koje mogu da se koriste za
vise od jedne namene uklju¢uju postavljanje lezaljki
koje se rasklapaju u dva mesta za sedenje, zatravljene

PRETVARANJE PROSTORA U MESTA

oblasti koje mogu da se koriste kao privremeni bazeni
za zadrzavanje atmosferskih padavina, oblasti za igre
sa loptom ili za sedenje i relaksaciju i javnu umetnost
koje mogu da postanu oprema za igru.

NAPOMENE

Treba voditi racuna da se obezbedi da gradevinski
standardi predvidaju Sirok spektar potencijalnih
nacina koriS¢enja oblasti.
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Odrziv drenazni sistem — kao $to je ovaj primer iz Perta, Australija

— moze da pomogne da se definise prostor, doda interes i napravi
odrzivije koriSéenje vode.
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Spektar nacina koriS¢enja u ovoj ulici ukljutuje sedenje, Setanje,
kupovinu, druZenje, relaksaciju i mesta za Zivot i rad.

3.3 Obezbedite vise izbora

Optimizacija doprinosa koji prostor moze da izvrsi
na ljude koji u tom prostoru borave, zavisi od spektra
kvaliteta koje on nudi. Po pravilu, prostor treba
da bude dizajniran tako da obuhvata Sirok spektar
prostora koji poseduju razlicite karakteristike bez
kompromitovanja drugih ciljeva.

NAPOMENE

Kapacitet lokacije treba uzeti u obzir kada
se utvrduje spektar nacina koris¢enja u cilju
izbegavanja ,pretrpavanja” lokacije sa vise nacina
koris¢enja nego Sto je to odgovarajuce.

Kada se grupisanje nacina koris¢enja deSava u
razlicitim delovima lokacije, nacini koriS¢enja sa
zajednickim karakteristikama treba zajedno da
budu grupisani. Tihi nacini koriS¢enja, kao Sto su
mesta za razmisljanje i mogucnosti za uzivanje u
prirodi treba da budu zajedno grupisani, kao sto
treba da bude slucaj sa interaktivnijim nacinima
koris¢enja, kao Sto su mesta za Setnju i kafeterije.

3.4 Obezbedite karakteristike koje omedavaju

prostor, a ne dominiraju

Treba voditi racuna da se postave oblasti za razli¢ite
nacine kori$¢enja ili grupe nac¢ina koriséenja gde one
ne dominiraju prostorom ili sprecavaju druge vidove
kori¢enja.

Dok se ovaj prostor uglavnom koristi za kretanje i parkiranje
automobila.

NAPOMENE

Pozeljno je da se neki monumentalni i gradanski
prostori koriste samo na jedan nacin tako da
njima dominira jedna karakteristika. Medutim,
takve prostore treba tretirati kao i druge prostore
sa razlicitim karakterom ili razlicitim nacinima
koris¢enja, a ne suprotno.

Fontana u centru malog parka moze da spreci da
se park koristi za igranje, dok ako je postavljena na
granici parka, ostatak parka mogao bi da se koristi
za igranje ili za male trzisne dogadaje.

PRINCIP 4: POVECAJTE KOMFOR

Ovaj princip odrazava verovanje da ako je namena
mesta da u njemu uzivaju korisnici, ono mora da
odgovori na njihove psiholoske potrebe i da se oni
ne osecaju nelagodno.

TEHNIKE

4.1 Ublazite fizicku i emocionalnu nelagodnost
koja prati zimske i letnje klimatske ekstreme.

Ekstremni klimatski uslovi otezavaju koris¢enje
javnog prostora tokom cele godine.

Ipak, vie mera moze da pomogne da se produzi
sezona kori$¢enja otvorenih prostora i obezbedi da
vise doprinose emotivhom zdravlju korisnika. Cilj



oblikovanja mesta je ne da se stvore letnji uslovi
tokom cele godine, ve¢ da se stvore uslovi da se ljudi
ne odvracaju od kori$¢enja javnih prostora. Iako je
dobra osunéanost od sustinske vaznosti tokom zime,
ona je manje pozeljna sredinom leta. Da bi prostor
bio na raspolaganju tokom cele godine potrebno je
da se uravnoteze ova dva ekstrema.

NAPOMENE

Koristite i odrzavajte svetle ,tople” boje okolnih
zgrada. To moZe da ima vazan i koristan efekat na
to kako se prostor doZivljava, posebno tokom zime.

Izbegnite ili ublaZite tunelski efekat vetra izmedu
zgrada time Sto cete postaviti , prepreke za vetar”
u vidu drveca sa otvorenom krosnjom kojem ne
smeta vetar.

Imajte u vidu drenaZzu da biste obezbedili da nema
lezece vode u prostoru, osim u za to namenjenim
vlaZznim delovima prostora, posto zamrzavanje i
odmrzavanje povecava rizik od klizanja.

Imajte u vidu povrsinski materijal koji smanjuje
klizanje na najmanju meru. Stepenice i strmine po
pravilu moraju da imaju hrapavu teksturu.

Napravite pristupacne tople dZepove u blizini
zgrada koji su natkriveni, gledaju prema jugu i
imaju dobar pristup suncu. Ti topli dZepovi treba
da imaju sedista, stolove i drugu opremu za ulice.

Obezbedite da prostori sadrZze element vegetacije
sa kroSnjama da bi se obezbedilo da drvece i/
ili zelenilo bude uvek vidljivo i da je ocigledna
sezonska promena.

Obezbedite dobru osuncanost, omogucite da
sunce prodire Sto je moguce viSe u prostor da bi se
obezbedilo koris¢enje prostora (videti donji tekst).

Koristite sezonsko osvetljenje da biste osvetlili
prostor. Birajte biljke koje rano cvetaju da biste
obezbedili efikasan nacin da najavite prolece.

Zasadite listopadno drvece koje obezbeduje senku
tokom leta, a dozvoljava prolaz suncevim zracima
tokom zime.

Obezbedite nadstresnice koje obezbeduju senku
od visokog letnjeg sunca, a omogucavaju niskim
zracima sunca tokom zime da produ ispod.
Omogucite ljudima da se kre¢u oko granice
prostora zasticeni od kise, vetra i snega.
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Reflektivni bazeni mogu da budu efikasan nacin ,,ubacivanja“ sunca
u mrac¢ne delove prostora.

4.2 Pregrade za zastitu od buke i zagadenja

Osetljivim nacinima kori$¢enja kao $to su stambeni
objekti mogu dabudu potrebne pregrade za odvajanje
od okolnog prostora, posebno na prizemlju. Od
dizajna pregrade se oc¢ekuje ne samo da obezbedi
funkcionalnu sposobnost pregrade da $titi od ulaska
zvuka ili da sprecava pogled, ve¢ i da poboljsa
vizuelnu prijatnost na obe strane.

NAPOMENE

Kada zidovi Cine pregradu oni treba da imaju
odgovarajucu teksturu i budu u stanju da nose
biljke koje rastu na njima.

Kada je potrebna vegetacija da obezbedi pregradu
(npr. ¢uvanje privatnosti), vegetacija treba da bude
izabrana tako da bude vizuelno nepropusna na
nivou ociju, ali otvorena iznad njega. Ipak, treba
imati na umu da se obezbedi da prostori budu
dizajnirani tako da uravnotezavaju posmatranje
i privatnost, tipicno obezbedivanjem dobrog
posmatranja otvorenog prostora iznad prizemlja,
ako je prizemlje zasti¢ceno pregradom.

Treba voditi racuna o senkama koje bacaju zidovi
da bi se obezbedilo da oni ne natkriljuju susedne
vrtove ili prave ledene klopke, posebno tokom
zime.

Vegetacija sama po sebi je loSa zastita od buke.

Kada se vegetacija koristi kao zaklon, treba uzeti
u obzir koris¢enje krosnji i biljke koje rastu pri dnu
drve¢a u cilju ocuvanja privatnosti i poboljsanja
vizuelne privlacnosti.
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4.3 Obezbedite relevantnu uli¢nu opremu

Povecanje doprinosa koji prostor moze da da ljudima
koji ga koriste zahteva da on moze da podrzi ¢itav niz
aktivnosti. Prostori treba u najmanju ruku da ispune
osnovne potrebe i odrzavaju dobar nivo prijatnosti.

NAPOMENE

Pruzite mogucnosti ljudima da sede, a ne samo na
stolicama ili sedistima.

Karakteristike kao Sto su stepenice ili korita za cvece
mogu da obezbede neformalne mogucnosti za
sedenje ako su pazljivo dizajnirani.

Obezbedite kante za smece i stolice i stolove gde god
postoji verovatnoca da ce ljudi da zastanu.

Obezbedite skloniSta, mape i signalizaciju, prema
potrebi.

Kompozicije sedista, javne umetnosti i pejzaznih
kompozicija na klju¢nim raskrsnicama mogu da
obezbede , mesta za odmor” koja mogu da prekinu
putovanje i ucine duze distance laksim za prelazenije,
prijatnim i udobnim za puno ljudi.

4.4 Imajte u vidu javne toalete

Na javnim mestima koja se masovno koriste, posebno
tamo gde se sluze hrana i pice, treba voditi ra¢una o
obezbedivanju javnog toaleta.

NAPOMENE

Takvi objekti treba da sadrze muske i Zenske toalete
na dobro vidljivoj i dobro osvetljenoj lokaciji.

Dobro odrzavanje, Cesto cis¢enje i snabdevanje
potrosnim materijalom je apsolutno od sustinske
vaznosti.

PRINCIP 5: OBEZBEDITE SE OD
PRISVAJANJA

Ovaj princip odrazava uverenje da je jedna od glavnih
uloga oblikovanja prostora da se obezbedi da jedan
odreden nadin kori$¢enja ne dominira prostorom
isklju¢ujudi sve druge nacdine kori$¢enja. Prisvajanje
moze da bude namerno (kada neki korisnici
zastra$uju druge tako da ovi napustaju taj prostor)
i slucajno (na primer kada put koristi veliki broj
automobila koji ¢ine pesacke staze nedobrodoslim).

TEHNIKE

5.1 Razmisljajte o prostoru koji ukljucuje okolne
puteve

Prostori koji su definisani zgradama ili drugim
vertikalnim granicama umesto okolnim putevima,
tipi¢no imaju mnogo snazniji ose¢aj definicije i
osoben karakter.

Stoga, oblikovanje mesta je najbolje postignuto tamo
gde prostor moze da bude dizajniran tako da bude
dozivljen da uklju¢uje puteve koji prolaze kroz njega
tako da su vozali svesni da prolaze kroz stati¢an
prostor, a ne da se kre¢u pravolinijskim putem.
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Vozali koji prolaze kroz ovaj prostor ée pretezno biti svesni
pravolinijskog puta, nemajuci osecaj da prolaze kroz osobeno mesto.

Vozaci koji prolaze kroz ovaj prostor bice svesni da prolaze kroz
osobeno mesto.



NAPOMENE

To moze da bude postignuto koris¢enjem
karakteristi‘hog ~ postupanja  sa  pejzazom,
promenom Sirine kolovoza ili smera, tretmanom
povrsine ili signalizacije.

5.2 Napravite prepreke za vozila

Prostori koji se primarno koriste kao neformalna
parkiraliSta automobila ne mogu da se koriste za
druge svrhe. Vozila takode oste¢uju povrsinu prostora.
Ogranicavanje pristupa vozila uz istovremenu
optimizaciju pristupa za pesake je od sustinske
vaznosti da se omogu¢i da prostori odgovaraju
drugim potencijalnim potrebama.

NAPOMENE

Stubici ili drugi objekti postavljeni na manje od
dva metra treba da se postave u cilju ogranicavanja
pristupa vozila.

Prepreke koje blokiraju automobile takode mogu da se
koriste i kao saksije ili drugi elementi ulicnog pejszaza.

Stubici koji su postavljeni sa medusobnim razmakom manjim od 2m
ogranicavaju pristup vozilima.

5.3 Smanjite na najmanju meru percepcije
puteva kao zona ,rezervisanih za automobile®
u mirnim stambenim oblastima

Mnogim putevima dominiraju automobili i oni
izazivaju slicnu percepciju kod vozaca i pesaka da
vozila imaju prioritet. To smanjuje funkciju puta
kao drustvenog prostora u okviru kojeg ljudi mogu

PRETVARANJE PROSTORA U MESTA

da igraju, druze se ili relaksiraju. U manjim, manje
optere¢enim ulicama (tipi¢no sa manje od 100 vozila
na ¢as), kreativan dizajn moze da prebaci naglasak na
pesake i obezbedi da se automobili kre¢u brzinom
koja je bezbedna i da se vozaci ponasaju uz duzno
uvazavanje da se put deli sa drugima.

NAPOMENE

Smanjenje promena u nivoima izmedu trotoara i
puta i demarkacija granice izmedu pesacke zone i
mesovite oblasti sa barijerama za vozila, kao Sto je
opisano u gornjem tekstu, ¢e smanijiti percepcije da
su zone namenjene iskljucivo automobilima

Pravolinijski karakter puta moze da se prekine
Cestim promenama u pravcu, oblastima sa razlicitim
povrsinama i varijacijama sirine puta.

Postavite pejzazne objekte kao Sto su korita za
cvece i nadstresnice.

Postavite znake na ulazu o smanjenju brzine da bi
oznacili zonu kao prostor koji se deli sa drugima.

Ove tehnike mozda nije moguce primeniti na
ulicama sa velikim intenzitetom saobracaja

Pejzaz, signalizacija i obrada povrsine smanjuju utisak da je prostor
namenjen samo automobilima, iako automobili mogu da nadu svoje
mesto, ali pod istim uslovima koji vaZe i za druge korisnike

T " :

Sirom Evrope ulice ‘Igraj i ostani® (Play and Stay) su uobicajeni
nacin obezbedivanja da ulice mogu da se koriste za brojne svrhe, a
ne samo za kretanje vozila, tako $to se prostor dizajnira na nadin koji
dovoljno usporava kretanje vozila da bi se rizik smanjio na najmanju
meru.
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5.4 Jasno razgranicite javni, polujavni i
poluprivatni prostor

Cesto postoji fizi¢ka tenzija izmedu okolnog razvoja
i otvorenog prostora, sa vlasnicima i korisnicima
razvojnih aktivnosti koji naginju ka tome da
»preuzmu® delove javnog prostora, kompromitujuci
njegovu sposobnost da sluzi $iroj zajednici.

5.5 Razgranicite pragove, a ne ulaze

Sposobnost prostora da se izrazava prema ljudima
kao posebno mesto koje poziva ljude da ga koriste
zavisice u velikoj meri od ljudi koji znaju da su stigli.
U tom cilju tacke gde posetioci ulaze u prostor treba
da izrazavaju da je oblast javna, ali ipak posebna,
razli¢ita i neekskluzivna.

NAPOMENE

NAPOMENE

Treba posvetiti paznju izmenama u povrsini

materijala ili pejzaznih oblasti da bi se razgranicile
poluprivatne oblasti.

Polujavni prostor

Poluprivatni prostor

Treba voditi raCuna da se obezbedi da je prostor
dobro definisan i da prostor treba da ima opste
prihvacene granice tako da ljudi razumeju, svesno
ili nesvesno da su oni u definisanom mestu, sa
sopstvenim karakterom.

Razgranicite pragove putem karakteristi¢nih
atributa kao Sto su pejzaz, povrSine, javna
umetnost, signalizacija ili zgrade.

Treba posvetiti paznju da se uokvire vidici na
znamenitosti gde je to moguce, bilo unutar
prostora ili van njega.

Jasno postavljeni pragovi pokazuju da je posetilac usao u poseban
prostor.

PRINCIP 6: PRUZITE MOGUCNOSTI
LJUDIMA DA SE IZRAZE

Ovaj princip odrazava uverenje da ljudi koji koriste
mesto imaju pravo da se njihove vrednosti uzmu u
obzir. Oni predstavljaju jedan od najvaznijih izvora
emocionalne i fizicke energije koja moze da se iskoristi
za stvaranje znacajnih mesta visokog kvaliteta.



TEHNIKE

6.1 Ucesnicki dizajn

Uklju¢ivanje ljudi u proces dizajna je jedan od
najefikasnijih nac¢ina za razvoj oseéanja vlasnistva
unutar zajednice. To bi pomoglo na vise nacina:

o .
* ljudi razvijaju ponos u svom okruzenju;

* postaju osposobljeni da pomognu u kreiranju i
upravljanju drugim prostorima;

* veéa je verovatno¢a da ¢e pazljivo posmatrati
prostor ¢ije su stvaranje pripomogli; i

* veda je verovatnoda da ¢e dobrovoljno udestvovati
u njegovom odrzavanju;

NAPOMENE

U sustini ucesnicki dizajn tezi da obezbedi da
zajednica ucestvuje u postavljanju plana dizajna,
potpise taj plan, da ima uvid u prioritete i zahteve
drugih ljudi i da ima moguc¢nost da daje ideje
ravnopravno sa drugim ucesnicima.

Na mnogim mestima ne postoji zajednica koju je
moguce identifikovati. Cak i kada u blizini postoji
zajednica koja tu Zivi, ¢esto ne postoji tradicija
angazovanja zajednice pa je potrebno puno paznje
da bi se ljudi ohrabrili da ucestvuju u procesu
dizajna.

6.2 Obezbedite prostor za uzajamno dejstvo

Pruzanje ljudima mogu¢nosti da budu videni i vide
druge ljude je vazan cilj pretvaranja prostora u mesto.

NAPOMENE

Kafici, oblasti za odmor, stolovi, prostor za uli¢ne
izvodace, bine za pozorisne predstave i igralista
obezbeduju mogucnosti za uzajamno dejstvo.

Potrebe se razlikuju od lica do lica, a potrebe lica ¢e
se menjati u zavisnosti od doba dana, na primer da
li vole da se druze ili ne. Kao posledica toga mogu
da se zahtevaju razliciti kvaliteti da bi se ispunile
drustvene potrebe ljudi.

Ljudi se prirodno okupljaju na dobro poznatim i
popularnim mestima, pa su to cesto najbolja mesta
za kafice, klupe i druge aktivnosti koje idu uz ljude
koji posmatraju.

Prostori za predstave treba tipicno da se nalaze na
mestima gde ne predstavljaju smetnju po okolni
prostor i gde su zasticeni od buke i smetnji od
okolnih puteva i drugih nacina koriS¢enja prostora.
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6.3 Aktivacioni prostor

Demonstriranje sposobnosti, ve$tina i atletskih
dostignucéa je efikasan nacin da ljudi koriste prostor
za sopstveno izrazavanje.

NAPOMENE

Pored formalnih igralista, u okviru prostora moze
da se organizuje vise neformalnih nacina koris¢enja.

Travnjak obasjan suncem moze da se koristi za taj
¢i i neformalne fudbalske utakmice. Prazni zidovi
mogu da se iskoriste za kosarku (sa obrucom),
pescani tereni mogu da se koriste za bocanje,
pravljenje figura od peska ili za igru.

Ljudi se prirodno okupljaju na dobro poznatim
i popularnim mestima i to ta mesta cesto cini
najboljim za ,pokazivanje” aktivnosti koje idu uz
posmatranje ljudi.

o]
Ly,
Stvaranje prostora za uzajamno dejstvo moze da bude funkcija
menadzmenta, kao i dizajn, kao $to je ilustrovano na ovom primeru
privremeno zatvorene ulice u UK.

Prostori koji obezbeduju moguénost ljudima da posmatraju cine
mesta Zivahnim.
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Primeri prostora koji su koriS¢eni za sekundarne aktivnosti Deca se izrazavaju i investiraju emocionalni kapital u svoje okruZenje
kroz izradu murala (Departman za Zivotnu sredinu, transport i
regione, UK, 2004).

6.4 Obezbedite moguénosti za personalizaciju NAPOMENE

Na javne prostore uticu ljudi koji ih koriste. Naruceni murali mogu da prekriju prazne zidove
Omogucavanje ljudima da ostave svoj trag u prostoru | pomognu u smanjivanju grafita, posebno ako
potencijalni umetnici za crtanje grafita budu

moze da bude efikasan nacdin dodavanja karaktera, ukljuceni u izradu murala.
promociju i unapredivanje kulture mesta i moze da

.. .. Pruzite mogucnosti uli¢cnim izvodacima i drugim
skrene energiju koja bi u suprotnom mogla da bude 9 9

SRt ' SHPOT ulicnim umetnicima da izlazu svoje radove na
izrazena kroz vandalizam i pisanje grafita. otvorenom prostoru.

Treba voditi racuna da se obezbedi da umetnicki
rad nije diskriminatoran i uvredljiv za razliCite grupe

zajednice.

Znamenitost moZze da privuce slavoljubive
Sadnja drveca/zelenila moze da obezbedi efikasan nacdin za umetnike da njihova dela budu zabeleZzena u
personalizaciju interfejsa izmedu javnog i privatnog carstva, kao $to raznim medijima.

pokazuje ovaj primer iz Francuske.




PRINCIP 7: POVECAJTE U NAJVECO]
MERI UZIVANJE

Ovaj princip odrazava uverenje da je jedna od
glavnih uloga oblikovanja mesta da omogu¢i ljudima
da uZivaju u boravku u prostoru, dajuéi im razlog
da ne Zure i povecavajudi broj i kvalitet drustvenih
dejstava koje se desavaju unutar tog prostora.

TEHNIKE
7.1 Omogucdite izgradnju kafi¢a/restorana

Obezbedivanje osveZenja na otvorenom prostoru
moze u velikoj meri da doprinese njegovoj

Postoji snazna veza izmedu pesackih tokova i odrZivosti kafeterija.
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privla¢nosti, pruzajuéi ljudima razlog da od mesta
ucine odrediSte, da uspore i ispunjavaju osnovne
fizioloske potrebe.

NAPOMENE

Kafeterjama je neophodan znacajan  broj
prolaznika, pa stoga oni treba da se nalaze u blizini
najprometnijih pesackih staza.

U idealnom slucaju one treba da budu smeStene
na severu glavnih peSackih tokova tako da gledaju
prema jugu, omogucujuci gostima da uzivaju u
suncevom svetlu i ‘posmatraju svet koji prolazi’.
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7.2 Ukljucite moguénosti za uzivanje u prirodi

NAPOMENE
ipromenama godisnjih doba

Vazni drustveni nacini koriS¢enja mesta cesto
ukljucuju: jelo, pice, druzenje, relaksaciju, igru
(decije i sportske igre), Setnju, predavanje/ucenije
(na primer umetnosti ili joge), javne sastanke,
ulicne izvodace, umetnicke izloZbe.

Interakcija sa prirodom omoguéava jedan od
najosnovnijih na¢ina podrske dobrobiti pojedinca i
njegovom postavljanju na svoje mesto.

NAPOMENE

Odaberite drvece koje privlaci ptice i insekte, $to 7.5 Postavite javna umetnicka dela

obicno znaci koriscenje domacih biljaka. Javna umetnost koja je dizajnirana na odgovarajui

Ve < 4 v bl v . v . L4
. S . . nacin ‘pokreée dusu’ posmatrala, izrazava najvise
Odaberite drvece i biljke koje rastu u njegovom p p > )

podnozju na osnovu njihovih upadljivih i raznobojnih
cvetova i/ili dramaticnih promena boja u jesen.

ideale zajednice iz koje dolazi, zabavlja i obrazuje
ljude. Ipak, ona moze i da uvredi, uznemiri, postane
fokus za vandalizam i neslaganje.

NAPOMENE
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Promena boje i forme koje donosi promena godisnjeg oba moze u
velikoj meri da poveca kvalitet mesta.

7.3 Obezbedite moguénosti za delovanje

(Pogledajte princip 6, Mogu¢nosti za izrazavanje)

7.4 Povelajte u najvecoj meri spektar
drustvenih mogu¢nosti

Treba obratiti paznju da posetilac koji dode u
prostor moze da uZiva u ¢itavom spektru iskustava,
tako da je veca verovatnoca da ¢e on ili ona pronaci
nesto Sto odgovara njegovoj odnosno njenoj potrebi
u to vreme, i ako je to slucaj, potrebama ljudi sa
kojima su oni u drustvu (deca, prijatelji itd.).

PoveZite bilo koju karakteristiku javne umetnosti
sa njenom lokacijom tako da ona izrazava nesto o
lokaciji ili istoriji mesta.

Obezbedite da je karakteristika umetnickog dela
vredna njegove lokacije. Ako ono zauzima centralnu
lokaciju ili prekida kljucni vidik, ono mora da bude
dizajnirano tako da prepoznaje visok profil mesta
svojoj osobenos¢u u pogledu velicine, materijala,
dizajna.

PruZite mogucnost uli¢nim umetnicima i drugim
izvodacima tako Sto cete omoguciti da prometne
pesacke zone budu dovoljno Siroke da omogucavaju
ljudima da se zaustave i uZivaju u izvodenju
umetnickog dela bez blokiranja puta.

Obezbedite mogucnosti za spoljne umetnicke
izlozbe.

Uzmite u obzir postojece zgrade i strukture kao
umetnicko platno. Ako u odrZavanje zgrade spada i
njeno krecenje, tada treba razmisliti o koris¢enju boja
koje dopunjuju boje u okruzenju, dodajuci karakter
i interes za tu oblast. To je tehnika koja je imala
veliki efekat u Tirani, Albanija. Takode razmotrite
mogucnost da narucite murale koji ce prekrivati
prazne zidove.

Vodite racuna da koristite prirodne energije kao Sto
su bacanje senke od sunca ili kretanje koje je nastalo
usred vetra, kao dopunski element u aktivaciji javne
umetnosti. To je detaljnije razmotreno u delu 9.

Treba posvetiti paznju da se obezbedi da umetnicko
delo nije diskriminatorno ili uvredljivo za razlicite
delove zajednice.

Tamo gde je to moguce, karakteristike umetnickog
dizajpa mogu da poseduju medusobnodejstvo.
Treba posvetiti paznju dizajniranju sklonista, sedista,
opreme za igranje ili ograde oko drveca, ne samo
kao prakti¢nih karakteristika, vec i kao skulpturalnih
komponenti.
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PRINCIP 8: JACANJE OSECAJA MESTA
(GENUS LOCI)

Ovaj princip odrazava verovanje da svako mesto
treba da ima svoj jedinstveni identitet, gde svako
mesto odrazava svoju lokaciju, u Evropi, na Kosovu
i u odredenom gradu sa sopstvenim nasledem,
pejzazom i klimom.

TEHNIKE
8.1 Pricanje 3D prica

Skoro svako mesto ima svoju istoriju. Ono ima
bivsu ili sada$nju namenu, koja je bila postavka za
dogadaje koji su bili od velikog i istorijskog, ili malog
i ljudskog interesa.

Pretvaranje tog prostora u mesto zahteva
prepoznavanje tih pri¢a i njihovo izrazavanje kroz
postavke koje nisu samo reci, ve¢ i umetnicke
kompozicije koje odrazavaju ili evociraju pricu.

Javna umetnost moze imati svecan, gradanski karakter, ili da bude
bezbrizna.

NAPOMENE

Treba povesti racuna da se obezbedi da istorija
bude tacno predstavljena.

Takve postavke pruzaju mogucénost za pomirenje i
prepoznavanije razliCitih videnja istorije, oko kojih je
zajednica podeljena.

Primer pri¢anja 3D price iz Australije pokazuje obalske oblasti i
Javna umetnost moze da uveseljava. ponosno naslede.
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8.2 Naglasite komponente nasleda lokacije

Treba posvetiti paznju o¢uvanju komponenti nasleda
i izrazavanju njihove vaznosti za korisnike prostora.
Komponente nasleda mogu da budu zgrade,
spomenici, ostale strukture, drveée ili druge pejzazne
karakreristike.

NAPOMENE

Karakteristike nasleda mogu da budu naglasene
na vise nacina, ukljucuju¢i njihovo ocuvanje,
zaStitu i opravku, ili izgradnjom zgrada ili pejzaznih
elemenata koje uokviruju komponentu nasleda.

Karakter ovog prostora u velikoj meri duguje zahvalnost svom
odnosu sa susednim istorijskim zgradama.

8.3 Lekcije iz lokalnog konteksta

Svaka oblast ima sopstvenu karakteristicnu
arhitektonsku i pejzaznu paletu. Treba posvetiti
paznju da se ta paleta iskoristi da se obezbedi da
prostor odrazava svoju lokaciju gde god je to moguce.
Kori$¢enje domacih stabala i materijala za zgrade,
kao i kompozicija pomazu da se stvori karakter za
prostor koji snazno izrazava osobenost regiona i
treba da budu kori$¢eni osim ako za to ne postoji
dobar razlog.

PRINCIP 9: ISKORISTITE PRIRODNU
ENERGIJU

Ovaj princip odrazava uverenje da prirodna energija
koja deluje na lokaciju, kao $to su kisa, hidrologija,
vetar i sunce, predstavljaju i resurs koji moze da se
iskoristi da se poveca interes i vitalnost lokacije, i
potencijalni problem koji mora da se prevazide.
Odgovoraju¢i dizajn moze da smanji probleme
i obezbedi da ta energija bude iskori$¢ena da se
sustinski podrzi privla¢nost mesta.

TEHNIKE
9.1 Kisa i drenaza

Podrska visokom kvalitetu pejzaza uz smanjenje na
najmanju merupotrebe za vodom zahteva pazljivo
kori$¢enje kiSe i drenaze. Postoji vise dizajnerskih
tehnika koje mogu da obezbede da se kisa iskoristi za
unapredivanje vizuelne dopadljivosti prostora, da se
on ucini udobnijim za boravak, i koji moze da podrzi
biolosko zdravlje oblasti.

Tu spadaju:

* Kisne baste i prirodnonavodnjavanje. Kisne baste
su pejzazne prijemne oblasti za drenazu kroz koje
se kisa filtrira da bi se napunile gornje granice
podzemnih voda i/ili drenazni sistem. Ovo
prirodon navodnjavanje obezbeduje filtriranje na
licu mestaza navodnjavanje vegetacije naterenu. To
su nacini za podrzavanje visokog standarda pejzaza
sa minimalnim mehani¢kim navodnjavanjem.
Ki$ne baste i prirodno navodnjavanje vradaju
posledice odrzavanja na izvor problema. Iako to
moze da zahteva veée resurse za odrzavanje kisne
baste ili sistema prirodnog navodnjavanja, s druge
strane dolazi do smanjivanja dotoka nizvodno sve
do vodenih povriina koje primaju tu vodu.

* Bazeni za zadrzavanje vode i udoline. Razvoj skoro
nepromenljivo povecava veli¢inu nepropusne
povrsine na zemljistu koje je predmet razvoja. To
povecava brzinu sa kojom ki$nica napusta lokaciju,
povecavajudi rizik od $tetnih poplava i koli¢ine
zagadivaca koje nosi voda. Bazeni za zadrzavanje
vode i udoline usporavaju i tretiraju kisnicu da
bi se obezbedilo da kada ona napusti lokaciju to
¢ini brzinom i u koli¢ini koja smanjuje rizik od
Stete i blize odrazava formu koja je postojala pre
razvoja. Ovi bazeni i udoline treba da se nalaze
duz drenaznih pravaca koji prolaze kroz lokaciju.

e Treba voditi racuna o pailjivom dizajniranju
oblika zemljiSta i izboru materijala. Treba voditi
ra¢una o vegetaciji koja pove¢ava maksimalno
potencijal bazena.



* Ogledalni bazeni. Stalne ili prolazne vodene
povr$ine pruzaju moguénosti da se reflektuje
svetlo, $to dodaje interes i karakter prostoru.

* Fontane, slapovi, vodopadi. Prisustvo tekuce vode,
bilo stalno ili samo posle kise, stvara moguénost
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da se obezbedi da pejzaz ne bude samo viden, ve¢
i da se cuje. To takode u velikoj meri doprinosi
vizuelnom interesu i karakteru prostora. Tekuca
voda je veoma efikasan nacin za rashladivanje
tokom leta.

Primeri odrzivih drenaznih sistema koji mogu da ucin efikasnijim kori$cenje raspolozive vode i povecaju privla¢nost oblasti.
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Predlog za postojeci kanal za navodnjavanje koji ima za cilj pravljenje slapova i dodavanje u kanal kamenja koje je isprala reka, da bi se
dodalo kretanje i zvuk kvalitetu koji pruza kanal svom okruZenju i uokvirava ga odgovaraju¢om obalskom vegetacijom.
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9.2 Svetlo i senka

Sunéevo svetlo tokom zime i senka tokom leta u
velikoj meri doprinose upotrebljivosti prostora.
Pored gore pomenutih pitanja u vezi sa komforom
i uzivanjem, kori$¢enje svetla moze da doprinese
privla¢nosti mesta.

 Strukture koje stvaraju senku. Strukture koje
bacaju senku koje su dizajnirane na odgovarajuci
na¢in mogu da bacaju oblike na to koje se
menjaju tokom dana i daju znacajan doprinos
karakteru oblasti.

* Svetlost koja prolazi kroz drve¢e moze da obezbedi
divnu pro$aranu svetlost na tlu ispod drveca koja
znacajno doprinosi doZivljavanju mesta.

9.3 Vetar

Vetar mozZe da bude $tetan ali je takode potreban
za ventilaciju mesta i zaustavljanje slojevitosti
temperatura u zatvorenim prostorima. Tehnike
za ublazavanje tih ekstrema i kori$¢enja vetra koje
doprinose karakteru prostora ukljucuju:

* Vetrodelnice. Visoke zgrade mogu da stvore
turbulenciju i tunelske efekte vetra izmedu njih.
Jedna od najefikasnijih tehnika za ublazavanje
ovog efekta je sadenje drve¢a koje ima ulogu
vetrodelnice.

* Treba posvetiti paznju izboru biljaka koje mogu
da izdrze jace vetrove nastale usled tunelskog
efekta.

* Baneri, zastave i zvonciéi. Njihovom upotrebom
dobija se efikasan nac¢in za dodavanje kretanja,
boje i zvuka prostoru.

Pazljivo koris¢enje prosarane senke i refleksije moze puno da
doprinese kvalitetu prostora.

PRINCIP 10: OBEZBEDITE ODRZIVO
ODRZAVAN]JE

Ovaj princip odrazava uverenje da mesta prirodno
stare i da su podlozna habanju i troSenju. To dodatno
odrazava uverenje da ova mesta treba da budu
dizajnirana tako da mogu lako da se odrzavaju u
okviru resursa koji su na raspolaganju zajednici.

TEHNIKE

10.1 Jednostavnost

Treba posvetiti paznju obezbedivanju da postavke
mogu da budu samoodrzavajuce ili da zahtevaju

Kretanje uzrokovano vetrom, zvukom i svetlo§éu se koriste za
stvaranje velikog efekta na ovoj umetnickoj postavci na Novom
Zelandu.

samo ograni¢eno odrzavanje. Kada je to mogude,
mehanicke komponente treba izbegavati, na primer
drenaza i vodeni tokovi treba pre da koriste gravitaciju
nego ispumpavanje.

10.2 KoriSéenje materijala iz lokalnih izvora

Domace biljke su prema definiciji najbolje
prilagodene lokalnim uslovima i kao takve treba da
se koriste, osim ako postoji dobar razlog da se to ne
ucini. Sli¢no, lokalni kamen je po pravilu najjeftiniji
kada se radi o ceni transporta i treba ga koristiti osim
ako ga njegova cena i karakteristike ¢ine nepogodnim.



10.3 “Manje je vise”, svuda gde je to mogude®

Treba posvetiti paznju intervencijama u odnosu
na izrazen i dogovoren dizajnerski plan, umesto da
se padne u iskuSenje da se dizajnira samo da bi se
dizajniralo i izrazile ambicije dizajnera.

10.4 Uzmite u obzir dalje implikacije

Jednostavno prebacivanje problema nizvodno nije
odrzivo odrzavanje. Tamo gde je mogude treba
posvetiti paznju obezbedivanju da se problem tretira
na izvoru, a ne nizvodno. To posebno znaci da
upravljanje kiSnicom podrazumeva zadrzavanje Sto
je moguce vi§ zagadivaca i smeca na samoj lokaciji
umesto da se dozvoli da smeée ode nizvodno i
da se buji¢ne vode ublaze pomocéu atmosferskih
bazena (videti gornji tekst) ili pomoc¢u drugih mera
urbanisti¢kog dizajna za regulisanje vode.

10.5 Koristite moguénosti da povedate vestine
lokalne zajednice

Ucestvovanje u procesu planiranja i dizajniranja
je efikasan nadin za poducavanje ljudi kako je
stvoren javni prostor. Posle dizajniranjaprostora,
organizacione i dizajnerske vestine koje su prenete
zajednici, mozZe ista ta zajednica da iskoristi da
biucestvovala u odrzavanju i evoluciji tog prostora
kako godine budu prolazile i njihove potrebe se
budu menjale

10.6 Koristite doprinose u vidu aktivnosti

Znanje i rad su investicije koje ljudi mogu da uloze u
svoje okruzenje i treba ih koristiti kao na¢in odrzivog
odrzavanja mesta.

10.7 Uzmite u obzir fazne aktivnosti

Treba posvetiti paznju redosledu sprovodenja
razli¢itih intervencija. Ako je pravilno preduzeta,
prva faza se vidi kao stvaranje momenta i postizanje
odredenih vaznih ciljeva, koja zatim moZe da
pomogne da se otkljucaju drugi resursi koji mogu da
imaju vaznu ulogu u realizaciji i odrzavanju projekta.
Neki klju¢ni faktori koji mogu da omogucée kreatoru
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mesta da otkljuca ove resurse kada odlu¢uje o faznim
intervencijama su:

* “Sjajanpotez”, intervencijakojaje najfotogeni¢nija
e ¢esto pomodi da se promeni nacin na koji ljudi
dozivljavaju oblast i stvoriti oseéaj pozitivhog
momenta koji ¢e pomoéi pokretanje privatnih
investicija i dobijanje publiciteta za razvoj.

* Javna svest — Cesto postoji oseéaj u zajednici o
tome koja su pitanja relativno vaznija od drugih.
Ukoliko to imate na umu kada pravite redosled
intervencija, to moze da pomogne stvaranju
oseéaja u zajednici da intervencija odgovara na
njihove zabrinutosti.

* Uravnotezite elemente koji stvaraju troskove
(npr. parkovi, javna umetnost, radovi na uli¢cnom
pejzazu) i elemente koji akumuliraju kapital
(razvoj za prodaju ili izdavanje) u svakoj fazi, tako
da u svakoj fazi zajednica vidi $ta se deSava i da
od toga nemaju koristi samo privatni izvodaci.
Takode treba poklonititi paznju dogovoru sa
izvoda¢em da bi se osiguralo da oni obezbeduju
i uéestvuju u upravljanju elementima od kojih i
javnost ima korist.

NAPOMENE

Izrada i odrzavanje murala, odrzavanje vrtova
i pejzaza, prikupljanje lokalnog znanja, Sirenje
informacija o dizajnerskom procesu, organizacija
dogadaja, su investicije koje su ulozili ljudi u
svoje mesto.

Korporacijsko sponzorstvo moze da bude
efikasan nacin za kompanije da demonstriraju
da su dobri korporacijski gradani. Ipak, treba
posvetiti paznju obezbedivanju da reklamiranje
ne prekrije javno bogatstvo koje korporacija
sponzorise.

Kada ne postoji tradicija ukljucivanja zajednice,
potrebno je posvetiti vecu paznju ohrabrivanju
ljudi da ucestvuju i investiraju.



POGLAVLIJE 3:
OBLIKOVANJE MESTA |

OZIVLJAVANIJE JAVNIH
PROSTORA NA KOSOVU
PRISTUP MUSPP-A

Kao $to je nekoliko puta pomenuto u ovom
dokumentu, ,,oblikovanje mesta“ se odnosi na proces
dizajniranja putem kojeg mozemo da omoguc¢imo
ljudima da dobiju viSe od svojih sredina i uzivaju
da budu u ‘mestima’, a ne samo u ‘prostorima’ kroz
koje prolaze.

O javnim urbanim prostorima na Kosovu obi¢no
niko ne vodi ra¢una, niko ih ne voli, ne ceni, ne koristi
ili nedovoljno koristi. Oni se tipi¢no vide samo kao
mesta kroz koje se prolazi i koja se tretiraju samo kao
neformalna parkirali§ta automobila, a negde i kao
odlagaliSta smeca. Prostor postaje mesto kada njegov
znacaj i kvalitet premasi njegovu osnovnu namenu.
Slab kvalitet javnih prostora je primeéen tokom
svih ovih godina, a pobolj$anjima javnih prostora
se posveCuje paznja putem kapitalnih investicionih
projekata (KIP).

Tokom sprovodenja Programa podrske prostornom
planiranju opstina (MuSPP) realizovano je vise
KIP. Ideja je bila da se pruzi finansijski podsticaj
opStinama da realizuju kapitalne
projekte koji su identifikovani u njihovim razvojnim
planovima. Jedan od ciljeva bio je jacanje opstinske

investicione

posvecenosti u realizaciji projekata koji su u skladu
sa identifikovanim prioritetima i smanjivanje pojave
ad hoc investicija. Kapitalni investicioni projekti
odrazavali su predloge planova i ukljucivali dizajn,
tenderski postupak, realizaciju i pra¢enje radova. Ovi
projekti su doprineli izgradnji kapaciteta i integraciji
radova u razlic¢itim sektorima u opstinama.

Projekti su realizovani kroz sporazume sufinansiranja

izmedu opstina i MuSPP/UN-Habitata. Fokusi

projekata su uglavnom bili na pobolj$anju javnih
prostora, bezbednih pristupa Skolama, skolskim
dvoriStima i ublazavanju rizika od poplava. Uces¢e
javnosti i izgradnja kapaciteta bili su vazni elementi
KIP. Slededi cilj bio je da se direktno ukljuce korisnici
i da se izgradi osecaj vlasnistva i osecaj odgovornosti
za upravljanje tim javnim prostorima. Ceo proces
planiranja i realizacije karakterisalo je povecano
uce$¢e i transparentnost. Glavna odgovornost za
razvoj i realizaciju projekata bila je na opstinama, ali

uz doprinos i podrsku osoblja MuSPP.

Spisak kapitalnih investicionih projekata koji
su zavrSeni i koje su sufinansirali MuSPP i
partnerske opstine je slededi:

1. Junik - Izgradnja skolskog dvorista “Kuvendi i
Junikut”

2. Urosevac - Projekat smanjivanja rizika od poplava
“Poboljsanje re¢ne obale ,,Ura e Dudit”

3. Prizren - Revitalizacija ulice “Farkatareve”

4. Mitrovica - Bezbedan pristup skoli “Meto
Bajraktari”

5. Mitrovica - Zeleni koridor reke Ljusta
6. Pe¢ - Sanacija Trga “Skénderbeu”

7. Elez HanElez Han - Rekonstrukcija centra grada

Priprema svih kapitalnih investicionih projekata
u okviru MuSPP ispostovala je neke uobicajene
principe i procedure. One se odnose na proces



identifikacije KIP, transparentnost izbora i kvalitet
dizajna. Ti aspekti su prezentovani u donjem tekstu.

CILJEVI PROJEKTA

Ciljevi projekta su generalno bili jasno postavljeni
i ispostovani. Projekti koji su bili rezultat procesa
planiranja su se bavili prioritetima i doprineli su
sustinskom razvoju opstina. Njihova svrha bila je
da se stvori bolje okruzenje i poboljsan kvalitet
zivota stanovnika. Projekti su imali za cilj da smanje
uticaj poplava, smanje rizik od saobracajnih nesreca,
poboljsaju bezbednost pesaka i ucine javne prostore
privla¢nijim i pristupa¢nijim.

Projekti su promovisali ukljuc¢ivanje u procesu
planiranja i odlucivanja. Transfer znanja i izgradnja
kapaciteta bili su klju¢ni elementi u svim projektima.
Klju¢ni aspeke bio je i promocija dobrog upravljanja
kroz uéenje u toku rada.

ORGANIZACIJA PROJEKTA

U pocetnoj fazi projekata osnovane su upravni odbori
za projekte i tehnicke radne grupe, sa namerom da
ucestvuju u identifikaciji, dizajnu i sprovodenju
projekata.

U ovim grupama postoji $iroka zastupljenost
iz razlicith sektora u opstinskoj organizaciji.
Ucestvovanje predstavnika razli¢itih sektora se ipak
razlikovalo tokom vremena. Nivo udestvovanja u
tehnic¢kim radnim grupama bio je veoma povezan sa
radnim optereéenjem, a ponekad i sa ograni¢enim
ljudskim resursima u opStinama. Osnivanje
projektnih upravnih odbora i tehnic¢kih radnih grupa
stvorilo je dobru platformu za neophodnu saradnju i
integraciju razli¢itih sektora u KIP.

METODOLOGIJA

Ukljucenje, transparentnost i u¢estvovanje javnosti su
bili obezbedeni tokom celog procesa, posebno tokom
identifikacije pitanja kojima treba posvetiti paznju,
izbora oblasti intervencija i izrade koncepta dizajna.
Projekti su koristili ¢itav niz uéesnickih tehnika
planiranja, inovativnih i isplativih dizajnerskih
standarda i tehnika upravljanja  projektima.
Ugovaranje i realizacija radova su obavljeni u skladu
sa standardnim postupcima. Glavna odgovornost za
razvoj i sprovodenje projekata bila je na opstinama.

Osoblje MuSPP samo je pruzalo podrsku.
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Radna metodologija ,pomo¢i na radnom mestu®
pruzila je priliku za bolje koriS¢enje resursa i
doprinosenje izgradnji kapaciteta pojedinaca i
partnerskih institucija.

Proces planiranja i realizacije kapitalnih investicionih
projekata (KIP) ukljucivao je sledece glavne korake:

1. Identifikacija potencijalnih projekata

2. Izbor projekta koji ¢e biti realizovan

3. Dizajniranje i izrada projektne dokumentacije
4. Priprema tenderske dokumentacije

5. Tenderski postupak

6. Sprovodenje i nadzor nad radovima

Slicno  projektima  planiranja, realizacija svih
kapitalnih investicionih projekata trajala je mnogo
duze nego $to je na pocetku ocekivano. Jedan od
kljué¢nih razloga mogao bi da bude taj $to je planirano
vreme bilo previSe ambiciozno i nije uzimalo u
obzir nepovoljne uslove i rizike. Vremenski aspekt
je takode bio potcenjen od strane izvodaca radova.
Izvodenje radova tokom zimskog perioda bilo je
obustavljeno zbog losih vremenskih uslova, dok su
nere$ena imovinska pitanja i slozenost radova takode
doprineli znac¢ajnim kasnjenjima.

SUFINANSIRANJE

Princip sufinansiranja je primenjen na sve kapitalne
projekte. Kroz sporazume o saradnji, partnerske
opstine i MUSPP su se dogovorili da podjednako

ucestvuju u finansiranju realizacije projekata.

IDENTIFIKACIJA

Identifikacija projekta je uradena na puno razlicitih
nacina, kroz proveru oblasti, radionice ideja,
razmatranje prioriteta i bavljenje nekim kljuénim
temama, npr. mobilno$¢u, bezbedno$¢u na putevima,
poboljsanjem javnih prostora itd. Identifikacija
aktivnosti je takode proizasla iz izrade razvojnih
planova i projekata upravljanja procenom rizika od
katastrofa (UPRK). Uklju¢ivanje, transparentnost
i udestvovanje javnosti su obezbedeni tokom faze
identifikacije, koja je trajala od 4 do 10 nedelja.
Nije bilo neslaganja izmedu planiranog i stvarnog
vremena koje je bilo potrebno za ovu fazu.
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IZBOR

Proces izbora projekta je sproveden na ucesnicki i
transparentan nacin i ukljudivao je radionice i javne
konsultacije. Opstine su imale glavnu odgovornost
za upravljanje procesom izbora. U nekim sluc¢ajevima
predlozi projekata su takode predstavljeni Komisiji
za procenu koja je bila savetodavno telo koje su
¢inili  predstavnici Udruzenja kosovskih opstina
(UKO), donatora-Sida, Ministarstva za Zivotnu
sredinu i prostorno planiranje (MZSPP) i MuSPP.
Predstavljeni projekti su morali da ispune definisane
kriterijjume za razvoj KIP i da budu u skladu sa
ciljevima MuSPP. Vreme koje je bilo potrebno za
proces izbora bilo je razli¢ito od projekta do projekta
i trajalo je od 5 do 16 nedelja.

DIZAJN

Dizajnerski deo posla je uraden ili sopstvenim
snagama od strane opStinskog osoblja uz pomoé
osoblja MuSPP, ili angazovanjem spoljnih eksperata.
U slucaju angazovanja spoljnih eksperata, osoblje
MuSPP je pomagalo opstinskom osoblju tako $to
je kontrolisalo kvalitet rada. U nekim slu¢ajevima
dizajnerski posao je obavio MuSPP uz pomoé
opstinskog osoblja. Informacijeo dizajnu i ostale
relevantne informacije o projektima prezentovane
su ucesnicima na javnim sastancima i radionicama.
Vreme koje je bilo potrebno kretalo se od 9 do 20
nedelja. Razlike u vremenu koje je bilo potrebno za
dizajnerski posao uglavnom su bile posledica veli¢ine
i slozenosti projekta.

TENDERSKA DOKUMENTACIJA

Na osnovu crteza i drugih specifikacija, opstinsko
osoblje je pripremalo tendersku dokumentaciju,
ukljuc¢ujuéi predmer i predracun (PiP). U nekim
slu¢ajevima MuSPP je pomagao opstinskom osoblju
u pripremi tenderske dokumentacije. Vreme koje je
bilo potrebno za pripremu tenderske dokumentacije
kretalo se od 3 do 24 nedelje. Razlike u vremenu
koje je bilo potrebno su uglavnom bile posledica
velic¢ine i sloZenosti projekata.

TENDERSKI POSTUPAK
Tenderski ~ postupak  projekta su  sprovodile

partnerske opstine u skladu sa postoje¢im vladinim
pravilima i smernicama. Generalno, dobijano je 3
do 7 ponuda za razli¢ite projekte. Procenu podnete
tenderske dokumentacije su radile opstine. Opstine
su sprovodile izbor izvoda¢a radova i pripremale
svu ugovornu dokumentaciju. U vedini slucajeva

izabrana je najniza ponuda, u skladu sa zahtevima
Zakona o nabavkama.

Izbor najpovoljnijeg ponudaca je bio razlog za brigu
posto je Cesto imalo ozbiljne posledice po kvalitet
radova i njihovo trajanje.

Tenderski postupak je trajao od 6 do 9 nedelja.

IZVRSENJE I NADZIRANJE RADOVA

Projekte su realizovali izabrani izvodaci uz nadzor
od strane opstina. Uloga osoblja MUSPP tokom
realizacije bila je da pomogne opstinama u nadzoru
nad izvodenjem radova. Timove za pracenje i
nadziranje radova su osnivale partnerske opstine.
Ucinak i kvalitet radova su proveravani kroz redovne
posete lokaciji radova. Generalna zabrinutost osoblja
MUSPP bila je to $to je podrska opstinskom osoblju
u nadzoru nad radovima bila tezak zadatak. Razlog
za ovu zabrinutost je uglavnom slab uc¢inak i izvodaca
i opstinskih nadzornika. Situacija u pogledu radnog
opteretenja nadzornog inZenjera i angaZovanje na
drugim zadacima ometali su nadzor nad radovima
i zahtevali dodatno angazovanje osoblja MUSPP na
ovim zadacima. Neslaganja u predmeru i predra¢unu
i crtezima su takode stvarala probleme za pravilan
rad na nadzoru.

PRACENJE I PROCENA

Po okoncanju svih projekata, timovi MuSPP su
sproveli anketu zadovoljstva gradana da bi utvrdili u
kojoj meri su kapitalni projekti doprineli pobolj$anju
zivotne sredine i da bi prikupili misljenja gradana
o mogudéim aspektima koji treba da budu uzeti u
obzir u budu¢nosti. Dok su u svim slucajevima
gradani izrazavali svoje pohvale kada se radi o prirodi
projekata, u nekim slucajevima stavljen je jaci
naglasak na kvalitet radova i materijala. To ponovo
ukazuje na aspekt najniZe cene koji ne garantuje
kvalitet i planirani vremenski raspored.



PRIMERI
POBOLJSANJA
JAVNIH PROSTORA
U KOJIMA

JE UCESTVOVAO
MUSPP



POBOLJSANJE SPORTSKIH TERENA |
SKOLSKOG DVORISTA U SREDNJOJ SKOLI
“KUVENDI 1 JUNIKUT” U JUNIKU

1ZJAVA O PROBLEMU I CIL]J
PROJEKTA

Tokom proslave obelezavanja Svetskog dana Habitata
koja je odrzana u Juniku oktobra 2009. godine,
daci osnovne i srednje Skole su naglasili potrebu
za izgradnjom sportskih i rekreacionih terena.
Nedostatak sportskih i rekreacionih kapaciteta je
takode istaknut u profilu opstinskog razvojnog plana
(ORP), a planu za realizaciju tih kapaciteta je dat
prioritet.

Ima vi$e razloganavedenih u ORP i WHD’09 zbog
kojih je izabran projekat za poboljsanje skolskog
dvorista i izgradnju sportskih terena u srednjoj skoli,
kao $to su:

* Nedostatak sportskih i rekreacionih kapaciteta u
Juniku

* Nedostatak zemljista u opstinskom vlasniStvu za
javne prostore i kapacitete

* Aktivno interesovanje mladih za sport i kulturu

* Nova skolska zgrada je izgradena na opstinskom
zemljiStu, ali projekat nije ukljucio organizaciju i
razvoj oblasti oko $kole

* Projekat je rezultat procesa izrade ORP
o Skolska zgrada je blizu centra urbane zone i lako

je pristupacna

Ciljevi realizacije projekta bili su zasnovani na
slede¢im rukovodec¢im principima:

Princip 6/ Pruziti moguénosti ljudima da se izraze

Princip 7/ Povecati zadovoljstvo
* Stvaranje oblasti za uzivanje i rekreaciju

* Uklju¢ivanje javnosti i omladine u proces dizajna

Princip 10/ Obezbedivanje odrzivog odriavanja

* Organizacija boljeg upravljanja otpadom i
podizanje svesti o odrzavanju Skolskog dvorista i
generalno Zzivotne sredine.

Princip 3/ Omoguditi jac¢inu
* Obezbediti bolje uslove u spoljasnjem $kolskom

prostoru za pesake, dake i lica sa posebnim
potrebama.



* Podizanje svesti o kori$¢enju nemotorizovanog
transporta

PROCES I ANALIZE

Proces KIP je razvijen uz ucesée klju¢nih aktera,
ukljucujuéi: dake, roditelje, nastavnike i aktiviste
koji su ucestvovali na dve radionice.

Na prvoj radionici su pripremljene neki idejni
predlozi za lokaciju projekta kroz rad u grupi.
Prednosti, slabosti, mogu¢nosti i pretnje u vezi sa
tom oblasé¢u su identifikovani kroz SWOT analizu,
Svi udesnici su popunili upitnike, $to je omogucilo
da se dobije slika postojece situacije u pogledu ciljeva
projekta. Na drugoj radionici dizajnirana su dva
scenarija sa idejnim predlozima zasnovana na radu i
rezultatima prve radionice. Razlika izmedu njih bila
je ta $to je prvi scenario bio viSe orijentisan na sport,
uklju¢ujuéi dva velika sportska terena, dok je drugi
bio orijentisan na kulturu sa otvorenim bioskopom i
prostorom za uzivanje.

Sugestije koje su date na drugoj radionici da se
kombinuju prvi i drugi scenario imale su za rezultat
treéi i konaéni scenario. Njega je napravilo opstinsko
osoblje uz podrsku profesionalaca iz UN-Habitata
koji su saradivali u svim fazama dizajna i realizacije
projekta.

KONACNI DIZAJN I REALIZACIJA

Projekat je prosao kroz sve faze odobravanja, javne
diskusije i konacan dizajn. On je prihvaéen pa je
potpisan sporazum o sufinansiranju izmedu Opstine
Junik i UN-Habitat/MuSPP.

Za izvodenje projekta je raspisan tender. Opstina
Junik je upravljala procesom i uspe$no zavrsila
projekat u skladu sa uslovima i vaze¢im standardima.

REZULTATI

* Izgradeni su sportski i rekreacioni tereni kao i
prostor za razonodu za dake i za javnost.

* Izgradenaje multifunkcionalna oblast namenjena
za razlicite svrhe kao $to su: koncerti, pozorisne
predstave, sportske igre, vaSari, umetnicke
izlozbe itd.

* Bolje postupanje sa otpadom kroz postavljanje
kanti za smece ¢ime se obezbeduje istija sredina.

PRETVARANJE PROSTORA U MESTA

* Izgraden je sistem za odvodenje kisnice koji
smanjuje rizik od leda tokom zime, a smanjeno je
i zagadenje prasinom i blatom.

* Mladi su osposobljeni kroz ucesnicki izbor i razvoj
projekta.

* Drustveni zivot je poboljsan za razlicite starosne i
socijalne grupe.

3 dimenzionalni model kona¢nog projekta

Situacija 1 projekta: Pre




UROSEVAC - PROJEKAT SMANJENJA RIZIKA OD
POPLAVA | POBOLJSANJA KORITA REKE NERODIMKE

IZJAVA O PROBLEMU I CILJ PROJEKTA

Opéstina Urosevac je usvojila urbanisti¢ki plan razvoja
(UPR) 2009. godine. Posle njegovog usvajanja
opstina je zajedno sa MuSPP odlu¢ila da obogati ovaj
dokument sa izve$tajem o proceni rizika od katastrofa.
Tokom procesa oboga¢ivanja UPR sprovedeno je
ispitivanje terena i identifikovano nekoliko plavnih
oblasti. Kao posledica toga angaZovan je spoljni
konsultant da izradi hidrolosku studiju i predloZi
dalje aktivnosti. Posle usvajanja ovog dokumenta, kao
dodatni deo UPR, izabrano je naselje ,,Ura Dudit“ za
lokaciju projekta. MUSPP je posle toga obezbedio
tehnicku podrsku opstini za redizajniranje re¢nog
korita i okolnog javnog prostora.

Svrha projekta bila je da se demonstrira metodologija
za formulaciju, pripremu, dizajn i realizaciju projekta

kroz ucesnicki pristup za smanjenje rizika od poplava
i poboljsanje javnih prostora, na osnovu usvojenih
planskih dokumenata. Projekat je lociran na juznoj
strani urbane oblasti i dizajniran je kroz proces javnih
konsultacija. Zajednica je aktivno ucestvovala u celom
procesu. Projekat je izabran na osnovu prioriteta UPR
koji su ukljucivali: ‘Smanjenje rizika od poplava”,
“Zastita reka®, “Poboljsanje zelenih koridora”.

Cilj je bio da se ozivi vizija grada (naveden u UPR),
a njegova realizacija je zasnovana na principima
i tehnikama oblikovanja mesta, a neki od njih su
slededi:

“Uro$evac je mesto u kojem gradani Zive u ekoloskoj
i bezbednoj sredini®. To je trebalo da bude uradeno u
skladu sa slede¢im:



Princip 9/ Koristite prirodne energije

* Smanjivanje rizika od poplava i poboljsanje
prostora oko reke.

Princip 7 / Povecajte uzivanje

* DPoboljsanje oblasti za pesake, bicikliste, rolerase
itd. koje promovise nemotorizovanokretanje,
smanjenje zagadenja i poboljsava kvalitet Zivota
starih ljudi, dece i socijalnih grupa.

* Izgradnja oblasti za svakoga: za mlade, stare, Zene,
muskarce, ranjive grupe i doprinos socijalnoj
koheziji.

Princip 2 / Maksimizirajte bezbednost

* Osvetljavanje mra¢nih oblasti noéu u cilju
poboljsanja bezbednosti

Princip 4 / Povelajte uzivanje

* DPovecanje kori$¢enje i poboljsanje kvaliteta Zivotne
sredine time $to je oblast uc¢injena ekoloskijom uz
ohrabrivanje efikasnog kori$¢enja zemljista.

Princip 5 / Obezbedite se od prisvajanja

* Razjasnjavanje pitanja vlasniStva u oblasti i
stvaranje javnog mesta.

Princip 6/ Obezbedite mogucénosti ljudima da se

izraze

* Uklju¢ivanje javnosti tokom dizajnerskog procesa
u cilju veée lokalne demokratije, svesti i vlasnistva.

PROCES I ANALIZE

Ceo proces izbora i razvoja projekta bio je
transparentan kao $to je opisano u gornjem tekstu.
Pre razvoja projekta izvrsena je hidroloska i prostorna
analiza, analiza zelenila i krenjata u oblasti. Na
osnovu rezultata tih analiza razvijeni su scenario A
i B. U meduvremenu je sprovedena SWOT analiza
sa zajednicom u januaru 2010. godine. Poslednji
sastanak zajednice odrzan je u martu 2010. godine
u vezi sa kona¢nim predlogom dizajna. Ucesnici,
kao $to su vlasnici zemljista duz reke, predstavnici
zajednice itd. su ocenjivali i diskutovali uradene
scenarije.

Projekat je predvidao ¢iscenje, prosirenje i ispravljanje
re¢nog korita, izgradnju zone za prihvat poplavnih
voda, izgradnju potpornog zida i izgradnju Setalista
duz reke.

PRETVARANJE PROSTORA U MESTA

Tokom celog procesa direktor Departmana za
urbanizam,$ef Sluzbe za planiranje i sluzbenici
Katastarske sluzbe su bili ukljuceni.

KONACAN DIZAJN I REALIZACIJA

Konacan dizajn je uradila i usvojila Komisija za
procenu. Kao rezultat Sporazuma o saradnji izmedu
MuSPP i Opstine Urosevac, projekat su zajednicki
finansirale obe strane.

Tenderski postupak je poceo u avgustu 2010. godine.
Nekoliko kompanija je dostavilo ponude i izabran
je najpovoljniji ponuda¢ za realizaciju projekta.
Sprovodenje je zapoceto u oktobru 2010. godine, a
zavr$eno krajem novembra 2011. godine. Opstina je
bila zaduZena za nadzor nad radovima, dok je uloga
MuSPP bila da prati proces izvr$enja radova.

Glavni Projekat




PRETVARANJE PROSTORA U MESTA

REZULTATI

Rizik od poplava je smanjen, sto je imalo uticaj
na stanje imovine i okolnog prostora oko kuéa.

Povezan je javni prostor duz reke za rekreativne
i gradanske potrebe, sa odgovaraju¢om uliénom
opremom, osvetljenjem i poplocavanjem sa
materijalom koji je osetljiv na vodu, koji je
pristupacan svim stanovnicima i posetiocima.

Poboljsan ekoloski kvalitet re¢nog korita, obale
i vode u cilju promocije ekoloske odrzivosti, ne
samo u oblasti intervencije, ve¢ i duz reke na
teritoriji cele opstine.

Situacija 1 projekta: Pre

Situacija 1 projekta: Posle

Poboljsani $abloni kretanjai pesaka i vozila u
oblasti projekta.

Poboljsan pristup ljudi sa posebnim potrebama
omogucavanjem  lakog  pristupa  ljudi u
invalidskim kolicima, majkama sa kolicima za
bebe itd. kroz poboljsanje osvetljenja u oblasti,
percepcija bezbednosti je takode poboljsana za
ranjivije socijalne grupe kao $to su Zene, deca i
stariji ljudi.

Uklju¢ivanje lokalne zajednice tokom celog
procesa i njihovo aktivno ucestvovanje doveli su
do posvecenosti gradana da upravljaju oblas¢u i
obezbede odrzivost projekenih rezultata.

Situacija 2 projekta: Posle



PRIZREN - REVITALIZACLJA ULICE
“FARKATAREVE - KOVACI”

IZJAVA O PROBLEMU I CILJ PROJEKTA Neodgovaraju¢a upotreba ulice i okolne oblasti
od strane vozila, uprkos blizine centra istorijske
zone. To je imalo negativan uticaj na zonu, tj.
nepotrebno visok nivo saobracaja duz ulice sto je
ograni¢avalo kretanje pesaka.

Opétina Prizren je usvojila Plan konzervacije i razvoja
istorijske zone Prizrena (KRIZP) 2009. godine.
Kancelarija MuSPP u Prizrenu je zajedno sa opstinom
izradila Razvojne smernice istorijske zone i kao rezultat
toga doslo je do dogovora da se identifikuje, dizajnira Haoti¢no parkiranje na ulici i na postoje¢im
i realizuje kapitalni investicioni projekat (KPI) u trotoarima.

okviru istorijske zone. Posle detaljnih konsultacija sa
gradanima u zoni projekta, ulica Farkatareve/Kovaci
je odabrana za projektnu oblast. Ograniceno uli¢no osvetljenje koje ne uspeva da
obezbedi osecaj sigurnosti.

Rupe i pukotine u uli¢cnom asfaltu.

Zakljuéci iz zone obuhvadene anketom ukazali su na
mnoge probleme kao $to su: Obelezavanje  objekata  kulturnog  nasleda,
nepostojanje odgovarajude signalizacije.




PRETVARANJE PROSTORA U MESTA

Cilj KIP je bio da se posveti paznja ovim pitanjima i
da se realizuju ciljevi povezani sa slede¢im principima
oblikovanja mesta:

Princip 1/ Optimizirajte povezanost
* Integracija trga Sadrvan sa klju¢nim pravcima.

* Naglasavanje spomenika kulturnog nasleda

unutar projektne oblasti.

Princip 2 / Povecajte bezbednost

* Poboljsanje izgradenog okruZenja, uli¢nog
pejzaza i kvaliteta Zivota putem urbanog dizajna,
osvetljenja, uredenje mobilnosti i nekih elemenata
ckonomskog razvoja koji bi oblast udinili
prometnom tokom celog dana.

Princip 3 / Omogucdite ¢vrstinu

e Pruanje (itavog spektra izbora i stvaranje
pogodnog okruzenja za razvoj malog biznisa.

Princip 6/ Obezbedite moguénost ljudima da se
izraze

* Uklju¢ivanje svih relevantnih uéesnika u izbor,
razvoj i realizaciju projekta.

PROCES I ANALIZE

Proces izbora ovog projekta inicirala je kancelarija
UNHabitata/MuSPP u Prizrenu, a anketa u oblasti
je videna kao najbolji nacin za identifikaciju pitanja
kojima projekat treba da se bavi.

Predlog dizajna projekta je uraden na sekvencijalan
na¢in na osnovu zakljucaka dobijenih iz ankete,
uskladenosti projekta sa KRIZP, kao i inovativnog
upravljanja nasledem koje je pokrenuo tehnicki tim
koji je osnovala opstina. Zakljuéci iz ankete bili su
dragoceni i informisali su tehnicku grupu u razvoju
projektnog predloga od identifikacije predloga do
dizajna. Tehnicka grupa je identifikovala i razvila tri
opcije, od kojih je jedna izabrana za realizaciju.

KONACAN DIZAJN I SPROVODEN]JE

Posle izbora kona¢ne opcije, tim je bio odgovoran za
ukljucivanje svih preporuka u dizajn i to se nastavilo

sa nedeljnim sastancima na kojima su diskutovani

tehnicki detalji.

Pre pristupanja tenderskom postupku dizajn je
predstavljen javnosti gde je tim UN-Habitat/MuSPP
uravnotezavao i uskladivao sve ideje i preporuke u
kona¢nom dizajnu.

Konac¢ni dizajn je ukljucivao:

* Poplocavanje odabrane oblasti kaldromom,

sli¢noj onoj na trgu “Sadrvan”
* Naglasavanje kulturnih zgrada
* Izgradnja pesacke zone
* Osvetljavanje iz kocki
o Siroka staza od Kamenog mosta

* Reorganizacija otvorenih prostora oko Doma

kulture i ispred bioskopa

e Zelenilo

Glavni projekat




PRETVARANJE PROSTORA U MESTA

REZULTATI

* Osavremenjen uli¢ni pejzaz tako $to je oblast e Poboljsani uslovi za mali biznis/mikro preduzeca
namenjena iskljucivo pesacima, uvodenjem uli¢ne u oblasti KIP

opreme, efektne signalizacije i osvetljenja. . . NN
preme, & ) J<R) * Izgraden odnos izmedu profesionalaca i zajednice

e Uklonjen nekontrolisan/haoti¢an  parking i kao rezultat aktivnog ucestvovanja javnosti tokom
napravljeno jasno razgranicenje dozvoljenih. ovog projekta.

* DPoboljSan saobracaj i tok pesaka putem
usporavanja saobracaja, kao i interakcijom sa
glavnim gradskim trgom.

Sltuacga 2 projekta: Pre
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Situacija 1 projekta: Posle Situacija 2 projekta: Posle



MITROVICA - POBOLJSANJE PRISTUPA

SKOLI “METO BAJRAKTARI”
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IZJAVA O PROBLEMU I CILJ PROJEKTA

Kapitalni investicioni projekti MuSPP u Mitrovici
posvetili su posebnu paznju uli¢cnom prostoru,
pokusavajudi da ocuvaju i ojacaju pozitivne aspekte
sadasnje dinamike uli¢nog Zivota kroz pragmati¢ne
infrastrukturne mere podrske.

Pitanje bezbednog i lakog pesacenja do skole i posebno
pitanje pristupa $kolskom dvoristu, bilo je glavni
problem koji se ticao 962 uéenika osnovne $kole
ucenici su bili ozb1ljno izlozeni opasnosti da postanu
zrtve saobracajnih nesre¢a i drugih bezbednosnih
rizika. Glavna pitanja kojima je trebalo posvetiti
paznju bila su identifikovana kroz u¢esnicku anketu u
doti¢noj oblasti i kroz radionicu sa glavnim grupama
ucesnika, ukljuc¢ujuéi ucenike, roditelje i upravu
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skole, HANDIKOS, prodavce, opstinske sluzbenike,
policajce i stanovnike iz te oblasti. Klju¢ni problemi
odnosili su se na bezbednost saobracaja/kretanja —
u fizickom i upravljackom aspektu. Svrha projekta
bila je da se smanje saobracajne nesreée i poboljsa
bezbednost pesaka i biciklista u projektnoj oblasti.
Kao dugoro¢ni rezultat, uslovi pod kojima ude daci
¢ebiti poboljsani, privla¢nost naselja poboljsana i
odrZivost uglavnom nemotorizovanog prevoznog
sistema u Mitrovici ojacana.

Sveukupan cilj projekta bio je da odrzi modalnu
ravnotezu urbanog kretanja u Mitrovici  kroz
fizickih

nemotorizovanog i

uslova suZivota izmedu

poboljsanje
motorizovanog  saobradaja
i sa drugim urbanim funkcijama kao sustinske

komponente odrzivog urbanistickog razvoja.



Ciljevi realizacije projekta su povezani sa slede¢im
principima i tehnikama oblikovanja prostora:

Princip 5/Obezbedite se od prisvajanja

* Izdignuti povrsinu raskrsnice tako da one stvaraju
ravnu povrsinu koja je pogodno i bezbedno mesto
za $etnju uéenika, stanovnika i prolaznika u svim
uslovima i sa svim vidovima ogranicih moguénosti
kretanja, uklju¢ujuéi i invalidska kolica.

Princip 3/Povecajte bezbednost

* Poboljsati drugi pristup skoli kroz poboljsanje
fizickih uslova putemizgradnje novih stepenica,
trotoara na prilaznom putu i postavljanja zelenila
u okolini, za prijatnije okruzenje za decu i
prolaznike.

* Popunjavanje kanala koji okruzuje susednu
zgradu i sadnja zelenila za bezbednije i atraktivnije
okruZenje.

* Blokiranje pristupa vozilima u $kolsko dvoriste sa
ciljem oslobadanja prostora za ucenike u skolskoj
zelenoj oblasti, kao i smanjivanje opasnih tacaka
na trotoaru.

Princip 6/Obezbedite moguénosti ljudima da se
izraze

* Uklju¢ivanje dece, roditelja i skolske uprave i drugih
zainteresovanih grupa kao $to su HANDIKOS,
prodaveci, opstinski sluzbenici, policajci i stanovnici
te oblasti u cilju razmene misljenja i ucestvovanja u
procesu dizajniranja oblasti.

PROCES I ANALIZE

Projekat je identifikovan u procesu diskusije
izmedu MuSPP, Opstine Mitrovica i konsultacija sa
ucesnicima pocevsi od jeseni 2008. godine, tokom
dvodnevne radionice o kretanju u $koli mobilnosti.

Obavljene su obimne pripremne aktivnosti kao sto
su Ceste posete terena, analiza studije na osnovu
razgovora sa ucesnicima u ,Skolskom okrugu®,
procena potreba za kapacitetima u opstini i sastanci sa
ucesnicima. Paralelno sa tim, peticija koju je podnela
skolska zajednica je potvrdila analizu situacije, $to je
svojim potpisom podrzalo vise od 400 potpisnika.
Projekat je organizovao i preduzeo aktivnosti kroz
proces grupnih tehnika za obezbedivanje potrebne

PRETVARANJE PROSTORA U MESTA

posveéenosti klju¢nih ljudi i resursa koji su potrebni
da podrze razvoj i realizaciju projekta.

Rad na dizajnu projekta je obavljen tokom niza
ucesnickih radionica i konsultacija u razli¢itim fazama
projekta i ukljucuje vise inovativnih elemenata koji
su proizasli iz sugestija zajednice.

KONACNI DIZAJN I REALIZACIJA

Kona¢na ideja je razradena tokom niza udesnickih
radionica koje su odrzane u prole¢e 2009. godine. Na
osnovu originalnih ideja i osetljivih pitanja koja su
razmatrana tokom ucesnickog procesa, radna grupa
je razvila detaljne projekte koji su zavr$eni tokom leta
2009. godine unutar planiranog vremenskog okvira.

Projekat je realizovan do nivoa dizajna projekta uz
zahtevan kvalitet rada u okviru vazec¢ih standarda,
iako uz znadajno kasnjenje u izvrSenju radova.
Projekat je zavr$en u novembru 2010. godine.

Glavni projekat




PRETVARANJE PROSTORA U MESTA

REZULTATI

Povrsina raskrsnice u ulici“Ahmet Selaci” koja
vodi do prilaznog puta za osnovnu skolu “Meto
Bajraktari” je izdignuta.

Preduzete su dodatne mere za usporavanje
saobracaja (lezedi policajci) i popravka povrsine
puta na tri pravca u duzini od oko 50 metara od
raskrsnice.

Situacija 1 projekta: Posle

Povr$ina drugog pristupnog puta iz ulice Ahmet
Seljaci do $kolskog dvorista je popravljena.

Kanal u neposrednoj blizini prilaznog puta je
ispunjen zemljom i zasadeno je novo zelenilo.

Onemogucéen je pristup vozilima u skolsko
dvoriste.

Izgradeno je autobusko stajaliste i parking
prostor za prostorije HANDIKOS-a.
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Situacija 2 projekta: Posle



MITROVICA - ZELENI KORIDOR REKE LJUSTA
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IZJAVA O PROBLEMU I CILJ PROJEKTA

Opstinski i urbanisticki razvojni planovi (ORP/UPR)
Mitrovice su usvojeni 2009. godine, a oni uklju¢uju
plan za razvoj ,zelenih koridora® duz reka koje
presecaju grad: Ibar, Sitnica i Ljusta. Oblasti duz reka
predstavljaju glavne prostore za razonodu, rekreaciju
i susrete u gradu. Ovi koridori bi imali vie funkcija
kao nemotorizovani saobracajni putevi, objekti za
razonodu, utodiSta bioraznolikosti i regeneratori
urbane atmosfere. Kao $to je formulisano u ORP/
UPR: ,oblasti oko reka predstavljaju glavne oblasti
za odmor i rekreaciju u gradu. Mali parkovi i sportski
tereni za razonodu bice rasporedeni po celom gradu.
Unutra$nja mreza puteva u gradu bi¢e dopunjena u
cilju povezivanja nepovezanih oblasti naselja’.
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Sveukupni cilj projekta bio je da pruzi odlucujuci
doprinos izgradnji zelenog koridora reke Ljusta
poboljsanjem okoline i funkcionalnosti toka reke
Ljusta i njenim povezivanjem sa urbanom putnom
mrezom.

Cilj projekta je bio da se realizuje ova vizija za reku
Ljustu $to bi ljudima pruzilo moguénost da se krecu,
sre¢u, relaksiraju i uZivaju u prirodi.

Ciljevi realizacije projekta su povezani sa slede¢im
principima i tehnikama oblikovanja prostora:



PRETVARANJE PROSTORA U MESTA

Princip 1/ Optimizirajte povezanost

* Uspostavljanje koherentne veze sa centrom grada
za pesake/bicikliste i stvaranje kvalitetnog javnog
prostora.

* Obezbedivanje neometanog pristupa ljudima sa
posebnim potrebama.

Princip 5/Obezbedite se od prisvajanja Parimi

* DPoboljsanje ravnoteze izmedu pesaka i toka
saobracaja na raskrsnici.

Princip 6/Pruzite moguc¢nosti ljudima da se iskazu

* Stvaranje oblasti za razonodu i rekreaciju, sa
razli¢itim opcijama, npr. sa mini amfiteatrom.

* Ukljuéivanje javnosti u dizajnerski proces.

* U jesen 2009. godine izabrana je projektna
lokacija za kapitalni investicioni projekat (KIP).

PROCES I ANALIZE

Projekatjeidentifikovan u konsultacijama sa op$tinom
tokom realizacije strategija i akcija planiranih u
ORP/ UPR. Opstina Mitrovica i MuSPP su se slozili
da su zeleni koridori vazan koncept za strukturalno
poboljsanje celog grada, za njegove veze sa seoskim
okruzenjem i za naselja koja se nalaze u neposrednoj
blizini koridora.

Anketa i dizajnerski proces koji su ukljucivali sve
zainteresovane strane razvijeni su i sprovedeni kroz
nekoliko projektnih aktivnosti sa ucesnicima iz opstine
i civilnog drustva. Obavljeno je brojanje saobracaja
na raskrsnici Teuta/Seljaci, nekoliko formalnih poseta
licu mesta i organizovano vise projektnih radionica.
Radionica za prikupljanje podataka o lokaciji je
odrzana u februaru 2010. godine i ona je omogudila
bolje razumevanje karakteristika projektne lokacije.
Percepcije ucesnika u vezi bezbednosti, pristupacnosti
i estetike su registrovane kroz upitnike koje su
popunjavali svi ucesnici.

Podaci iz upitnika su obradeni i u skladu sa njima je
odreden niz intervencija koje bi trebalo jasno da se
pozabave pokrenutim pitanjima u skladu sa ciljevima
dobrog planiranja. Uradena je i analiza pristupa
i kretanja, gradskih i ulicnih otvorenih prostora.
Na osnovu rezultata ankete i analize problema
pripremljeno je konceptualno re$enje urbanog
dizajna. Na osnovu toga su razmatrani i procenjeni
scenariji zajedno sa ucesnicima krajem aprila 2010.
godine, pri ¢emu je postignut dogovor o daljoj
detaljnoj elaboraciji predloga.

Detaljna analiza situacije i elaboracija resenja koja
treba da budu realizovana tokom ovog projekta bili
su rezultat procesa ucesnickog planiranja i izgradnje
kapaciteta u kojem su ucestvovali ucesnici iz opstine
i civilnog drustva. To je ukljucivalo organizacije Zena
iz civilnog drustva, organizacije starih lica i lica sa
potesko¢ama u kretanju, ucenike srednje tehnicke
skole saobracajnog smera u Mitrovici, vlasnike i
zakupce nekretnina i prodavnica u blizini projektne
oblasti, kao i $iru javnost.

KONACNI DIZAJN I REALIZACIJA

Konsultacije sa gradanima o kona¢nom dizajnu
su organizovane u julu 2010. godine. Razmotreni
su elaboriran plan projekta i njegove klju¢ne
karakteristike da bi se obezbedilo da su vrednosti
i zabrinutosti na kojima je zasnovan proces dobro
shva¢ene i da su ukljuene u konac¢ni dizajn.
Finalizaciju detaljnog dizajna je uradilo opstinsko
osoblje uz aktivno angazovanje tima UN-Habitata/
MuSPP.

Posle usvajanja od strane Komisije za procenu,
Opstina  Mitrovica i UN-Habitat su potpisali
sporazum o sufinansiranju projekta i uslovima
podele troskova u januaru 2011. godine.

Glavni Projekat




REZULTATI

e Urbano okruzenje reke Ljusta postalo je
atraktivno javno mesto, pruzajudi stanovnicima
i prolaznicima raznolike javne prostore koji
omogucavaju bolje kretanje i socijalno medusobno
dejtsvo.

e Zastita reljefa i poboljsanje kvaliteta duz
re¢nih obala, ukljucujuéi poplocavanje, vidike,
osvetljenje, zelenilo, povezanost sa okolnim
ulicama, odmaraliSta za peSake, pejzaz, uli¢nu
opremu.

* Izgradena je kontinuirana staza za peSake i
bicikliste, a uspostavljena je i njena veza sa centrom
grada i mrezom nemotorizovanog rasporeda po
celom gradu.

Situacija 1 projekta: Pre

Situacija 1 projekta: Posle

PRETVARANJE PROSTORA U MESTA

* Redizajnirana je raskrsnica i poboljsani su trotoari

u cilju bezbednijeg i neometanog toka svih
. s . Y e e .« . . . v
vidova saobracaja, uklju¢ujudi bicikliste i pesake;
. . . MO

smanjene su tacke sukoba izmedu pesaka i vozila,
motorizovani saobradaj je usporen i poboljsani su
uslovi za $etnju i neometan pristup.

* Izgraden je oseaj vlasnistva kroz sveobuhvatan
ucesnicki proces tokom dizajniranja prijateljskog
i pristupa¢nog okruzenja koje ispunjava potrebe
svih stanovnika grada uz aktivno ucestvovanje
grupa ucesnika. To je ukljucivalo koordinaciju sa
organizacijama civilnog drustva koje predstavljaju
ljude sa posebnim potrebama, u¢enicima srednje
tehnicke $kole saobracajnog smera u Mitrovici,
vlasnicima i zakupcima nekretnina i prodavnica u
zoni projekta i $irom javno$¢u koja je mobilisana
putem posvecéene Facebook grupe.

Situacija 2 projekta: Posle



PEC - REKONSTRUKCIJA TRGA “SKENDERBEG”

IZJAVA O PROBLEMU I CILJ PROJEKTA

Posle usvajanja urbanistickog plana razvoja (UPR)
za Pe¢ 2007. godine, MUSPP/UN-Habitat
je zajedno sa opStinom formulisao koncept
obnavljanja javnih prostora u centru grada. Prva
oblast koja je trebala da bude redizajnirana bila je
glavna avenija u centru grada, takozvani ,Korzo®,
gde je MuSPP pomagao opstini tehnickim
savetima. Projektni plan je predvideo realizaciju
u dve glavne faze, pri ¢emu je prva faza zavrsena
2008. godine. Druga faza projekta ukljucivala je
trg Skenderbeg, $to je i bio naziv novog kapitalnog
investicionog projekta ¢iji je dizajn zavrsen 2009.
godine.

Cilj KIP bio je da demonstrira, kroz pruzanje
pomoéi na radnom mestu, metodologiju

formulisanja, pripreme, dizajniranja i realizacije
ucesnickog projekta za poboljsanje javnog prostora.

Lokacija projekta se nalazila u centru Peéi, na
severnoj strani reke Beli Drim. Tokom procesa je
postalo jasno da je projekat previse skup da bi se
finansirao odjednom. Stoga je oblast podeljena na

dva dela.

Cilj KIP bio je da odrazi moto grada (naveden
u UPR): ‘gde god je to mogudée, trgovi treba da
ostave mesta za decija igraliSta, na primer male
terene za ko$arku. Automobili ne treba da se nalaze
na trgovima.



Ciljevi realizacije projekta su povezani sa slede¢im
principima i tehnikama oblikovanja prostora:

Princip 7 / Povedajte uzivanje

* Izgradnja oblasti za svakoga: mlade, stare, Zene,
muskarce, ranjive grupe, u cilju unapredivanja
dru$tvene povezanosti.

* Poboljsano koris¢enje i poboljsan kvalitet zelenila
da bi se oblast udinila ekoloskijom i da bi se
obezbedilo efikasno kori$¢enje zemljista.

* Vracanje oblasti pesacima, biciklistima, rolerasima
itd., u cilju poboljsanja kvaliteta vazduha i
kvaliteta Zivota.

Princip 2 / Povecajte bezbednost

* Smanjivanje oblasti sa zbunjem i mra¢nih oblasti
tokom no¢i u cilju povecanja bezbednosti.

Princip 3/Omogudite jaCinu

* Revitalizacijom javnih oblasti do¢i ¢e do otvaranja
novih biznisa i podsticanja ekonomskog Zivota u
oblasti

Princip 6/ Pruzite priliku ljudima da se iskazu

* Uklju¢ivanje javnosti u toku dizajnerskog procesa
u cilju povecanja lokalne demokratije, svesti i
vlasnistva.

PROCES I ANALIZE

Proces razvoja projekta uraden je na ucesnicki i
sveobuhvatan nacin. Konsultacioni proces je ukljucio
razli¢ite analize koje su uradili udesnici, javne
konsultativne sastanke i procene scenarija sa njima.

Odrzano je vise radionica sa razlicitim uéesnicima pri
¢emu su izvr$ene analize saobracaja, mreza, zelenila
i pesackih tokova tokom pripreme projektnog
predloga. Posle procene analize, uradena su i uzeta u
obzir dva glavna scenarija.

Posle uradene SWOT analize za datu oblast, zavr$na
javna rasprava je odrzana u martu 2010. godine,
tokom koje je na diskusiju stavljen kona¢ni predlog
dizajna.

Scenariji su procenjeni i razmotreni sa ucesnicima,
ukljucujuéi preduzetnike, banke, poresku upravu,
predstavnike Zenskih organizacija, Handikos, Rotari

kluba itd.

PRETVARANJE PROSTORA U MESTA

Tokom celog procesa upravna grupa koju su dinili
zamenik gradonadelnika, direktori urbanizma i
javnih radova, Sef urbanizma i osoblje iz odeljenja za
urbanizam i javne radove, igrala je vaznu ulogu kroz
njihovo direktno angazovanje, savete i preporuke.

KONACNI DIZAJN I REALIZACIJA

Dizajn projekta je razvijen na osnovu rezultata gore
pomenutih analiza. Tehnicke crteze projekta je
uradilo opstinsko osoblje uz podrsku profesionalaca
iz MuSPD, a kona¢ni dizajn je usvojila Komisija za
procenu. Kao rezultat zajednickog sporazuma izmedu

UNHabitata/MuSPP i Opstine Peé, projekat je
izabran za sufinansiranje od obeju strana.

To je praéeno sporazumom o saradnji izmedu Opstine
Pe¢ i UN-Habitata koji je utvdio uslove raspodele
troskova.

Realizacija je zapocela u oktobru 2010. godine,
a zavrSena u maju 2011. godine. Opstina je bila
zaduzena za nadziranje radova, dok je uloga MuSPP
bila da prati realizaciju projekta.

Glavni projekat




PRETVARANJE PROSTORA U MESTA

REZULTATI

Javni prostor je poboljfan sa vise i bolje
odrzavanog zelenila pri ¢emu je stvoreno prijatno
okruzenje.

Ulice su pretvorene u pesacku zonu koja snazno
podrzava meke vidove prevoza kao Sto su
pesacenje, biciklizam i javni prevoz.

Politika zabrane motornog saobracaja u centru
grada je snazno promovisana, dok je ogranicen

Situacija 1 projekta: Posle

pristup dozvoljen stanovnicima postavljanjem
pokretnih stubica.

Oblast koriste razli¢ite starosne grupe i ona
obezbeduje mogucénosti za razonodu, kao $to su
dedija igralista, uli¢ni $ah i odmarali$ta za mlade
i starije.

U zoni KIP su otvoreni i rade novi poslovni

objekti.

Situacija 2 projekta: Posle



ELEZ HAN - REKONSTRUKCIJA CENTRA GRADA
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IZJAVA O PROBLEMU I CILJU PROJEKTA

Opstina Elez HanElez Han je uradila ORP i UPR uz
podrsku tima MuSPP. Tokom tog procesa nedostatak
javnih mesta u urbanoj oblasti naveden je kao
jedan od prioriteta. Kao rezultat kasnijih diskusija
dogovoreno je da KIP treba da bude tako planiran
da uzme u obzir ovo pitanje. Ideja je dalje razredena
pa je opstina napravila KIP uz podrsku tima MuSPP.
PredloZeni KIP za poboljsanje javnih mesta u Elez
Hanu odnosi se na ciljeve UPR formulisanih na
slede¢i nadin: ,Stvaranje uslova za socijalne, kulturne
i sportske aktivnosti, otvaranje i regulisanje pesackih

i biciklistickih staza, poboljsanje, stvaranje i zastita
zelenih prostora (bioraznolikost) i urbanog pejzaza“.

Cilj projekta bio je da se poboljsa srz centra grada
i da se stvori javni prostor poboljsanjem okruzenja,
pejzaza i izgleda ulica, kretanja, uliéne opreme i
osvetljenja. On je takode imao za cilj poboljsanje

bezbednosti pesaka.

Ciljevi realizacije projekta su povezani sa slede¢im
principima i tehnikama “Smernica za oblikovanje
prostora’:



PRETVARANJE PROSTORA U MESTA

Princip 3 / Omogudite jacinu

* Obezbedivanje moguénosti za dodatne kafeterije/
prodavnice koje gledaju na poboljSane javne
prostore i privlace putnike u tranzitu koji putuju
putem Pristina-Skoplje kroz centar grada.

Princip 7/ Povecajte uzivanje

* Obezbedivanje  moguénosti  za  okupljanje
zajednice i rekreaciju stvaranjem javnog prostora
u centru grada.

* Poboljsanje vizuelnog kvaliteta centra grada
poboljsanjem javnog domena i sadnjom uli¢nog
drveca.

Princip 2 / Povecajte bezbednost

* Premestanje mesta za parkiranje na bolju lokaciju.

Princip 1 / Optimizujte povezanost

* DPoboljsanje povezanosti u centru grada (trg) i
predlozenom parku.

* DPoboljsanje pesackih tokova ka centru, osnovnoj i
srednjoj skoli.

* Izgradnja kapacitetau opstini u pogledu razvoja i
upravljanja projektima

PROCES I ANALIZE

Oblast za realizaciju projekta i ideja za dizajn proizasli
su iz u¢es¢a gradana i identifikovani su kroz radionice
koje su organizovali MuSPP i opstina. Projektna
oblast se nalazi u centru grada, u blizini glavne
raskrsnice. Raskrsnica na glavnoj ulici je u stvari
geografski centar grada. Sam centar je centralna tacka
iz koje vode mali putevi, ulice i staze prema srednjoj
skoli, osnovnoj skoli i udaljenijim naseljima na severu,
zgradi opstine i fabrici cementa na jugu, Zeleznickoj
stanici na zapadu i putu Pristina — Skoplje na istoku.

Da bi se obezbedio ucesnicki i transparentan
proces identifikacije svrhe projekta, njegove oblasti
i karakteristike dizajna, Opstina Elez Han je sa
timom MuSPP organizovala radionice koje su
okupile razli¢ite ucesnike, uklju¢ujuéi gradane,
skolsku zajednicu, nastavnike, opstinske sluzbenike,
vlasnike prodavnica i restorana. Rezultati ovih
zajednickih okupljanja su prikazani u gornjem tekstu.
Ucesnici su takode upoznati sa zahtevima zoniranja
i urbanisti¢kog dizajna koje je projekat morao da
ispuni. Radionice su sluzile kao skupovi za razmenu
ideja, razmenu informacija i izgradnju kapaciteta

KONACAN DIZAJN I REALIZACIJA

Opstinski tim i tim MuSPP su procenili dizajne
Cetiri grupe koji su uradeni tokom gore pomenutih
radionica, izradili pocetni urbanisticki dizajn i
procenu troskova. Zakljuc¢ak je bio da je oblast previse
velika, pa ¢e zbog ogranicenih opstinskih sredstava
koja mogu da budu izdvojena za sufinansiranje ovog
projekta, biti potrebno da se oblast podeli u delove
da bi se projekat realizovao u fazama.

Dizajn projekta je pokrio tri odabrane oblasti.
Kona¢ni dizajn je razvila i usvojila Komisija za
procenu sprovodenja kroz sufinansiranje od strane
Opstine Elez Han i UN-Habitata/ MuSPP.

Posle toga je usledio sporazum o saradnji izmedu
Opstine Elez Han i UN-Habitata/MuSPP koji je

naveo uslove raspodele troskova.

Glavni projekat




REZULTATI

Stvoreno je ekoloski odrzivo i kvalitetno
okruzenje za gradane. Uvodenjem vegetacije
(trava) i drveca u javni prostor, centar grada je
pretvoren u zeleni centar koji obezbeduje zelene
veze sa ostalim funkcijama i oblastima.

Kroz ponovnodizajniranje oblasti, ona se sada
koristi za neformalna i formalna okupljanja, kao
mesto za odmor/sustete, kao i za pasivne/aktivne
rekreativne aktivnosti.

Sveobuhvatni i ucesnicki pristup razvoju
i realizaciji projekta obezbedio je odrzivu
intervenciju koja sluzi stvarnim potrebama
lokalnih stanovnika i korisnika, ali je takode

PRETVARANJE PROSTORA U MESTA

pozitivno uticao na izgradnju kapaciteta
opstinskog osoblja i civilnog drustva.

Oblast sada pruza vise moguénosti postojeéim
i novim malim preduzetnicima. Centar se sada
dozivljava kao fokus grada, koji privla¢i ljude da
dodu u Elez Han i kona¢no donosi ekonomsku
korist.

Oblast je poboljsala pristup ljudima sa posebnim
potrebama obezbedujudi lak pristup invalidskim
kolicima, kolicima za bebe, kao i mesta za sedenje,
razgovor i druzenje.

Poboljsanjem pristupa i osvetljavanjem oblasti,
dozivljavanje bezbednosti je takode poboljsano
kod razli¢itih drustvenih grupa kao $to su Zene,
deca i stara lica.

Situacija 1 projekta: Pre

Situacija 1 projekta: Posle

Situacija 2 projekta: Posle



POGLAVLIJE 4: ZAKLJUCAK

Imajuéi u vidu broj promenljivih unutar urbanog
okruzenja i njegovu nasledenu sloZenost, ne moze se
tvrditi da ¢e primena ovih principa i njihovih tehnika
garantovati dobar dizajn. Oni ¢e ipak smanjiti na
najmanju meru $anse za formulisanje loseg dizajna,
pomodi da se utvrdi agenda za dizajn koji ¢e pruziti
ljudima na Kosovu najbolju mogucu priliku da
uzivaju u okruzenju, kao pojedinci i pripadnici
zajednice.

Naredna pitanja imaju za cilj formiranje agende za
diskusiju i obezbede spisak za sve one koji su ukljuceni
u proces odlu¢ivanja da bi razmotrili kako treba da
primene principe oblikovanja mesta. Ti principi ¢e
navoditi kreatora mesta da izabere odredene tehnike
i napravi izbor izmedu dva konkurentna cilja.

Dali dobro razumete mesto? Kakve su njegove fizicke
karakteristike kao $to su veli¢ina, nagib, koris¢enje i
stanje zgrada, tip i kvalitet pejzaza? Kakve planove
imaju druge agencije u vezi te lokacije, a kojih ste
trebali da budete svesni? Razumevanje tih planova
moze da vam pomogne da pronadete sinergije sa
planom u nastajanju.

Da li razumete ocekivanja, zabrinutosti i vrednosti
ljudi koji koriste lokaciju i Zive u okolnoj oblasti?
Kakve mehanizme ste uspostavili da biste procenili
doprinose zajednica i ukljuc¢ili ih u dizajnerski
proces. Razumevanje pitanja sa kojima se suocavaju
ljudi a na koje ¢e intervencija uticati je kriti¢an deo
obezbedivanja da intervencija predstavlja poboljsanje
kvaliteta njihovih Zivota.

Kako ¢ete utvrditi agendu dizajna? Polazeéi od toga,
kako ¢ete potvrditi sa ucesnicima da oni podrze tu
agendu i da ona predstavlja njihove vrednosti, nade
i zabrinutosti? Stvaranje vizije kojoj svako moze da
veruje i posmatranje sopstvenog doprinosa su klju¢ne
komponente za otkljucavanje resursa zajednice i
to moze da obezbedi koristan alat koji moze da se
iskoristi za testiranje nastaju¢ih koncepata.

Kako ¢ete ukljuciti klju¢ne ucesnike u razvoj
dizajnerskih resenja? Kakve mehanizme ste uspostavili
da obezbedite da ljudi sa iskustvom i poznavanjem
lokalne politicke situacije mogu da udestvuju u
izboru i razvoju projekenih reSenja? Ti ljudi ¢e biti
od kriti¢ne vaznosti da plan bude realizovan.

Kako ¢ete testirati nastaju¢e dizajnersko reSenje i
obezbediti da ono odgovara agendi dizajna?

Kakve mehanizme ste uspostavili da biste obezbedili
da viivasi ucesnici mozete da se drzite agende dizajna
i da ne dozvolite da namecu njihove prioritete. To je
od sustinske vaznosti za postovanje doprinosa koji
su dali drugi uéesnici i obezbedivanje da plan zaista
predstavlja poboljsanje kvaliteta zivota ljudi.

Kako ¢ete obezbediti da svi uéesnici budu u stanju
da prepoznaju konacan dizajn i vide da je njihov
doprinos uzet u obzir? To zahteva da proces bude
dokumentovan, da svaciji doprinos bude ukljucen i
da dizajn objasnjava, ne samo koje intervencije Zeli
da ucini, ve¢ i zasto i kako ée uéesnici i Sira zajednica
imati koristi od toga.

Kako ¢ete obezbediti da svaki zadatak koji mora da
se obavi ima nekog ko je odgovoran za njega, da taj
neko zna $ta je to i da postoji posvedenost sa njegove
strane ili od strane nadzornika, da ispuni svoje
obaveze? Od sustinske je vaznosti da se obezbedi
da ne postoje slabe karike u lancu i da svi potrebni
ucesnici znaju $ta moraju da rade i kada. Vestine koje
su potrebne da se to uradi ne mogu se uvek pronaci
kod dizajnera, ali dizajner mora da tezi da obezbedi
da je plan za realizaciju uraden u saradnji izmedu
lidera projekta, koji ga razume, i dizajnera.
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