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PREDGOVOR

Ovu publikaciju je izradio Program podrske
prostornom planiranju opstina (MuSPP), koji realizuje
UN-Habitat na Kosovu, a finansira $vedska vlada kroz
Swedish Development Cooperation. Njena namera je
podizanje svesti gradonacelnika, planera, urbanista,
projektanata i svih onih koji se bave razvojem gradova,
kvalitetom i vazno$¢u javnih prostora koje oni stvaraju.
Publikacija posebno zeli da osvetli koncept oblikovanja
mesta kao nadina za poboljsanje kvaliteta Zivota ljudi
koji zive u kosovskim gradovima i da obezbedi da te
koristi budu ravnomerno raspodeljene i na nacin koji
uklju¢uje polna pitanja.

Poslednjih godina je zabelezen brz rast kosovskih
gradova. Promene u dru$tvu, potreba za vetom
odrzivo$¢u i poveéana ocekivanja ljudi povecali
su vaznost stvaranja novih javnih prostora koji
ispunjavaju standarde dizajna, koji su odrzivi i
omogucavaju ljudima da uzivaju u dobrom kvalitetu
zivota. MuSPP UN-Habitat-a je podrzao svoje
partnerske opstine na razna pitanja planiranja
putem razlic¢itih dokumenata i smernica koje sadrze
pravila i podr$ku boljem planiranju. Jedan od tih
dokumenata je uraden 2008. godine i sadrzao je
smernice za oblikovanje prostora. Ove smernice su
posluzile kao osnov za razvoj kapitalnih investicionih
projekata koji su realizovani u nekim partnerskim
opstinama MuSPP-a.

“Pretvaranje prostora u mesta’ zeli da prikaze neke
od osnovnih karakteristika dizajna dobrih mesta.
Treba pomenuti da se koncepti navedeni u ovom
dokumentu smatraju medunarodnim, sa nekim
primerima iz kosovskih gradova. Kao takvi, primeri
citirani u ovoj publikaciji imaju za cilj stimulisanje
diskusije, podizanje svesti medu donosiocima odluka
o oblikovanju mesta i da posluzi kao osnov kako bi
to moglo da se postigne.

Publikacija ima tri glavna dela, kao i poslednji deo
koji je zakljucak cele publikacije. Prvo poglavlje
sadrzi kratak uvod o oblikovanju mesta daje opis

koncepta i na¢ina kako ono moze da uti¢e na Zivot
ljudi. Drugo poglavlje prikazuje neke principe i
tehnike dizajniranja pomocu kojih oblikovanje
mesta moze da bude postignuto, dok tre¢e poglavlje
predstavlja sastav kapitalnih investicionih projekata
realizovanih u partnerskim opstinama u drugoj fazi
MuSPP-a.

Sveukupan cilj je da se podstakne kultura oblikovanja
mesta na Kosovu i da se obezbedi da se ovim
kvalitetima da odgovaraju¢a pazinja tokom procesa
dizajniranja. Cilj je da se pomogne kosovskim
profesionalcima da razmotre posledice svojih akcija
na kvalitet prostora koje stvaraju i na odrzivost
gradova u kojima rade. Ovo odrazava verovanje da
realna promena zahteva jedno iskreno partnerstvo
koje je od centralne vaznosti za nas cilj ,napravimo
zajedno bolje gradove®. Odredbena karakteristika
pristupa oblikovanju mesta koji je sugerisan u ovim
smernicama je da je njihov glavni cilj da sluze $iroj
zajednici koja ¢e u njima uzivati, a ne samo oni koji
su ih narudili.

[ dgeqee

Goure

Krystyna Galezia
Glavni tehnicki savetnik

Programi UN-Habitat-a na Kosovu
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POGLAVLIE 1:

KRATAK UVOD U
OBLIKOVANJU MESTA

1. PRETVARANJE PROSTORA U MESTA

“Oblikovanje mesta” je termin koji se odnosi na
dizajnerski proces kojim mozemo da obogatimo
okruzenje ljudi i omogué¢imo im da uZivaju u
‘mestima’, a ne da budu ‘prostori’ kroz koje se prolazi.

Postoje mnoge definicije termina ,oblikovanje
mesta“ koje koriste razli¢ita udruZenja, saveti ili
druge profesionalne organizacije. Gore pomenuta
definicija je ona koja se koristi u ovoj publikaciji, a
u daljem tekstu su data jos dva primera koja opisuju
oblikovanje mesta na slede¢i nacin:

’Oblikovanje mesta’ je i sveobubvatna ideja i
prirucni alat za poboljsanje naselja, grada ili
regiona. Ona ima potencijal da bude jedna
od najtransformativnijih ideja ovog veka. -
-Metropolitan Planning Council of Chicago.

‘Oblikovanje mesta’ je nacin na koji ljudi
transformisu mesta na kojima se nadu u mesta
u kojima %ive - Schneekloth and Shibley (1997),
Placemaking: The Art and Practice of Building

Communities

Javni urbani prostori na Kosovu su obi¢no
neodrzavani, nevoljeni, necenjeni, nekoris¢eni ili

nedovoljno kori$éeni, koji se obi¢no vide samo kao
mesta kroz koja se prolazi i koja se smatraju samo
neformalnim parkiraliStima automobila, a negde i
odlagali$tima smeca. Prostor postaje mesto kada ono
ima znacaj i kvalitet koji premasuje granice svoje
osnovne potrebe.

Prostor omogucava ljudima da rade nista vise od
osnovnih stvari koje predstavljaju njihove minimalne
funkcionalne zahteve, kao $to je omogucavanje

(Fiktivan) primer tipa prostora koji moze da se nade u mnogim
gradovima na Kosovu, koji je nebezbedan, neatraktivan i pruza
malo svojoj okolini, i koji se koristi samo kao neformalni arking.

ljudima da prolaze kroz njega dok idu na posao,
u prodavnicu ili u skolu. Prostor postoji samo kao
sredstvo da se stigne do cilja.

S druge strane, mesto moze da ispuni one osnovne
funkcionalne zahteve i da dodatno ponudi druge
kvalitete i mogu¢nosti koje dodatno doprinose
kvalitetu Zivota ljudi koji u njemu borave,
omogucavajuéi ljudima da izaberu niz optimalnih
interakcija koje su relevantne za njihove li¢cne
potrebe i vrednosti. Takvi kvaliteti mogu da
uklju¢uju moguénosti da se dobiju relevantne sluzbe
za zapoSljavanje i obrazovne ustanove, da se uziva
u drustvenoj razmeni, dozivi umetnost i kultura na
mnogo nacina, bude emotivno dirnut, posmatraju
ljudi koji prolaze, uziva u prirodi, bude inspirisan,
igra i uéi, bez straha od nesree ili napada ili
neugodnosti.



Ako se formuliSe na drugi nacin, ,mesto“ pruza
ljudima mogu¢nost da uticu jedni na druge i na
njihovo zajedni¢ko okruzenje u cilju ispunjenja
razli¢itih potreba. To ¢e zauzvrat omoguditi ljudima
da iskuju drustvene veze koje ¢e im pomodi da
razviju osecaj povezanosti sa drugim ¢lanovima svoje
zajednice i sa svojom okolinom.

Oblikovanje mesta se odnosi na to kako mesta
funkcioni$u i na nacin kako uti¢u na osecanja ljudi.
Ono tezi da obezbedi da dizajniramo nove zgrade
i prostore ili redizajniramo postojeée prostore tako
da oni postanu bezbedni, udobni i interesantni.
Pretvaranjem ‘prostora’ u ‘mesta’ na Kosovu mozemo
da napravimo korak ka obezbedivanju stanovnicima
pristup interesantnim, pravednim i atraktivnim
okruzenjima koja ispunjavaju razli¢ite potrebe i
omogucavaju ve¢u interakciju u urbanom zivotu.

1.1 Prostori i oblikovanje mesta

Javni prostori su vise od trgova i parkova. Javni
prostori, kao $to su ovde definisani, mogu da budu
bilo koji prostor koji je otvoren za javno koriséenje.
Javno koris¢enje se odnosi ne samo na one prostore
koje ima pravo da koristi bilo ko (ulice, trgovi), ve¢ i
one prostore koje mozemo da koristimo u odredenom
vremenu i pod nekim uslovima (polujavni prostori
kao $to su dvorista i baste ispred kuca).

Oblikovanje mesta je takode povezano sa odnosom
izmedu javnog prostora i susednog privatnog
prostora, tezec¢i da obezbedi da okruzujudi privatni
prostori, npr. kuée, prodavnice, kancelarije, zidovi
itd. koji defini$u granicu izmedu javnog i privatnog,
doprinose prijatnom okruzenju i jednih i drugih.
Iz tog razloga ova publikacija o oblikovanju mesta
sadrzi smernice za razvoj okruzenja, kao i samih
prostora da bi se obezbedilo da se izbegnu sukobi,
i da zgrade i prostori mogu da imaju koristi od
medusobnog odnosa.

Ulice generalno treba da se smatraju primarnim
javnim mestima, uprkos tome $to njima dominira
jedan korisnik (obi¢no automobili). Ostali javni
prostori na Kosovu ukljucuju nedovoljno korisé¢ene
stambene blokove i oblasti izmedu njih, napustene
parkove i prostore za igru i raskrsnice sa previse
asfalta. Javne trznice, rive, groblja, re¢ne obale i u
odredenoj meri $ume, takode se mogu smatrati
javnim prostorima. Javni prostor moze da postoji
izmedu zgrada, u njihovoj blizini ili unutar zgrada.
U stvari, bilo koja oblast koja je otvorena za javnost

PRETVARANJE PROSTORA U MESTA

The same area as a place, illustrating how it might be made into
an attractive, inviting area that accommodates many social and
recreational uses and contributes more to its surroundings.

tokom celog ili jednogdela dana moze se uzeti u obzir
za oblikovanje mesta, ukljucujuéi i bolnice, $kole,
kampuse, vladine zgade, trzne centre i saobra¢ajne

petlje.
1.2 Karakteristike ,,dobrog“ mesta

,Dobro“ mesto je dizajnirano tako da se dobro
uklapa u svoju okolinu. Ono uvazava pejzaz predela
u kojem se nalazi tako $to se koriti topografija da bi
se stvori karakter u prostoru i otkriju karakteristike
kao §to su znamenitosti ili udaljena brda, gde je to
moguée. Ono je pristupaéno svim pripadnicima
zajednice. Ono je dobro povezano sa okolnom
uliénom mrezom putem ruta na kojima se svi ose¢aju
bezbedno, koje sudirekene i koje je lako razumeti.

,Dobro“ mesto se ne odnosi samo na fizicke
karakteristike, ve¢ ono postoji i u srcima ljudi koji
zive u gradu. Ono ¢e postati kolektor secanja i
privrzenosti i bi¢e mesto koje ¢e ponosno privlaciti
posetioce zbog toga S$to predstavlja najvise ideale
stanovnika i gradanskih vrednosti. Ono ¢e u svojoj
formi tipi¢no biti aktivno, vitalno mesto prema
kojem ¢e ljudi osecati privla¢nost iz vise razloga, neki
da sede i razmisljaju na miru, neki da istrazuju i uce,
neki da se druZe sa prijateljima, a mnogi da uzivaju
posmatraju¢i druge ljude. Neki ¢e do¢i da osete
magiju prirode, neki da vezbaju. Neki da kupuju,
da rade ili jednostavno da produ kroz njega na putu
do svog odredista. Mnogo ljudi ¢e koristiti neke
od ovih brojnih kvaliteta. Ono ¢e ponuditi mesta



Y RcrvARANIE PROSTORA U MESTA

polu - privatni
prostor

polu - javni
prostor

javni prostor

o
i
Ak

SR
LAl

/
|

privatni prostor —

za uzivanje na suncu tokom hladnih dana i senovita
mesta tokom vrelih dana. Njega ¢e ¢initi izgradene i
prirodne komponente. Mogu¢nosti koje ono pruza
bice lako razumeti, ali $to se vise one istrazuju, vise
mogucnosti ¢e biti otkriveno u njemu. Ono ¢e biti
prepoznatljivo, razlic¢ito od drugih.

2.1ZAZOVI OBLIKOVANJA MESTA

Obezbedivanje da javni prostori sadrze kvalitete
opisane u gornjem tekstu, zahteva da su oni
dizajnirani na nacin koji uzima u obzir ljude koji ée
ih koristiti. To ukljucuje kvalitete prostora, vrednosti
zajednice i pokrenuta tehnicka pitanja. Svakom od
ovih faktora mora da bude data odgovarajuca paznja
da bi se doslo do niza intervencija koje ¢e imati Zeljeni
efekat. Ovaj deo ima za cilj da obezbedi neke uvide i
uvazavanje nekih od klju¢nih izazova kojih dizajneri
moraju da budu svesni kada interveni$u u urbanim
okruzenjima. On naglasava vaznost dizajnerskog
procesa koji omogucava da svi ti izazovi budu
prevazideni. Razumevanje ovih pitanja i pravilno
vodenje procesa su sustinski preduslovi za dobijanje
dobrog proizvoda, koji je predmet smernica datih u
delu B ovog dokumenta.

2.1 Ravnopravnost

Kvaliteti i mogu¢nosti koji nastaju urbanistickim
intervencijama menjaju odnos ljudi prema njihovom
okruzenju. Posto razli¢iti ljudi imaju razlicite potrebe
i prioritete, intervencija moze da im pomogne ili ne,
i zaista moZe da bude $tetna po kvalitet Zivota za
neke ljude na koje uti¢e. Primer ovoga bilo bi ako se
kroz jedno naselje izgradi $irok put. Sirok put moze

da olaksa ljudima da se svojim automobilima brzo
kre¢u kroz naselje, bar neko vreme, ali ljudi koji
zive pored puta mogu da budu izloZeni veéoj buci,
zagadenju i riziku da mogu da se nadu odseceni od
okoline barijerom koju predstavlja put. Iz tog razloga
dizajniranje urbanih prostora uti¢e na to ko ¢e od
toga imati koristi, a ko ne. Posvecenost socijalnoj
pravdi sugeriSe da bi prioritet oblikovanja mesta
trebalo da bude razmisljanje i obezbedivanje da $to
je mogude viSe ljudi ima koristi, a $to manje ljudi
pretrpi Stetu. Neki primeri kada ljudi trpe $tetu zbog
svog okruZenja su:

o Zene su lesto hendikepirane zbog izgradene
okoline jer one tipi¢no imaju drugadiju percepciju
licne bezbednosti od muskaraca. One su manje
spremne da idu na mnoga mesta gde bi muskarci
isli, pa su zbog toga u stanju da manje uzivaju
u moguénostima koje pruza grad, posebno
noéu. 7
automobilima, pa im je zbog toga umanjena li¢na
sloboda u okruZenjima koja promovi$u zavisnost
od automobila, kao $to su nastajuca predgrada sa
malim brojem stanovnika. Zene &esto vode ratuna
o drugima pa ih zato pogadaju mnogi problemi
zbog kojih trpe mladi, stari i lica sa posebnim
potrebama (mozete pogledati u donjem delu

teksta)).

Zene tipi¢no imaju manje pristupa

* Deca su cesto hendikepirana u sredinama u kojma
su zavisni od automobila, iz istih razloga kao $to su
i zene. Zato su oni zavisni od toga da ih neko vozi
unaokolo, a u zemljama u kojima je ovakav trend
nastavljen, kao $to je UK, SAD i Australija, ovo
je tipi¢no dovodilo do umanjenja moguénosti za
igru ili nezavisno uspostavljanje drustvenih veza.



e Slicno kao i stari ljudi, i lica sa posebnim
potrebama tipi¢no imaju smanjenu sposobnost da
voze, pa Cesto trpe posledice zbog saobracajnog
sistema koji je zasnovan na voinji. Lica sa
posebnim potrebama su dodatno ugrozena ako
okruzenje nije dizajnirano i odrzavano u skladu sa
njihovim potrebama, na primer mesto kojem se
moze pridi jedino stepenicama bi¢e nepristupa¢no
za lice u invalidskim kolicima, dok iznenadna
rupa ili pukotina u trotoaru moze da predstavlja
opasnost po stara lica ili lica sa o$te¢enjema vida.

* Fizicki dizajn takode moze nepovoljno da
utice na ekonomiju, posto trziste Cesto diktira
da atraktivnije oblasti imaju veu cenu sa
tendencijom iskljuc¢ivanja ljudi koji su manje
dobrostoje¢i. U mnogim zapadnim drustvima to
znadi da siromasni ljudi Zive u manje privlacnim
oblastima sa malim moguénostima da ispune
svoje potrebe, da uZivaju u okolini koja podrzava
njihovu dobrobit ili pristup moguénostima
da se suote sa sopstvenim
razvojemnjihovihsocijalnih, rekreativnih i
obrazovnih ili profesionalnih vestina i interesa.

izazovima i

Oblikovanje mesta zahteva proveru nastaju¢ih
koncepata da bi se obezbedilo da ljudi ne
buduugrozeni, a ako nije moguce izbe¢i neki takav
slucaj, treba obezbediti da je tim ljudima ponudena
kompenzacija koja je relevantna za kvalitet njihovog
zivota.

2.2 SlozZenost

Urbani prostori su nasledno slozeni, pa su zbog toga
i faktori koje treba uzeti u obzir pri oblikovanju
mesta takvi.

Na nekom nivou, svako ko dozivljava prostor je kreator
prostora. Svako lice koje Zivi u gradu ili ga posecuje
uti¢e na to mesto na¢inom na koji ga tretira ili koristi,
na primer lice koje nelegalno baca smece u prostor
deluje na uticaj koji ¢e taj prostor imati na kvalitet
zivota drugih ljudi. Vedina ovih dela se vrsi bez ili sa
malo razumevanja uticaja koje ¢e ona imati na nadin
na koji drugi ljudi dozivljavaju svoje okruzenje. Zbog
toga lidersku ulogu u oblikovanju prostora treba da
preuzmu profesionalci kao $to su urbanisti, projektanti
i arhitekte, koji imaju konkretnu odgovornost da
neki aspekti izgradene redine eksplicitno odgovaraju
urbanim prostorima.
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Klju¢na je odgovornost kreatora mesta da uzme
u obzir funkciju prostora iz Siroke perspektive i
pronade kreativna resenja koja uskladuju medusobno
suprotstavljene ciljeve i odgovaraju $to je mogude
veéem broju tih ciljeva. Neki primeri pitanja koja
treba razmotriti i resiti su slededi:

Obezbediti da ljudi mogu da se kre¢u kroz prostor
na najpogodniji nacin(e), uravnoteziti razli¢ite
vidove saobracaja da bi se obezbedilo da nijedan
vid saobracaja (npr. automobili) ne isklju¢uje druge
(npr. Setnja ili biciklizam), alternativno odludivati
oviSe odgovaraju¢em vidu.

Obezbediti da aktivnost napreduje
obezbedivanjem/omogucavanjem pristupa osoblju,
robama i uslugama i da kontekst poslovanja ne bude
uzrok sukoba sa drugim vidovima kori$¢enja.

poslovna

Uzeti u obzir da li ée se ljudi osecati dovoljno
komotno i bezbedno da se susre¢u, socijalizuju i
Kada je to bitno igraju i/ili uzZivaju u prirodi.

Uzeti u obzir uticaj klime, vetra i drenaze kako bi
se obezbedilo da lokacija ima prirodnu ventilaciju,
koristi ki$nicu na odrZiv nac¢in, minimizira rizik od
poplava, bilo na licu mesta ili nizvodno i da bi se
izbegli efekti aerotunela.

Uzeti u obzir uticaj klime, vetra i drenaze kako bi
se obezbedilo da lokacija ima prirodnu ventilaciju,
koristi ki$nicu na odrZziv nadin, minimizira rizik od
poplava, bilo na licu mesta ili nizvodno i da bi se
izbegli efekti aerotunela.

U praksi, posledice ostvarivanja bilo kog od gore
opisanih kvaliteta mogu da dovedu do toga da je
teze postiéi ostale kvalitete. U tom cilju vazno je
da kreatori mesta posmatraju svoje planove iz
vise perspektiva: kao fizicka kompozicija zgrada i
prostora; kao socijalni sastav koji ¢e omogucavati
ljudima da koriste prostor i dozivljavaju ga na
odredene nacine; i kao ekoloski sistem, koji
podrzava ili ne podrzava razli¢ite zivotne aktivnosti.
Nacin na koji zgrada fizicki funkcionise se obi¢no
razumeva dobro, ali na¢in na koji se mesto uklapa
u okolinu, oseéanja koja izaziva u ljudima koji u
tom mestu borave, nacini na koji se mesto koristi
i njegov uticaj na ekologiju i socijalni kontekst
oblasti se ¢esto teze shvataju. Kreatori mesta treba
da imaju za cilj da razumeju ova pitanja i posvete im
odgovarajuéu paznju.
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Imajuéi u vidu da je oblikovanje mesta drustveni
proces i da je definisan nacinom na koji ga ljudi
osecaju i vrednuju, njegovu slozenost povecavaju dve
dodatne sustinske komponente oblikovanja mesta:

Razumevanje dru$tvenog okruZenja. Percepcije
»dobrog® mesta se izmedu ostalog razlikuju u
zavisnosti od starosti, roda, kulturnog porekla,
drustveno-ekonomske klase i etnicke pripadnosti.
Tradicionalni istorijski nacini izgradnje, teznje ljudi
i ono sa ¢ime su oni upoznati utica¢e na emotivne
reakcije ljudi prema njihovom okruzenju. UN-
Habitat je posvecen ukljucujué¢em oblikovanju mesta
da bi se obezbedilo da su te vrednosti adekvatno i
dosledno integrisane u dizajnerski proces i da ljudi
oseaju da dizajn odgovara njihovim nadama i
teznjama.

Stvaranje kulture oblikovanja mesta u $iroj zajednici.
To je potrebno da bi se obezbedilo da investicije u
vidu napora i vremena koje supotrebne za stvaranje
dobrih mesta podrzi Sira zajednica i da izgradeni
prostori budu visoko vrednovani. To s druge strane
zahteva saradnju politi¢ara, medija i drugih kreatora
javnog mnenja koji mogu da pomognu formiranju
javnog mnenja i da uticu na prioritete zajednice.

2.3 Stavljanje na raspolaganje svih raspolozivih
resursa

Oblikovanje mesta nikada ne treba shvatat
izolovano od drugih dru$tveno korisnih ciljeva.
Uvek treba pazljivo razmotriti pronalaZenje sinergije
sa drugim planovima (npr. kanalizacija, inZenjering)
da bi se minimizirali troskovi. To Cesto ukljucuje
posvedivanje vremena proveri u departmanu vlasti
na lokalnom i nacionalnom nivou da bi se videlo sta
su oni planirali za doti¢nu oblast.

Slededi vazan resurs je kori$¢enje vrednosti zajednice
posto one cesto predstavljaju znacajnu snagu
posvecivanja sa uvidom i naporima koji mogu da
se iskoriste da bi se ucestvovalo u dizajnu, izgradnji
i odriavanju intervencija. Ti resursi mogu da se
koriste kroz postojeée grupe u zajednici, agencije za
ekoloski razvoj zajednice itd.

Ostale prednosti mogu da se koriste u razgovoru sa
lokalnim poslovnim subjektima o tome kako oni
mogu da sponzori$u intervencije dok bi zauzvrat
dobili diskretnu reklamu, plaketu zahvalnosti ili
odredena prava. Mada je vazno da se obezbedi da
oni ne postanu dominantni u intervenciji.

Ovi resursi ¢esto mogu da budu iskoris¢eni kroz
otvaranje kanala komunikacije sa zajednicom i
drugim udesnicima kroz proces opisan na slede¢oj
strani.

2.4 Realizacija pravilnog toka procesa

Ne postoji jedan recept za oblikovanje mesta, mada
iskustvo iz Evrope i $irom sveta sugeriSe da primena
slede¢ih principa moze da dovede do postizanja gore
opisanih ciljeva. Po$to su urbane oblasti nasledno
kompleksne i imaju i fizicku (tj. izgraden oblik)
i drustvenu dimenziju (ij. kako ljudi deluju i $ta
osetaju prema svojoj okolini), to zahteva pravilan
tok procesa, koji adekvatno omogucava da drustvena
dimenzija moze adekvatno da bude uzeta u obzir, a
da bi se dobio dobar rezultat potrebno je da stvoreni
kvalitet u prostoru bude relevantan i koristan po
ljude koji ¢e ga dozivljavati.

Proces oblikovanja mesta tipi¢no sadrzi sledece faze:

1. Razumevanje izazova, tako da problem bude
identifikovan i da na njega bude stavljen fokus.
Za to je potrebno razumevanje terena i njegove
uloge u funkcionisanju $ireg urbanog tkiva kao
fizicke i drustvene izgradnje, identifikovati kako
ljudi koriste to mesto u ovom trenutku i zahteve za
informacijama. To se obi¢no izrazava putem analize
terena i eksplicitnog i grafickog istrazivanja pitanja
koja uti¢u na dizajn. Primer takve analize terena je
dat u prilogu.

Razumevanje izazova obi¢no zahteva i razumevanje
trendova u drustvu i njihovu projekciju u buduénost.
Koja ¢e pitanja postati vaznija protekom vremena?
Naravno da to nikada ne moze sa sigurnos¢u da
se zna, ali u pokusaju da se sloze ciljevi, kao $to je
nastaju¢a zelja za ve¢om mobilno$éu sa rastuéim
imperativom za ve¢om odrzivo$¢u, najbolje sluzi
razmatranje tih pitanja u dizajnerskoj fazi. Uvek je
konstruktivno uéiti iz drugih intervencija sli¢nog
tipa ili u doti¢noj oblasti i istraziti zaSto su one
uspele, ili su dozivele neuspeh.

Slede¢i deo razumevanja izazova je uzimanje u
obzir planova i ciljeva drugih ucesnika kao $to su
nacionalne i lokalne vladine agencije.

Zbog toga se trebaju posvetiti vreme i napori
integraciji ulaznih podataka iz viSe agencija/
organizacija i treba pokusati da se pronade sinergija
sa njihovim planovima.



To ¢e olaksati intervencije oblikovanja mesta ¢im do
njih dode da bi bile koordinisane sa drugim vaznim
ciljevima, kao $to su poboljsanje kanalizacije i druge
infrastrukture. To moze znacajno da smanji troskove
i pomogne da se obezbedi da najvece koristi budu
postignute sa minimalnim naporima.

2. Stvaranje i testiranje vizije tako da se postavi
pravac dizajniranja oko kojeg ¢e se svi ucesnici sloziti
i ucestvovati u njegovom razvoju i realizaciji. Za to je
potrebno donosenje zajednicke dizajnerske agende sa
ucesnicima i stvaranje vizije koja se eksplicitno bavi
interesima zajednica i drugi ucesnika kada se radi o
ispunjavanju zahteva dobrog planiranja i dizajna.
Vizija treba eksplicitno da se bavi pitanjima koja su
identifikovana u ranijoj fazi, da bi bila izmenjena i
potvrdena od strane ucesnika i da bi se uspostavila
sinergija sa planovima drugih agencija/ organizacija.

3. Pretvaranje vizije u plan tako da dogovoreni pravac
bude pretvoren u realan i ostvarljiv niz predloga. Za
to je potrebno razumevanje ugradenog oblika iskaza
vizije i njihovo uskladivanje sa koordinisanim nizom
predloga. To se obi¢no izrazava putem niza predloga
koji eksplicitno identifikuju intervencije i kako se
one bave pitanjima i procenom lokacije u pr