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PARATHENIE

Ligji mbi Planifikimin Hapésinor, i miratuar nga Kuvendi i Ko-
sovés né vitin 2003, i ka béré komunat pérgjegjése, pér hartimin
e planeve zhvillimore lokale dhe urbane, si dhe pércaktimin e

vizionit té tyre strategjik.

Mirépo, pér shumé komuna kjo detyré ishte e véshtiré pér fu
zbatuar sepse atyre u mungonte pérvoja paraprake si dhe pér ar-
sye se shumica e stafit nuk kishte kryer trajnimet e nevojshme.
Kjo gjendje ishte rénduar akoma mé shumé nga problemet e lid-
hura me konfliktin ushtarak té vitit 1999.

Né pérgjigje té kérkesave ligjore, disa komuna kishin angazhuar
konsulent€. Té tjerat filluan hartimin e planeve te tyre me
mbéshtetjen e UN-Habitat-it, dhe sé fundi edhe me mbéshtetjen
e organizatave tjera donatore. Megjithékété, sipas Ministrisé s&
Mjedisit dhe Planifikimit Hapésinor né Kosové, prej gjithsej 37

komunave, 13 sish ende kané ngelur pa kéto mjete udhézuese.

Prej vitit 2001, UN-Habitat-ti ka bashképunuar ngushté me ko-
munat e Kosovés duke i ndihmuar ato né ngritjen e kapaciteteve
& tyre pér kété detyré, né bashképunim me shoqériné civile dhe
né pérputhje me Planin Hapésinor € Kosovés. Prezenca e UN-
Habitat-it me vite, mundésoi trajnimin e zyrtaréve komunalé pér
planifikim strategjik dhe po ashtu mundésoi sigurimin e asist-

encés né vendin e punés né adresimin e detyrave @ planifikimit.

Rishtazi, né bazé € Programit pér Mbéshtetje t¢ Planifikimit
Hapésinor né Komuna, UN-Habitat-i ka marre njé detyre am-
bicioze pér mbéshtetjen e komunave partnere mé t€ vogla né
hartimin e planeve komunale dhe atyre urbane duke i pérdorur
burimet e brendshme dhe duke e promovuar njé qasje gjithépérf-

shirése dhe me pjesémarrje né procesin e planifikimit.

Kjo puné nénkupton pérvojén shumévjecare t& UN-Habitat-it

dhe bashképunimin me partnerét né organizimin e punétorive
pér njé numér t€ komunave té Kosovés. Té dhjet€ punétorité
e organizuara deri né kohén e publikimit té kétj dokumenti,
e thyen stereotipin e té menduarit se planifikimi urban dhe ai
hapésinor ishin aktivitete krejtésisht teknike, té rezervuara vetém
pér profesionistét. Pra, erdhi deri te njé pranim i ideve g€ vinin
prej njerézve té réndomté, qytetarét — té vjetér e té rinj, burra dhe

gra, me aftési dhe me aftési te kufizuara.

Kétu kemi paraqitur njé kombinim ¢ analizés s¢ planifikimit
hapésinor dhe urban né Kosové, vrojtimet dhe mésimet e nxjer-
ra nga punétorité e organizuara népér komunat e Kosovés dhe
pérmbledhjen e mijeteve té planifikimit, ushtrimeve dhe ideve

pér fasilitatorét e interesuar pér testimin e késaj metode né punén

e tyre.

Ky publikim éshté dizajnuar pér € frymézuar gjeneratén e re té
planeréve nga Kosova dhe t€ aktivistéve € shoqéris¢ civile. Po
ashtu do ¢'i ndihmojé edhe publikut né njé rrafsh mé & gjeré
pér t& pasur qyteza dhe qytete mé € mira, mé & bukura, mé &
gjelbéruara, dhe mé té sigurta, € cilat do té ofrojné mundési t&

barabarte pér té gjithé qytetarét.

A

Dr. Joan Clos

Neénsckretar i Pérgjithshém, Kombet e Bashkuara,
Drejtor Ekzekutiv, UN-Habitat
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HYRIJE

Q¢ nga pérfundimi i luftés né Kosové né vitin 1999, UN-Habi-
tat-i ka promovuar geverisjen e miré, siguriné e pronésisé, vend-
banime t¢ qéndrueshme dhe planifikim hapésinor gjithépérf-
shirés né Kosové dhe mé gjeré né rajon. Ndérhyrjet e UN-Hab-
itat-it ishin pérqendruar né themelimin e institucioneve qé do
& merreshin me proné dhe planifikim, si Drejtoria pér Banim
dhe Céshtje Pronésore, Agjencia Kadastrale ¢ Kosovés, Instituti
pér Planifikim Hapésinor né kuadér té Ministrisé s¢ Mjedisit dhe

Planifikimit Hapésinor.

Intervenimet tjera ishin drejtuar drejt ngritjes sé kapaciteteve pér
menaxhimin efikas & geverive lokale pérmes programeve pér
ngritje té kapaciteteve dhe mbéshtetje né vendin e punés: Progra-
mi pér Qeveriné Lokale, dhe Programi pér Mbéshtetje & Komu-
nave ( 2000-2001), Programi pér Planifikim Urban dhe Menax-
him (2001-2003), Programi pér Qeverisje dhe Planifikim Zhvil-
limor (2003-2006), Programi pér Mbéshtetjen ¢ Komunave né
Planifikimin Hapésinor (2005-2011) dhe Programi aktual pér
Mbéshtetjen e Komunave né Planifikimin Hapésinor. Fillimisht,
programet jané financuar nga Qeveria e Holandés, ndérsa Pro-
grami pér Mbéshtetjen e Komunave né Planifikimin Hapésinor
financohet nga Agjencia Suedeze pér Zhvillim Ndérkombétar
(Sida).

UN-Habitat-i filloi me punétorité né fillim t€ vitic 2007 pér t&
gjeneruar ideté ,me bazé nga komuniteti, pér njé planifikimin
urban dhe hapésinor afatgjaté dhe afatshkurtér si njé ushqim
(input) pér Planet Zhvillimore Urbane dhe Komunale dhe zba-

Pérdorimi i kétyre veglave

timin e tyre. Punétorité ishin dizajnuar si njé bashképunim tre-
drejtimesh duke pérfshiré komunén, shogériné civile , dhe UN-
Habitat-in si facilitator. Shumé punétori ishin bashké-organizuar
me grupet qé punojné né Kosové, Trashégimia Kulturore pa Kufij
“Cultural Heritage without Borders” dhe t€ bashkéfinancuara nga
Fondacioni Friedrich-Ebert. Gjithésej jané organizuar 10 punétori
té vizionimit né njé periudhé kohore prej 2007-2011. Né néntor
t€ vitit 2010, &hté mbajtur njé konferencé, me té gjitha palét me
interes, me Ministriné e Mjedisit dhe Planifikimit Hapésinor, ku
jané paraqitur rastet e suksesshme t€ vizionimit gjithépérfshirés
dhe planifikimit gjaté gjithé procesit, duke pérfshiré zbatimin e

disa projekteve pér investimet kapitale.

Konferenca shpalosi nevojén pér njé kuptim mé t€ miré t rolit
dhe té procesit té vizionimit si njé mjet planifikimi pér pjesé-
marrje. Si rezultat i késaj, u iniciua hartimi i njé libri bazé dhe
i veglave pér punétorité e vizionimit. Kéto mekanizma shpje-
gojné: a) rolin e vizionimit né planifikimin me pjesémarrje; b)
metodologjiné e vizionimit; dhe ¢) & mésuarit nga pérvojat e

fituara né Kosové.

Qéllimi éshté t¢ hulumtohen ideté dhe mjetet pér aktivitetet
e ardhshme té vizionimit né komunitet, ¢ zgjerohet dhe thel-
lohet qasja gjithépérfshirése e planifikimit dhe pérfundimisht
té kontribuojé dhe t€ késhillojé pérmes ményrave praktike pér
pérmirésimin e kualitetit t€ jetés pér & gjitha komunitetet né

Kosové dhe gjetiu.

Kjo puné éshté e ndaré né shtaté kapituj. [ pari pérgatit skenén pér planifikimin hapésinor pas konfliktit né Kosové, i pérshtatur

né kuadér € literaturés ndérkombétare pér planifikimin strategjik me pjesémarrje. Kapitulli i dyté hulumton mé thellé no-

cionin e ‘vizionimit né komunitet’ me njé numér parimesh dhe udhézimesh, kryesisht t¢ bazuara né literaturén ndérkombétare

dhe pérvojat mé té mira. [ treti pérshkruan ményrat e ndryshme dhe hapat pér krijimin e njé projekti ose punétorie té vizion-

imit, duke pérfshiré metodat dhe teknikat mé bashkékohore me rezultate t& déshmuara. Kapitulli i katért paraqet praktikén e

vizionimit né Kosové, me fokus né dhjeté punétorité e vizionimit té organizuara né Kosové nga UN-Habitat-i dhe partnerét.

Kapitulli pesté¢ hulumton rezultatet dhe ndikimet indirekee t& kétyre punétorive té vizionimit né Kosové. Kapitulli gjashté

paraget mésimet qé duhen mésuar, duke pérfshiré disa propozime pér “Vizionimin e Ardhshém’. Pjesa e fundit pérmbyllet me

‘Aktivitetet e métutjeshme.
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KAPITULLI 1 ¥ WHZLSHIINT

Mé shumé se njé dekadé pas pérfundimit té konfliktit nga mesi i vitit 1999, dhe mé shumé se katér
vite pas Shpalljes sé Njéanshme té Pavarésisé mé 17 shkurt 2008, Kosova ende pérballet me njé

proces té véshtiré té tranzicionit.

Institucionet e reja t€ Kosovés jané duke ndérmarré hapa té
ngadalshém por qé definitivisht ¢ojné drejt demokracisg, ekono-
misé sé tregut dhe integrimit evropian. Megjithaté, nuk mund
t€ thuhet se kéta hapa do té ¢ojné lehté drejt njé zhvillimi mé &

géndrueshém pér téré shoqériné dhe ¢ gjitha komunitetet e saj.

Zhvillimi urban kaotik, ndértimi i paligjshém, vendbanimet
jo formale, ajri dhe lumenjté e ndotur, deponité e paligjshme,
dendésia ne rritje e automjeteve dhe humbja substantive e
trashégimisé natyrore dhe kulturore, jané vetém disa prej fak-

toréve qé paragesin kércénim pér kualitetin e jetés.

Q¢ nga fundi i konfliktit, UN-Habitat-i ka promovuar koncep-
tin e Planifikimir gjithépérfshirés, strategjik, urban dbe hapésinor
me orientim veprimi né Kosové. Pérshtatja pér té arritur standardet
ndérkombétare ka nénkuptuar legjislacion té ri & planifikimit,
institucione dhe praktika te reja. Legjislacioni i vjetruar pér plan-
ifikimin hapésinor né Kosové éshté zévendésuar me gasjen pér

njé planifikim gjithépérfshirés, modern dhe multidisiplinar.

Ligji i ri pér Planifikimin Hapésinor ishte hartuar me ndi-
hmén e UN-Habitatit dhe éhté miratuar nga Kuvendi i
Kosovés, né korrik 2003. Gjithashtu, me ndihmén e UN-
Habitat-it, éhté themeluar Instituti i ri pér Planifikimin
Hapésinor, i cili, teorité akademike i ka véné né prakiiké duke
e hartuar Planin Hapésinor € Kosovés. Plani Hapésinor i
Kosovés, pérfundimisht éhté miratuar nga Kuvendi i Kosovés né
gershor 2011, pércakton vizionin strategjik pér Kosovén dhe ko-
munate saj sipas Ligjit t ri pér Planifikimin Hapésinor i cili nga ko-

munat kérkon qé € hartojné planet e veta urbane dhe hapésinore.

Planifikimi strategjik u lejon planeréve dhe paléve me interes qé

sé bashku t& pércaktojné njé perspektivé zhvillimore € pérgjith-

Mekanizmi i vizionimit

shme, € identifikojné fushat prioritare pér veprim, dhe pérqen-
drimin e zbatimit né kéto fusha né vend t& bérjes s& “master
planeve” tradicionale jo reale. Megjithaté, kultura e ‘master plan-
ifikimi' dhe ‘planifikimi pér shfrytézimin e tokés éshté ende
thell€ e rrénjosur né komunitetin e arkitektéve € planifikimit né

Kosové dhe pérgjithésisht né gjithé rajonin e Ballkanit.

NE ligjératén e mbajtur né njé konferencé ndérkombétare t&
planifikimit, e organizuar né Stamboll 2006, autori kishte para-
gitur disa ide kritike pér planifikimin dhe planifikuesit né Kos-
ové. (D’hondt E, 2008, Re-Creating Kosovo Cities). Ndryshimi
nuk &shté béré plotésisht, por ka disa shenja dhe trende € cilat
tregojné drejtimin kah ndryshimi. Asociacioni i Arkitektéve @
Kosovés éshté duke u rivendosur ngadalé né skenén profesion-
ale, ndérsa sé¢ fundi éshté themeluar Asociacioni i Planeréve té
Kosovés dhe gé & dyja avokojné pér njé planifikim mé strategjik

dhe me pjesémartje.

Shoqéria civile dhe geverit€ lokale, po ashtu jané gjithnjé e mé
shumé né dijeni pér nevojén pér planifikim dhe veprim me pjesé-
martje, mirépo ato shpesh nuk kané njohuri te mjaftueshme se
si t& ndikojné ne kété me tugje, pérve¢ mjeteve tradicionale t&
informimit dhe konsultimit edhe dicka mé shumé sesa vetém

shenjat e njé procesi té vendimmarrjes.

Pér t€ arritur nivele mé té larta té angazhimit té njerézve té rén-
domté, pérfshirje &€ drejepérdrejté dhe transparente & @ gji-
tha paléve relevante me interes né aktivitetet e planifikimit t&
geverive lokale, ende nuk éshté béré njé praktiké e zakonshme,
e cila mundéson njé ményré mé bashképunuese té planifikimit
strategjik dhe me orientim kah veprimi. (shih ‘Shkallén e Pjesé-

marrjes’ né katror).



KATRORI 1.

SHKALLA E PJESEMARRJES

Njé tipologji prej teté niveleve té pjesémarrjes mund té
ndihmojé né analizimin e késaj ¢éshtjeje hutuese. Pér gél-
lime ilustruese kéto teté tipe jané renditur sipas modelit t&
shkallés ku secila pjesé e shkallés i pérgjigjet masés sé fu-
qisé sé gytetarit né pércaktimin e produktit pérfundimtar.
Pjesét e fundme té shkallés pérshkruajné nivelet e ‘mos-
pjesémarrjes’ té rregulluara nga dikush si zévendésim pér
njé pjesémarrje té miréfillté. Niveli i shkallés 3 dhe 4 cojné
kah niveli i ‘tokenizmit’ gé u lejon gytetaréve té dégjojné
dhe té dégjohen, por pa ndonjé zotim se vendimmarrésit
do té marrin parasysh mendimet e tyre. Kur pjesémarrja né
kéto nivele éshté e kufizuar, atéheré nuk ka siguri se do té
arrihet deri te ndryshimi i “status qos”. Niveli 5 i shkallés,
‘getésimi’, éshté thjeshté njé nivel mé i larté i tokenizmit
sepse rregullat themelore i lejojné gytetarét té késhillojné,
por edhe gé pér pushtetmbajtésit t& mbajné vazhdimési-
né e sé drejtés pér té vendosur. Pérpjeté shkallés gjenden
nivelet e pushtetit té qytetaréve me njé shkallé né rritje té
ndikimit né vendimmarrje. Qytetarét mund té hyjné né njé
‘partneritet’ (niveli 6) gé ju mundéson atyre té negociojné
dhe té angazhohen né shkémbime me pushtetmbajtésit
tradicional. Né nivelet mé té larta té shkallés gjenden
‘pushteti i deleguar’ (7) dhe "kontrolli gytetar (8), qytetarét
marrin kompetenca menaxhuese té plota.

Me sa duket, shkalla me teté nivele paraget njé thjeshtésim —
né botén reale té njerézve dhe té programeve, mund té keté
edhe shkallé me 150 nivele me karakteristika mé pak té dal-
lueshme ndérmiet tyre — mirépo kjo ndihmon né ilustrimin
e géllimit se ekzistojné shkallézime té réndésishme té pjesé-
marrjes sé gytetaréve. Duke ditur se shkallézimet mundéso-
jné té kuptuarit e kérkesave solide né rritje pér pjesémarrie
publike sikurse edhe pérgjigjet konfuze nga pushtetmba-
jtésit dhe vendimmarrésit. Burimi, duke pérfshiré edhe fig-
urén e shkallés sé pjesémarrjes: http:/lithgow-schmidt.dk/
sherry-arnstein/ladder-of-citizen-participation.pdf (Origjinali i
publikuar: “A Ladder of Citizen Participation,” S. Arnstein /
Shkalla e Pjesémarrjes sé Qytetaréve, S. Arnstein)

8 Kontrolli Qytetar
7 Pushteti i deleguar

Kontrolli Qytetar
6 Partneriteti

2 Terapia

1 Manipulimi Mospjesémarrja

Fig. 1

Kapitulli 1: Planifikimi né tranzicion

Mirépo, ende shumé shpesh, planifikimi me pjesémarrje zhvillo-
het thjeshté pér t€ iu pérmbajtur ligjit ose pér € kénaqur kérkesat
e donatoréve ndérkombétaré duke mbéshtetur procesin e plani-
fikimit. Ekziston njé nevojé e qarté pér qasje né pjesémarrje mé
autentike dhe e pérshtatshme, e cila merr parasysh kulturat dhe

rregullat lokale.

DPérveg trajnimeve te pérgjithshme dhe pérpjekjeve pér ngrigen
e kapaciteteve nga organizatat si UN-Habitat-i, ekziston nevoja
pér mé shumé veprime specifike lokale dhe pilot projekte t&
planifikimit gjithépérfshirés dhe té bazuar né komunitet, si¢
ishte kérkuar edhe me programet e para dhe té dyta pér plani-
fikimin hapésinor komunal. Por njé qasje mé inovative pér ar-
ritjen e planifikimit gjithépérfshirés né Kosové, po ashtu éshté e

nevojshme né nivelin qendror.

Ligji i ri pér Planifikimin Hapésinor &hté i bazuar né konceptin
e planifikimit strategjik me pjesémarrje, mirépo interpretimi i
tij praktik shpesh kufizohet me njé informacion dhe konsultim
njédrejtimésh, ¢ paraget hapa t€ thjeshté té shkallés s¢ pjesémar-
rjes. Pér té qené efektiv, planifikimi me pjesémarrje ka nevojé té
angazhojé metoda t€ komunikimit dhe té angazhimit qytetar (t&
paragitur né ‘Shkallén e Pjesémarrjes). Standardet e informimit i
referohen praktikés sé sigurimit & qasjes publike né informacion
rreth procesit té planifikimit dhe té rezultateve € dj (p.sh. Profili
komunal, Analiza e paléve me interes, Vlerésimi pér kapacite-
tet investimeve, Vizioni dhe Strategjia, drafti i Planit Zhvillimor
Komunal dhe/ose Urban). Informacioni duhet té jeté i qasshém
pérmes mjeteve té ndryshme si: fagja e internetit té komunés,
fletépalosjet, broshurat, afishet, debatet publike, ekspozitat dhe

mediat lokale, etj.

Praktika aktuale e konsultimit pér rezultatet kyge t¢ planifikimi,
ligjérisht éshté e obligueshme para dérgimit ¢ draftit té Planit
Zhvillimor Komunal pér miratim né Ministriné e Mjedisit dhe
Planifikimit Hapésinor. (shih po ashtu, Planifikimi dbe Ligji né
Katrorin 2). Ai pérmban aktivitete té llojit té prezantimeve pub-
like dhe debateve pér draft dokumentet dhe até népér disa vende
brenda territorit t¢ komunés, pér t€ arritur késhtu deri te mje-
diset mé t€ largéta dhe pér fu dhéné banoréve vendas mundés-
iné pér té komentuar pér draftin e dokumentit. Pas mbylljes s&
shqyrtimit publik, komuna duhet té béjé njé raport pér té gjitha
vérejtjet dhe &€ pérvijojé ményrén e adresimit té kétyre vérejtjeve

né draftin pérfundimtar.

Né rast se komentet ose amendamentet refuzohen, atéheré
vendimet e tilla duhet t& arsyetohen. Kjo praktiké ende gjen-

det né njé fazé tranzitore, pjesérisht pér shkakun se planifikimi
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KATRORI 2.

PLANIFIKIMI DHE LIGJI

Ligji pér Planifikimin Hapésinor, i miratuar nga Kuvendi i Kosovés né korrik 2003, mund té konsiderohet si njé ligj ambicioz pér
té nxitur njé zhvillim hapésinor gjithépérfshirés dhe té géndrueshém né Kosové. Qéllimi i tij éshté té “promovojé njé proces
gjithépérfshirés dhe me pjesémarrje pér formulimin e strategjive té zhvillimit dhe té planeve fizike, té cilat pérfshijné té gjitha
palét me interes dhe komunitetet pa kurrfaré diskriminimi, burra dhe gjithashtu edhe gra.” (Neni 3b, i Ligjit pér Planifikimin
Hapésinor). Né nivel gendror, Ligji thot&, “Plani Hapésinor i Kosovés do té themelojé parime dhe synime afatgjata té plani-
fikimit hapésinor pér gjithé territorin e Kosovés pér njé periudhé prej sé paku dhjeté viteve. Plani Hapésinor i Kosovés do té
jeté njé plan strategjik multi-sektorial, i cili do té bazohet né vizionet dhe synimet e propozuara nga Ministria e Planifikimit
Hapésinor, pérmes pjesémarrjes publike” (neni 11a). Veg késaj, “secila komuné do té jeté pérgjegjése pér pérgatitjen e Planit
Zhvillimor Komunal i cili mbulon gjithé territorin pér njé periudhé kohore prej sé paku pesé viteve” (neni 13.2). “Ai do té jeté
né pérputhje me Planin Hapésinor té Kosovés” (neni 13.5). “Plani Zhvillimor Komunal pérmban komponentét e nevojshme
tekstuale dhe grafike (neni 1 i Udhézimit administrativ nr. 33), duke pérfshiré njé Vizion pér té& ardhmen e komunés, parimet
dhe synimet, Kornizén e zhvillimit hapésinor dhe zbatimin e strategjive dhe veprimeve. Korniza e zhvillimit hapésinor shpreh
strukturén hapésinore té déshiruar pér territorin e njé apo mé shumé komunave. Strategjité zbatuese dhe veprimet sigurojné
njé uré lidhése pér tranzicion ndérmijet situatés ekzistuese dhe kornizés hapésinore.” Neni 19 né ményré specifike merret me
rishikimin dhe pjesémarrjen publike, mirépo detajet praktike té procedurés sigurohen me njé udhézim administrativ. Ministria
e Planifikimit Hapésinor dhe UN-Habitati né Kosové ka publikuar njé fletépalosje té vecanté pér té& promovuar dhe shpjeguar
kérkesat ligjore té pjesémarrjes publike. Ky prezantim i shkurté i Ligjit pér Planifikimin Hapésinor né Kosové arsyeton réndésiné
e vizionimit hapésinor dhe pérdorimin e koncepteve hapésinore pér zbatimin e Ligjit. Shih po ashtu: Fletépalosja mbi pjesé-
marrjen e publikut né planifikim, UN-Habitat Kosové.

strategjik dhe edukimi pér planifikimin me pjesémarrje éhté
ende shumé i kufizuar né Kosové. Né Universitetin e Prishtinés
ende nuk ekziston ndonjé fakultet ose program master pér plani-

fikim hapésinor dhe urban.

Prapéseprapé, planerit e trajnuar miré dhe me pérvojé nuk
mjaftojné pér té siguruar njé pjesémarrje t& mirélleé qytetare
né planifikim hapésinor dhe né vendimmartje. Kjo qartazi ishte
demonstruar nga shumé shtete evropiane gé kishin njé edukim
solid mbi planifikimin, mirépo me njé mangési té pjesémarrjes

sé publikut.

Shtytésit kryesor pér ndryshimin prej ‘mospjesémarrjes’ drejt
‘partneritetic’ dhe ‘kompetencave & qytetaréve’ nuk jané plan-
erét por éshté veté shoqéria civile, sé bashku me njé pjesé té klasés
politike, synimi i sé cilés éhté té fugizojé njerézit dhe té krijojé

njé ‘kulturé € pjesémarrjes’.

Megjithaté, njé shoqéri civile me njé ‘bazé’ dhe klasé politike t&
dobét q¢é mbron interesat e korporatave, né vend t€ interesave
publike, me gjasé jané faktorét mé kritiké té cilét deri né njé
masé e béjné € véshtiré arritjen e planifikimit me pjesémartje t&

miréfillté né Kosove.

Meqé pozitat udhéheqése né administratén publike shpesh
jané té lidhura me politikén, shumé shérbyes civilé nuk jané né
gjendje té plotésojné zbrazétirén ndérmjet shoqérisé civile dhe
politikanéve té zgjedhur, pjesérisht pér shkak té késaj lidhjeje dhe
pjesérisht pér shkak € njé punésimi t¢ madh qé pasoi pas periud-

have & shkurtra té zgjedhjeve t€ nivelit lokal dhe nivelit gendror.

Pérkundér pérpjekjeve pér trajnime nga organizatat ndérkombé-
tare si UN-Habitat-i, kapacitetet komunale t¢ menaxhimit dhe
t€ planifikimit vecanérisht kérkojné forcim né ményré qé té pér-

ballen me sfidat dhe detyrat e radhés.

LAKESA E MESIMIT

Pjesémarrja publike

Planet e shfrytézimit
té tokés

tash / mé voné

Projektet
Planet strategjike

Mospjesémarrja

Fig. 2

Mekanizmi i vizionimit
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Kjo edhe mé tej éshté komplikuar nga t& metat e financimit
publik dhe té shpenzimit: a) nuk ka njé lidhje ¢ qarté ndérmjet
alokimit prej linjave buxhetore dhe té projekteve pér investime
kapitale té zgjedhura né planet zhvillimore lokale; b) buxheti i
alokuar pér planifikimin hapésinor kryesisht pérdoret pér tia
1éné gjithé procesin e planifikimit njé personi privat ose njé kon-
traktuesi; dhe ¢) nuk ka njé linjé buxhetore specifike pér pjesé-
martje dhe pérfshirje t€ publikut.

“Lakesa e mésimit” nga diagrami ilustron procesin e t¢ mésuarit i
cili gjithashtu &shté i aplikueshém né planifikimin me pjesémar-

rje né Kosové.

Lakesa e mésimit fillon nga aneksi i kuq né pjesén g¢ né rend
¢ paré karakterizohet me njé kombinim pa pjesémartje né
‘plane pér shfrytézimin e tokés’ dhe ‘masterplane’, si njé bazé

pér léshimin e lejeve té planit dhe t& ndértimit. Kjo ishte qartazi

praktiké né ish- Jugosllavi, mirépo kjo praktiké vazhdon edhe
sot, ndonése nganjéheré paraqitet e ‘servuar’ me njé shije kinse
t€ pjesémartjes sé publikut. Sidoqoft€, lakesa e mésimit duhet t&
gjallérojé vecanérisht komunitetin e planeréve dhe shoqériné ko-
sovare né pérgjithési drejt njé hapésire diametralisht & kundért,
e cila karakterizohet me njé planifikim strategjik me veprim dhe
pjesémartje & vérteté. Ky lloj i ‘Planifikimit Hapésinor Strat-
egjik’ vecohet me njé ‘proces me katér shtigje’, i cili &hté para-

gitur né fig. 3.

Programi i Agjendés Lokale 21 (shih Katrorin 3) ka miratuar njé
proces me shumé shtigje si njé proces i vazhdueshém i vizion-
imit. Shtegu i paré shpie drejt njé kornize t¢ planifikimit afatgjacé
me njé vizion qé synon zhvillimin e hapésirés sé planifikimi,
konceptet hapésinore, programin afatgjaté dhe planin e shkurté

té veprimit.

PLANIFIKIMI HAPESINOR STRATEGJIK

Proces me katér shtigje

1. Puna drejt vizionit afatgjaté

2. Daily policy - solving
pengesat - veprimet

3. Angazhimi i akteréve dhe qytetaréve né
planifikim dhe proceset e vendim-marrjes
- Zgjidhja e mosmarréveshjeve

4. Veprim i pérhershém - pjesémarrje civile

Njé kornizé

Njé plan veprimi

Marréveshjet e
politikave

Fig. 3

KATRORI 3.

AGJENDA LOKALE 21

Agjenda Lokale 21 éshté versioni lokal i ‘Agjendés 21, njé plan veprimi
gjithépérfshirés, i cili béhet né nivel global, kombétar dhe até lokal nga
organizatat e Kombeve té Bashkuara, né ¢do hapésiré me ndikim té nje-
riut né hapésiré. Né Kapitullin 28 thuhet se pjesémarrja dhe bashképunimi
i autoriteteve vendore do té jené faktor pércaktues pér pérmbushjen e
objektivave té veta. ‘Plani Udhézues pér Agjendén Lokale 21" éshté pér-
gatitur pér té ndihmuar geverité lokale dhe partnerét e tyre lokalé gé té
mésojné dhe té marrin detyrén sfiduese té planifikimit zhvillimor té gén-
drueshém. Kjo gasje pér planifikimin paraget hapin e paré themelor i cili
do t'u mundésojé atyre gé banorét né komunitet té pajisen me vlera gé
do té plotésojné kérkesat njerézore themelore, té drejtat, dhe mundésité
ekonomike dhe njékohésisht té sigurojné njé mijedis vital, t& shén-
doshé dhe natyral; me fjalé tjera, gasja né planifikim do t'u mundésojé
atyre gé té menaxhojné me qgytetet dhe qytezat e veta ose vendbani-
met rurale né nj¢ ményré té géndrueshme. Udhézimi ofron késhilla té
testuara dhe praktike pér ményrén e zbatimit t& Planit té Veprimit 21
té Agjendés sé Kombeve té Bashkuara pér njé zhvillim t& géndrueshém
dhe Agjendén e Kombeve té Bashkuara pér habitatin (mjedisi i jetesés).
Burime: http://www.un.org/esa/dsd/agenda21 dhe (pérfshiré ilustrimin lart,

The

|ocal Agenda 21
Planning Guidle

diagrami djathtas) http://www.idrc.ca/openebooks/448-2/

Kapitulli 1: Planifikimi né tranzicion




Shtegu i dyt€ ka té b&j me menaxhimin e jetés s¢ pérditshme,
zgjidhjen e konflikteve, shénimin e ‘pikéve’ dhe krijimit € bes-
imit duke zgjidhur problemet dhe zbatimin e projektit urgjent
dhe strategjik pér njé afat té shkurtér. Shtegu i treté¢ angazhon té
gjitha palét me interes pér & bashképunuar, planifikuar dhe pér
procesin e vendimmarrjes. Shtegu i katért éshté pér € arritur njé
proces mé té pérhershém té pérfshirjes sé publikut dhe té paléve
me interes gjaté gjithé fazave t€ planifikimit, duke pérfshiré zba-

timin, monitorimin, vlerésimin dhe rishikimin e planeve.

Udhézimi i Planifikimit pér AL 21 (shih Katrori 3) skicon
elementet e ndryshme dhe hapat q¢ duhen ndérmarré pér té
arritur njé planifikim zhvillimor & géndrueshém (fig 3). Kjo i
angazhon banorét, partnerét kyg institucional dhe grupet e inter-
esit, qé shpesh emértohen si palé me interes, né projektimin dhe
zbatimin e planeve t€ veprimit. Planifikimi zbatohet kolektivisht
ndérmjet kétyre grupeve. Ai organizohet ne até ményré gé té
pérfagésojé déshirat, vlerat dhe idealet e paléve té ndryshme me
interes brenda komunitetit, vecanérisht té shfrytézuesve té shér-
bimeve lokale. Ekziston njé dallim mahnités ndérmjet paléve té
ndryshme ¢ interesit, té cilat jané angazhuar né planifikim prej
komuniteteve té ndryshme. Né pérgjithési, krijimi i njé strukture
t& pérkushtuar ose Grupit té paléve me interes pér t€ bashkéren-
duar dhe mbikéqyré pérfshirjen e paléve me interes né planifikim
paraget njé hap té paré dhe € réndésishém pér pérpjekjet pér njé

planifikim t& qéndrueshém. Né ményré tipike, detyra e paré e njé

KATRORI 4.

PROJEKTIMI URBAN | NEGOCIUAR

Grupi té paléve me interes éhté formulimi i ‘Vizionit t& Komu-
nitetit’, me té cilin pérshkruhet e ardhmja ideale e komunitetit
dhe shprehet konsensusi lokal rreth parakushteve themelore pér

njé géndrueshméri.

Tani éshté e qarté se Vizioni i Komunitetit éshté pika e paré ni-
store né Planifikimin Hapésinor Strategjik. Ndérsa kjo éhté né
kuadér t€ njé kornize mé & gjeré té ‘Planifikimit Zhvillimor t&
Qéndrueshém’ qé éshté i nevojshém pér té drejtuar zhvillimin
hapésinor dhe urban mé & qéndrueshém né shogéri. Mirépo,
duhet ¢ jeté e qarté se qasja pér njé planifikim reagues strategjik
dhe dinamik mund  funksionojé pérmes zbatimit proaktiv t&
projekteve strategjike, masave, veprimeve, masave nxitése etj.
Mirépo, t€ gjitha projektet dhe veprimet duhet té futen né njé
kornizé brenda vizionit. Vizioni hapésinor strategjik shérben si

njé kornizé e referencés e cila e drejton zhvillimin hapésinor.

Bashkéveprimi i vizionit dhe i veprimit nuk &éht vetém
vendimtar por éhté edhe mé i véshtiri pér cu arritur dhe aw
jo vetém né Kosové (shih Katrorin 4 pér ‘Projekti Urban i Ne-
gociuar)). Prapé, pa ndonjé t& dhéné empirike ose hulumtim,
mund t€ deklarohet vetém si hipotezé, se shumica e interveni-
meve urbane dhe hapésinore dhe veté projektet jané projektuar
dhe zbatuar krejtésisht aty pér aty (ad hoc), pa ndonjé referencé
pér ndonjé vizion udhérréfyes. Né disa raste vizionet dhe plan-
et ekzistojné, mirépo éshté e véshiiré & shihet lidhja ndemjet

vizionit dhe veprimit.

Ky libér merret me té ashtuquajturat ‘trialogje’ ndérmijet tre dimension-
eve té planifikimit urban dhe zhvillimit: vizionet, veprimet dhe projektet,
dhe ‘koproduksionet’. E frymézuar nga ‘Planifikimi Strategjik i Struktu-
ruar’, kjo gasje i éshté pérshtatur géllimeve dhe mjeteve specifike té pro-
cesit AL21 népér qytete, duke pérfshiré Nakuru (Keni), Essaouira (Marok),
Vinh (Vietnam), dhe Bayamo (Kubg).

“Projektimi urban éshté njé mjet i fugishém. Ai luan njé rol kyc né for-
mulimin dhe realizimin e projekteve urbane strategjike. Ai paraget njé
levé pér inovacione dhe njé porté drejt zgjidhjeve té papritura. Ai ka ka-
pacitetin té shérbejé si medium pér negocim dhe rriedhimisht dhe njé-
kohésisht con drejt planeve té hapura, té fugishme dhe stimuluese, duke
i lené margjinat pér evoluim dhe pérshtatje; kundérthéniet mund té kalo-
jné né paradokse frytdhénése.” (‘Urban Trialogues’, fg.196)

Mé poshté jané pérshkruar Vizioni pér Eko-Qytetin Nakuru dhe Projekti pér skajet e parkut né Nakuru.

Projektet pér skajet e parkut — me njé projektim té njé peizazhi té lehté — i ka kontribuar dhe e ka mbéshtetur vizionin pér
gytetin Nakuru si njé eko-gytet. Kjo paraget njérén prej shumé ilustrimeve té dialogut t& pasuruar ndérmjet vizionit dhe

veprimit.

Burimi: Urban Trialogues: Localising Agenda 21, UN-Habitat, PGCHS, K.U.Leuven (author), 2004 (shih gjithashtu
http://ww?2.unhabitat.org/programmes/agenda2 1/urban_trialogues.asp)

Mekanizmi i vizionimit
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DIZAJNI URBAN

Pérve¢ shkaktaréve rrénjésor qé lidhen me bashképunimin
e dobét ndérmjet qeverive lokale dhe shoqérisé civile dhe
mungesés sé sistemit arsimor, njé prej arsyeve kryesore pér kété
bashkéveprim ndérmjet vizionit dhe projekteve éhté mungesa e

dizajnit urban dhe hapésinor.

Né kété libér burimesh, dizajni urban konsiderohet si arti i
‘rregullimit té vendit me pjesémarrje’. Dizajni urban mund @&
shihet si uré lidhése ndérmjet regjistrave ¢ planifikimit dhe
arkitekturés, ndérmjet shoqgrisé dhe njerézve, ndérmjet vizion-
eve abstrakte té vizionimit dhe vendeve reale; dhe edhe ndérm-
jet shkollés s¢ vjetér € master planifikimit dhe shkollés sé re &

planifikimit strategjik.

Ndonése dizajni urban éshté mé i prekshém né ‘nivel & rruggs
(njé shesh, njé park, bllok i ndértesave, njé lagje, njé rreth i qytet-
it), ai po ashtu zbatohet edhe né shkallé mé & gjeré né qgytet
dhe nivel rajonal, pérmes inkorporimit té dimensionit té treté
(lartésia), dhe projektimin e peizazheve urbane mé harmonike

dhe peizazheve t€ tjera.

Dizajni urban dhe arkitektura e peizazhit si dhe planifikimi
konsiderohen si disiplina plotésuese, té cilat vizionet hapésinore
abstrakte dhe strukeurat hapésinore t¢ menduara i béjné mé té
prekshme dhe pér kété arsye kéto béhen edhe mé térheqgése dhe

me kété térheqin pérfshirjen e paléve me interes.

Dizajni urban mund & pérdoret si mjet pér negocim drejt njé
sinteze t€ arritshme t€ realiteteve kundérthénése. Dizajni mund
€ ndihmojé né krijimin e marréveshjeve ndérmjet paléve t in-

teresuara kryesore.

Sidoqoft€, dizajnét urbane nuk jané ‘dizajnuar’ si plane t& ski-
cave, por jané mé shumé si hapa € ndérmjetém, media ¢ cilat
eksplorojné potencialin urban dhe té vendeve tjera, mu si¢ béjné

vizionet né njé nivel mé abstrakt.

Dizajnét urbane nuk paraqiten thjeshté vetém me gjurmét
shkélqyese t€ artistit té cilat i njohim nga zhvilluesit e pasurisé
se patundshme, por jané edhe vizatime t€ thjeshta e skicime, t&

imazheve té (‘foto-shopit’) té cilat kané mjaft detaje pér té krijuar

Kapitulli 1: Planifikimi né tranzicion

atmosfere dhe jané fruese, térheqése dhe té synuara drejt nxitjes

s¢ debatit publik.

Negocimi pérmes dizajnit (shih Katrorin) duhet té nxisé dialogun
ndérmjet ekspertéve urban, hartuesve té politikave dhe grupeve

té vecanta té€ interesit.

“Ard i dizajnit urban rrénjésisht qéndron né ruajtjen e dia-
logut produktiv t& arritur pérmes njé procesi té ndryshimit té
vazhdueshém té vizioneve dhe projekteve duke mos sakrifikuar
cilésité dhe karakeeristikat e tyre esenciale dhe po ashtu duke
forcuar cilésité e tyre, koherencén dhe lindshmériné, thuhet né

publikimin e Trialogut Urban (Urban Trialogues).

Tutje shton: “Ndonése procesi i negocimit hap pas hapi, pady-
shim éshté mé i komplikuari, baza e marréveshjes pérfundimisht
shprehet pérmes planit té referues — njé vizatimi. Ky plan nuk
éshté as pérzierje e interesave individuale, e as njé kompromis jo
interesant ngjyre gri, por éhté njé transferim angazhues e preciz
i zhvillimit kolektiv dhe koherent té vizionit me parime struktu-

rore dhe strategjike.

“Kéto vizione té zhvilluara jané bartur né njé plan referues me
‘konsensus’ prandaj edhe ekziston legjitimiteti. Né programin
e AL21, ishte rekomanduar njé ratifikim formal nga akcoré &
ndryshém dhe njé shpallje e duhur e ekzistencés sé vet (...). Plani
i referues pastaj béhet njé bazé mbi té cilén zhvillohen interveni-
met konkrete dhe ekzekutimi i vérteté i planeve dhe i projekteve
urbane strategjike. Natyrisht, né praktiké ky proces nuk éshté
linear, por si¢ u tha né procesin pérsérités, ai vazhdimisht léviz

ndérmjet shkalléve ¢ ndryshme, shqetésimeve dhe prioriteteve.

“Procesi i dizajnit organizon bashkéveprimin ndérmjet vizionit,
projektit dhe koproduksionit, ndérsa menaxhimi i procesit té di-
zajnit stimulon tutje interaksionin ndérmjet koproduksionit dhe

planit referues.”

Késhtu, Planifikimi hapésinor strategjik me pjesémarrje, i kombi-
nuar me negocim 1€ projektimit dbe krijimi i hapésirés, jané kom-
ponentét kryesor té planifikimit té cilat pérkufizojné nevojén,
réndésiné dhe kualitetin e ‘vizionimit t€ komunitetit’ si njé mjet
kyc né planifikimin pérfshirés, q¢ nga hapat e paré dhe gjaté
gjithé procesit té planifikimit.



KATRORI 5.

KRUJIMI | VENDEVE NE KOSOVE

Hapésira publike paraget sfidé kryesore né Kosové gé pércillet me véshtirési té vecanta, pjesérisht pér shkak té:
e Konsideratés sé kufizuar pér hapésirén publike né pérgjithési;
e Hapésirat e trashéguara nga epoka socialiste té cilat kané nevojé pér intervenim dhe ripérshtatje;
® Rritjes sé trafikut dhe nevojave pér parkingje;
e Uzurpimit privat té hapésirés publike;
e Mungesés sé fondeve publike;
e Mungesés sé angazhimit dhe bashkérendimit té paléve me interes;
* Mungesés sé strategjive t& mirémbajtjes.

Njoftimi me Planifikimin Hapésinor Komunal né vitin 2008 dhe udhézimet e krijuara né kété kornizé ishin pranuar miré
nga planerét lokalé dhe i kané dhéné njé kuptim asaj gé& mund té arrihet. Kosova duhet té ndértojé mbi kété pérvojé
pozitive, duke e véné teoriné né praktiké dhe duke krijuar shembuj pozitiv té krijimit t& hapésirés né Kosové. | ashtu-
quajturi krijim i vendeve éshté njé objektiv i projektimit urban. Kjo |é té kuptohet se éshté njé proces i projektimit i cili
kérkon gé njerézve té cilét jetojné népér qytete t'u mundésohet dicka mé shumé nga mjedisi qé i rrethon. Té kené mé
shumé mundési pér té lévizur népér hapésirat ku jetojné, té& kené mé shumé mundési pér té takuar njeréz, mé shumé
mundési pér mésim, pér t'u rritur, pér t'u shprehur, pér té shijuar bukurité dhe pér t'u gjalléruar, pér t'u inspiruar dhe
pér t'u lidhur me njéri tjetrin dhe mjedisin gé i rrethon. Krijimi i vendeve e bén kété pérmes intervenimit né piramidén
e publikut pér té krijuar vende té cilat u lehtésojné njerézve té hyjné né bashkéveprim me njéri tjetrin dhe mjedisin dhe
rrethinén e tyre né ményré gé té pérmbushin mé miré kérkesat e tyre. Me fjalé tjera, krijimi i vendeve kérkon qé njerézve
t'u mundésohet gé té kénagen né ‘vendet” ku ata e kalojné kohén e tyre, né vend té ‘hapésirave’ né té cilat ata thjesht
vetém jané né kalim e sipér. T'i bésh njerézit qé té ¢mojmé hapésirat e pérbashkéta; té njohin kontributin gé ato e kané
pér jetén e njerézve, ata duhet té sigurojné mandatin demokratik né ményré gé qytetet té béjné dhe té paguajné pér
pérmirésimet konsiderohet si dicka esenciale. Pérmirésimet jané esenciale. Kjo mund té duket si njé kérkesé e madhe,
por lidershipi vizionar dhe programet e koordinuara pér informim, edukim dhe puné publike kané ndryshuar kulturén
e gyteteve dhe kané sjellé pérfitime ekonomike né vende nga mé té ndryshmet si Bogota né Kolumbi, Kopenhaga né
Danimarké, Melburni né Australi dhe Tirana né Shqipéri. Duke gené se mjediset urbane kané njé trashégimi komplekse
dhe e kané dimensionin fizik (d.m.th. formén e ndértuar) dhe até shogéror (d.m.th. se si njerézit sillen dhe ndjehen né
mjedisin gé i rrethon), krijimi i vendeve t& mira urbane kérkon gé procesi dhe produkti t& béhen né ményré té duhur.
Kryerja e procesit deri mé tani né ményré té duhur dhe duke marré parasysh dimensionin shogéror dhe bérja e produktit
né ményré té duhur né ményré qé kualitetet e krijuara né kuadér té hapésirave té jené relevante dhe té dobishme pér
njerézit té cilét do t'i pérjetojné ato. Material shtesé: “Nevoja pér projektim urban né Kosové”, Jenny Donovan, Fletépa-
losja e UN-Habitat Kosové, mars 2008. (shih aneksin 2)
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KAPITULLI 2

VIZIONI

Shumé komunitete ose liderét e tyre lejojné qé t'u ndodhé e ardhmija, pér shembull duke angazhuar
kompani (tenderuar), duke ia |éné vizionimin njé planifikuesi profesionist ose ndonjé kompanie
konsulente te planifikimit; ose edhe mé keq, duke mos u angazhuar veté fare. Komunitetet e suk-
sesshme, megjithaté e diné se mund ta formésojné té ardhmen, sé paku né kuadér té kornizés sé

caktuar socio-ekonomike.

c c Ardhja

bashke

éshté fillim,

qéndrimi
bashké éshté
pérparim, puna
bashké éshté

sukses.”
(Proverb)

Kéto komunitete marrin shumé kohé dhe béjné shumé pérpjekje
t€ véshtira pér té krijuar njé vizion € s¢ ardhmes dhe ata déshi-
rojné ¢ jené t€ angazhuar né njé proces i cili do tu ndihmojé
atyre t€ arrijné synimet e tyre. Njé prej ményrave mé t€ mira pér
arritjen e kétyre synimeve afatgjata pér vet¢ komunitetin éhté

pérmes projekteve € vizionimit né komunitet dhe proceseve.

Ky lloj procesi sjellé bashkeé té gjitha grupet e interesit dhe sek-
torét e njé komuniteti qé bashkérisht té identifikojné problemet,
vlerésojné kushtet e ndryshimit dhe té ndértojné qasje kolektive

pér pérmirésimin e kualitetit t€ jetés né komunitet.

Né disa raste, vizioni i komunitetit &hté i lidhur me njé lagje &
njé hapésire specifike; té tjerét e lidhin até me njé fshat, qytezé,
qgytet ose edhe njé rajon i cili pérfshin mé shumé qgytete, qyteza
dhe fshatra; ai mund ti referohet edhe objektivave jo hapésinore

pér zhvillimin e komunitetit.

Mekanizmi i vizionimit

Vizionimi kryesisht ésht njé proces me té cilin komuniteti para-

shikon té ardhmen e déshiruar, dhe planifikon arritjen. Ai i sjellé
njerézit sé bashku pér € zhvilluar njé pamje té pérbashkét té asaj
se si duan té duket komuniteti i tyre. Vizioni paraqet njé imazh
& pérgjithshém té asaj se ¢faré déshiron @ jeté njé komunitet dhe
si déshiron & duket né njé & ardhme t& caktuar. Njé deklarare
e vizionit paraqet shprehjen formale ¢ atij vizioni, ndérsa diza-

Jnimi i vizionit &hté shprehje e vizualizuar e atij vizioni.

Deklarata e vizionit dhe dizajnimi i tij jané hapat e paré drejt
krijimit dhe zbatimit t¢ planeve strategjike & veprimit (shih po

ashtu Manualin Planifikimi i Komunitetit & Dizajnimi).

Esenca e proceseve té vizionimit siguron kushtet pér rrjetézim
dhe grupeve € ndryshme u mundéson qé té géndrojné sé bashku
dhe & ndérveprojné. Kjo shpesh con deri te zbulimi i lideréve

t€ rinj e té panjohur mé paré ose i kampionéve té projekreve.
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Prandaj vizionimi i komunitetit, pér aq sa ka t€ b&j me kualitetin

e procesit, ka t€ béjé edhe me kualitetin e rezultatit.

Dér shumé pjesémarrés né njé punétori té vizionimit, éhté hera
e paré dhe ndoshta edhe e vetme kur ata jané € pérfshiré né njé
proces intenziv dhe bashképunues. Nése punétoria e vizionimit
éshté e suksesshme, atéheré ndodhé qé shumica e pjesémarrésve
do t&€ mbeten t€ kycur né planifikimet e métejme dhe proceset

e zbatimit, duke kontribuar késhtu né kulturén e pjesémarrjes

lokale.

Procesi i vizionimit t& suksesshém aq sa paraqet njé mjet i fu-
gishém pér ndryshimin e kulturés sé pjesémartjes, aq edhe
mund t€ gjenerojé njé shtytje t€ fuqishme pér ndryshimin dhe

pérmirésimin e kualitetit té jetés né njé territor té caktuar.

Vizioni éhté njé mjet i dobishém né ¢ cilin pérgendrohen
shpresat dhe aspiratat, kornizat e projekteve dhe caktimi i pri-
oriteteve. Vizioni shpjegon se si duan ta shohin veten anétarét
e komunitetit né 10, 20 ose 30 vitet ¢ ardhme né kuptim &
fushave kyce qé kané té béjné me kualitetin e jetés, si p.sh. arsimi,
perspektiva e punésimit, ose infrastruktura. Deklarata e vizionit
duhet té reflektojé vlerat e pérbashkéta té komunitetit dhe £'i ud-
hézojé palét me interes pér pjesén e mbetur te vizionimit dhe t&
procesit té planifikimit. Koncepti i vizionimit me pérfshirje i refer-
ohet ‘pérfshirjes’ s¢ grupit t& komunitetit por edhe mé shumé
rezultatit & pritshém né kuptim & njé gyreti me pérfshirje ose &

komunitetit. (shih Katrorin 6).

Me origjinén e vet nga vitet 1970, vizionimi bashképunues dhe
i komunitetit &shté shndérruar né njé mjet gjerésisht té pérhapur
pér planifikimin pjesémarrés né t€ gjitha llojet e entiteteve terri-
toriale dhe né t gjitha fazat e planifikimit. Tregimi i suksesshém
i gyteti Chattanooga (Qatanuga) &hté frymézues. Chattanooga
éshté njé qytet i mesém né Shtetet e Bashkuara qé né ményré
efektive ka pérdorur procesin e vizionimit nga qytetarét pér syni-
me specifike afatgjata me qéllim t€ pasurimit té jetés sé banoréve

dhe té vizitoréve.

NE vitin 1969, Chattanooga njihej dhe u shpall qyteti mé i ndo-
tur né vend. Qytetarét, qeveria dhe industria u bashkuan pér té

adresuar dhe pér u marré me kété ¢éshije.

Né Ditén e Tokés té vitit 1990, Chattanooga u bé tregimi mé i
suksesshém i ndryshimit né vend. Qyteti Chattanooga i motivuar
nga kjo e arritur inicioi procesin e vizionimit nga komuniteti i
gjeré dhe deri né vitin 1992 ka realizuar njé numér mbresélénés
t& projekteve € cilat merreshin me zbatimin e vizionit t€ komu-
nitetit. Pasuan edhe shumé procese t shkélqyera, kryesisht né
Evropé (veganérisht né shtetet nordike, Mbretéri té Bashkuar,

Holandé dhe Gjermani, ashtu edhe né Azi pérmes organizatave

Kapitulli 2: Vizioni

KATRORI 6.

VIZIONIMI PERFSHIRES

Vendimmarrja me pjesémarrje paraget njé prej hapave
gé cojné drejt njé ‘Qyteti Pérfshirés’. ‘Qyteti Pérfshirés’
éshté njé koncept i promovuar nga UN-Habitat-i pérmes
‘Fushatés sé vet Globale pér Qeverisje t& Miré Urbane’.
Njé ‘Qytet Pérfshirés’ pérkufizohet si “njé vend ku secilit,
pavarésisht pasurisé, gjinisé, moshés, pérkatésisé etnike,
ose fesé i mundésohet té& merr pjesé né ményré produk-
tive dhe pozitive né mundésité té cilat gyteti i ofron.”
(UN-Habitat, 2000). Ideja e ‘Qytetit pérfshirés’ po ashtu
mund té ilustrohet me njé numér pyetjesh si:

e A kané gytetarét gasje té njéjté né ujé té pastér

dhe shérbime tjera themelore?
e A kané grupet etnike mundési té barabarta?

e Sajané té angazhuara graté né planifikimin e
gytetit dhe né vendimmarrje?

e A u kushtohet té varférve vémendje e duhur?

e Deri né ¢'masé jané té pérfshira dhe té an-
gazhuara grupet e tjera té cenueshme té
shogeérisé si personat me aftési te kufizuara, té
moshuarit, dhe té rinjté?

Kjo shpie drejt pyetjeve tjera mé themelore si:
e Kush ¢faré kontrollon né gytet dhe né shogéri?

e Kush dhe né cfaré ka gasje?
e Kush pér c¢faré éshté pérgjegjés?
e Kush sa fiton?

e Kush cfaré bén?

Koncepti ‘Qyteti Pérfshirés’ pra ka té béj me pushtetin
dhe ndarjen e pushtetit, g¢ mund té arrihet vetém me
planifikim me pjesémarrje té miréfillté dhe me vendim-
marrje. Njé prej kritereve themelore té arritjes pér njé
‘Qytet Pérfshirés” mé shumé éshté marrja me ‘Vizionim
Pérfshirés’. ‘Vizionimi Pérfshirés’ ecén né dy kémbé: njéra
ka té béjé me pérfshirjen e té gjitha paléve me interes dhe
grupeve té cenueshme né procesin e vizionimit; ndérsa
kémba tjetér sigurohet gé vizioni (dhe plani i nxjerré strat-
egjik i veprimit dhe projektet) i kontribuon mé shumé
‘Qytetit Pérfshirés’. ‘Vizionimi me ndjeshméri gjinore’
mund té shihet si nj¢ komponenté specifike e ‘Vizion-
imit Pérfshirés’, i synuar gé té sigurojé gasje té barabarté
né mundésité e ofruara nga qyteti né té gjitha aspek-
tet e shoqgérisé pér té gjithé burrat, graté, djemté dhe
vajzat. Kjo gasje, shpesh emértohet si ‘Integrimi gjinor
kérkon arritien e synimeve specifike dhe té objektivave
pér pérfshirjen e ¢éshtjeve gjinore. P&r mé shumé, shih
Fletépalosjen Gjinore né (http://www.unhabitat-kosovo.
org/repository/docs/genderleaflet eng.pdf)

si Forumi Pacifik i Azisg, shih Landry’s Creative Cizy). Landry ka
béré klasifikimin e shembujve t& miré t& Vizionimit Urban aktual
né tre lloje € qyteteve: a) qytetet e suksesshme € cilat déshirojné
qé t& géndrojné pérpara né lojén urbane, b) gytetet e goditura

nga kriza, kryesisht né € kaluarén dhe c) krijuesit e mundésive,
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Llojet e vizioneve

urbane
Qytetet e suksesshme

gé déshirojné té prijné
né lojén urbane shpesh
duke pérdorur

ngjarje sic jané

Lojérat Olimpike té
cilat nxisin ndryshime
visionare.

Barcelona,
Frankfurt, Londra,
New York,
Shanghai, ...

Qytetet gé u béné
ballé krizave, dhe
gé dikuré ishin té

Krijuesit e mundésive, sic
jané gytetet né zhvillim
si porta mes lindjes

famshme. dhe peréndimit, duke
shfrytézuar teknologji
té reja pér ta nxitur
zhvillimin e gytetit.

Baltimore, Vienna, Helsinki,

Pittsburgh, Detroit, Dubai, ...
St Petersburg,
Budapest, Glasgow,

Berlin, Bilbao, ...

Fig. 4

si qytetet g€ u paraqitén ndérmjet lindjes dhe peréndimit (shih
fig. 4).

Qytetet dhe komunitetet té cilat pérshpejtuan kualitetin e jetés
sé tyre pérmes vizionimit té suksesshém, planifikimit dhe vep-
rimit mund t€ na mésojné mé shumé pér fakrorer e suksesit dbe

parimet udbézuese.

Pa angazhimin aktiv té gytetaréve né procesin e vizionimit, ko-
muniteti do & pérfundojé me vizionin e dikujt tjetér pér komu-
nitetin e tyre. Shumé komuna kané kaluar népér kété praktiké,
me vizionin, si pjesé e ‘Planit Zhvillimor Komunal’, qé krejté-
sisht i ishte besuar burimit té jashtém — njé planeri profesional

ose kompanive konsulente pér planifikim.

Pronésia lokale e vizionit &shté pérbérési i paré i suksesit, dhe
mund t€ arrihet vetém pérmes njé procesi t€ vizionimit pérf-
shirés. Cdo komunitet ka kualitete unikale t¢ cilat do t& duhej
@ ndihmojné né pércaktimin dhe formésimin e vizionit té ko-

munitetit.

Planet e dhe proceset e planifikimit te gatshme nuk mund té
shfrytézojné kété varietet unikal. Pronésia lokale nuk i pérjashton
profesionistét e jashtém té planifikimit ose palét tjera me interes,
sepse ata duhet té jené pjesé e procesit i cili udhéhiget nga ko-
muniteti. Pér mé tepér, profesionistét e jashtém té planifikimit
dhe palét me interes do té jené té dobishém pér lidhjen e vizionit
lokal né té dyja ményrat: vertikale dhe horizontale: vertikalisht
pér té siguruar ndér-marrédhénie me nivelet tjera qeveritare

(kombétare, rajonale, lokale); dhe horizontalisht pér & siguruar

Mekanizmi i vizionimit

lidhshmériné me komunitetet fqinje dhe sigurimin e perspek-

tivés pér njé kornizé rajonale.

Eshté esenciale qé rezultatet e procesit té vizionimit té mos parapér-
caktohen. Vizionimi éhté njé pérvojé e mésimit pér komunite-
tin dhe éshté i réndésishém, ndoshta edhe genésor pér banorét
dhe palét sepse ata kycen né procesin e vizionimit pa pasur par-
agjykime dhe kur rezultad i procesit nuk mund té parashihet. Pér
vizionimin ‘startues’ né fazén e hershme té procesit € planifikim-
it, rregulla e arté ésht@ qé pjesémarrésit té jené ‘duarzbrazét’ (&
mos vijné me plane t€ vjetra, vizione té méhershme, ¢farédo lloj
raportesh; po ashtu pa laptop ose telefona t& mengur pér shfletim

té internetit).

Ekzistojné vetém disa parime udhézuese, ndérsa ka edhe shumé
t€ jera dhe Aneksi 3 pérmban njé pérzgjedhje nga njé listé e cila
&hté e paraqitur né Udbézuesin pér Komunitetin e Planifikimit
dhe né faqen e internetit. Né mesin e tyre, disa meritojné kujdes
dhe hulumtim té métejmé, meqé jané me shumé relevanté pér

gasjen e komunitetit € vizionimit né kété mekanizém.

Me Pranimin e agjendave té ndryshme t€ vizionimit, pjesémarrésit
né vizionim mund t€ angazhohen népér ményra t¢ ndryshme
e edhe né vizione té ndryshme pér njé fushé ose temé & njéjté.
Duke eksploruar forma té ndryshme t& kreativitetit, mund t&
dalin zgjidhje t€ ndryshme, mirépo té gjitha ideté nuk mund ¢’

pérshtaten njé deklarate té vetme pér vizionin ose dizajnimin.

Né fazén fillestare t& procesit té vizionimit, pjesémarrésit duhet

€ inkurajohen qé & zhvillojné vizione té¢ ndryshme ose t&
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shuméfishta, né ményré qé @ zgjerojné perspektivat. Vetém mé
voné gjaté procesit té planifikimit do t€ keté nevojé pér shkrirjen
e elementeve t€ ndryshme né njé vizion koherent i cili do t€ keté
gjasat mé t& mira pér tu zbatuar. Kjo mund € jeté e afért me

parimin, béhu vizionar, por edhe realist.

Ngritja e kapaciteteve lokale éshté edhe njé parim udhézues shumé
i réndésishém pér proceset e vizionimit. Megjithése punétorité
e vizionimit nuk jané t€ dizajnuara pér ngritje & kapaciteteve,
ato ofrojné mundési t€ mira pér t€ rritur né ményré substanciale
kapacitetet e pjesémarrésve té vet — dhe jo vetém pér banorét té
cilét nuk kané pérvojé ose njohuri rreth vizionimit, e lére mé pér

planifikim strategjik pér veprim.

Ekspertét lokal, profesionistét pér planifikim lokal té cilét puno-
jné pér nivele t&€ ndryshme té geverisé ose ata té cilét punojné pér
kompanité konsulente pér planifikim gjithashtu mund té méso-
jné shumé gjaté punétorive té vizionimit. Shumé shpesh ata vijné
né punétori € vizionimit me paragjykimin se kjo éhté vetém
humbje kohe dhe se nuk ia vlen té bashképunosh me jo eksperté
— thjeshté me njeréz té cilét nuk kané njohuri pér planifikimin
dhe drejtimin e njé komune. Mirépo, gjaté punéorisé, shumica
zbresin nga reté¢ dhe inkuadrohen né komunitet, duke paré dbe
duke pranuar se banorét e zakonshém mund 1¢ jené ‘eksperté’ té

shikélgyer té lagjes ose edhe t€ gytetit té tyre.

Planifikuesit konstruktivé dhe jo paragjykues mé shumé dégjo-
jné sesa flasin. Ata mé shumé parashtrojné pyetje né vend se ¢
pérgjigien veté né to, duke e mundésuar késhtu procesin e vizion-
imit nga jo ekspertét. Roli udhézues i fasilitatorit, si dhe roli re-
flektiv nga njé numér i ekspertéve dhe skicuesve té jashtém éshté
shumé i réndésishém pér kété proces & t& mésuarit sé bashku.
Ekspertét e jashtém dhe skicuesit duhet té vlerésojné né ményré
kritike kontributet e vizionimit sipas parimeve pér zhvillim t&

géndrueshém dhe pér qytetin pérfshirés.

Njé ményré e miré pér pérfshirjen e gjithé pjesémarrésve t&
vizionimit ésht€ qé 2 lejohen té gjitha ményrat e shprehjeve pér &
ilustruar ideté dhe kontributet e tyre pér vizionin. Shumica e jo-

planeréve jané & ndrojtur kur pérdoret zhargoni i planifikimit.

Njerézit mund té marrin pjesé né ményré shumé mé efektive
nése informacioni paraqitet né ményré vizuale né vend ményrés
verbale dhe nése ka mundési qé ata t€ paraqesin ideté e tyre
né ményré jo-verbale. Talenti i fshehur artistik mund € del né
sipérfaqe dhe té sjellé kualitet mé & madh pér vizualizimin e

vizioneve.

Punétorité pér vizionimin fillestar mbani jashté vendbanimit. Pér-

parésité kryesore nga kjo formulé e térhegjes éhté se i gjithé
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grupi i komunitetit i pérkushtohet shumé detyrés dhe gjeneron
njé mjedis & vecanté pér njé dinamiké pozitive & grupit, duke
cliruar ide té freskéta dhe propozime kreative, vecanérisht kur

punétoria e vizionimit zgjaté mé shumé dité.

Shpenzoni para! Pjesémartja efektive dhe proceset e vizionimit
me sa duket kérkojné shpenzime, kohé, energji dhe buxhet.
Megjithaté, ka shumé metoda pér té pérshtatur buxhetet dhe
mjaft mund t arrihet duke pérdorur vet€m kohén dhe energjiné
e njerézve. Mirépo, buxheti i pamjaftueshém ¢on kah shkurtimet

dhe rezultatet e dobéta.

Eshté¢ shumé e réndésishme qé té sigurohet njé buxhet i
mjaftueshém pér njé pjesémarrje publike né pérgjithési dhe pér
aktivitete specifike si vizionimi pérfshirés dhe né vecanti puné-
torité e vizionimit. Meqgé éhté mé e lehté té alokohet buxheti
publik pér planifikim sesa pér pjesémarrje, njé rregull e pashkru-
ar &shté qé & alokohet njé pérgindje e buxhetit pér géllime t&
pjesémartjes né planifikim. Kjo pérqindje nuk duhet té jet€ mé
e vogél se 5 perqind, mirépo pjesémarrja né njé planifikim t&
suksesshém ka treguar shifra shumé mé t larta, deri né 20 per-
gind (shih Aneksin 4 Spoor Noord né Antwerp, Belgjiké si njé
rast mé i miré i prakeikés sé vizionimit pérfshirés, planifikimit

dhe buxhetimit).

Tani éshié koba e dubur! Pér pyetjen se kur éshté koha e duhur pér
€ mbajtur punétoring e vizionimit, pason pérgjegjia. Koha mé e
pérshtatshme pér té angazhuar njerézit éhté natyrisht né fillim
té ¢do procesi té planifikimit; sa mé herét, aq mé miré, edhe

pérpara fazés s¢ mbledhjes t€ t& dhénave.

Regjistro, dokumento dhe vazhdo. Eshté e qarté, por kjo duhet t&
béhet! Rexhistrimi dhe dokumentimi éhté parakusht pér njé
vazhdim t€ suksesshém. Vazhdimi i vizionimit fillestar béhet né
kuadér € kornizés s¢ planit strategjik té veprimit. Gjaté rrjedhés
sé keétij cikli té planifikimit, edhe vizioni po ashtu do t'i nénsh-
trohet ndryshimeve ciklike. Cikli i vizionimit shpjegohet tutje
né Katror. Njé¢ kulturé lokale e vizionimit né rritje do t€ ecé krah
pér krah mé mé njé kulturé lokale t& pérmirésuar té pjesémarrjes.
Profesionistét e planifikimit dhe kompanité konsulente kané pér
t€ luajtur rolin e tyre né kété drejtim, mirépo komuniteti lokal
dhe pérfaqésimi i tij, qeveria lokale, duhet t& qéndrojné né poz-

itén e drejtuesit.

Punoni né lokacion! Kurdo g éshté e mundur, zhvilloni aktivite-
tet e planifikimit né mjedisin pér € cilin éhté duke u béré plani-
fikimi. Kjo e bén shumé mé té lehté mbulimin e zbrazétirés prej
konceptit kah realiteti. Megjithaté, rrethanat lokale & caktuara

diktojné qé puna t€ béhet né ndonjé lokacion tjetér.



KATRORI 7.

CIKLI I VIZIONIMIT

CIKLI I VIZIONIMIT

Krijimi i
Vizionit
Rishikimi i
vizionit
Plasimi i
Vizionit
Zbatimi i
Vizionit
Pasurimi i
Vizionit
Konsolidimi i
Vizionit

Vizionimi do té jeté mé i suksesshém nése nuk béhet si aktivitet i pavarur, nése pérmirésohet dhe nése shuméfishohet
dhe pérséritet. Diagrami i méposhtém ilustron ciklin e vizionimit me disa té arritura té regjistruara. Hapi fillestar dhe mé
i réndésishém éshté krijimi i njé vizioni preliminar pér hapésirén e planifikimit ose temén, i cili kryhet nga grupi
pérfagésues i komunitetit gjaté punétorisé sé vizionimit. Gjaté késaj punétorie, duhet té béhet regjistrimi i nevojshém pér
té ruajtur késhtu té gjitha rezultatet, fotografimi dhe marrja e shénimeve gjaté diskutimeve. Ky material do té mundésojé
njé dokumentacion té rregullt dhe pérgatitjen e raportit té punétorisé sé vizionimit. Mirépo, hapi i paré i punétorisé sé
vizionimit éshté organizimi i ngjarjes publike pér té marré pjesé né proces dhe produktet e punétorisé sé vizion-
imit me té gjithé banorét dhe palét tjera me interes té komunitetit. Hapi i dyté éshté stérhollimi i deklaratés sé vizionit
dhe projektimi i vizionit, té cilat mund té integrohen né raportin e punétorisé mbi vizionin me kusht gé ai té jeté i garté
lidhur me ‘cfaré’ ka ndryshuar gé nga vizioni fillestar. Hapi i treté éshté konsolidimi i vizionit né njé dokument formal
té planifikimit, pér shembull plani komunal ose zhvillimor urban, njé plan rregullator ose c¢farédo lloj plani. Ky plan do
té shndérrohet né njé dokument formal té planifikimit pas miratimit formal nga geveria(-té) kompetente. Njé hap tjetér
dhe mé i réndésishém éshté zbatimi gradual i vizionit dhe planit té veprimit. Pas njé afati té caktuar ose kurdo gé e
kérkojné rrethanat, do té keté nevojé pér rishikim té vizionit, e g& mund té ¢ojé te krijimi i njé vizioni té ri dhe rritja e
réndésisé sé vizionit paraprak. Gjaté kétij cikli té vizionimit, po ashtu do té keté nevojé pér zhvillimin e vizioneve mé té
detajuara ose mé specifike né pjesét e hapésirés sé planifikimit ose té elementeve specifike té temés sé planifikimit.
Pér shembull, pas finalizimit té vizionit pér téré komunén, do té keté nevojé pér njé fokus mé té detajuar té zonave specifike
si gendra urbane, shtrati i lumit, njé hapésiré e re e gjelbéruar me parge dhe fusha sportive, njé zoné biznesi, etj. Punétorité
shtesé pér vizionim mund té organizohen pér ¢do fushé ose temé té fokusuar, té ndara ose té grupuara népér kohé dhe
hapésiré. Megjithaté, teknikat dhe mjetet e ndryshme té vizionimit mund té aplikohen pér lloje té ndryshme té fushave ose
temave té fokusuara té vizionimit.
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Ml v canizu

VIZIONIMIT

Tani parimet dhe udhézimet jané pércaktuar, ndérsa pér krijimin e projektit té vizionimit do té
caktohen ményra dhe hapa té ndryshém. Fillimi me hapa duket mé i logjikshém, megé ményrat e
ndryshme té vizionimit kané shumé hapa té pérbashkét. Hapat mé té zakonshém né njé projekt té
vizionimit jané treguar né diagramin e mposhtém. (fig. 5)

c c aty ku nuk

ka vizion,

njerézit
humbin”

(proverba 29:1)

VIZIONIMI NE HAPA Mandati i vizionimit i referohet marréveshjes ndérmjet autoritet-
it kompetent (p.sh. komuna, e pérfaqésuar nga kryetari) dhe en-
titetit i cili do t€ zhvillojé punétoriné e vizionimit.

Mandati i vizionimit
Entiteti mund t€ jeté njé organizaté jogeveritare lokale ose nga

Pala punétore e vizionimit jashté, njé organizaté e bazuar né komunitet, njé kompani kon-
sulente lokale ose nga jashté, ose edhe njé organizaté ndérkom-

Logjistika e vizionimit bétare, si UN-Habitat-i, ose njé donator.

Pjesémarrésit e vizionimit Né teori éshté e mundshme qé t& zhvillohet njé punétori e

vizionimit nga komuniteti pa pélgimin e autoritetit kompe-
Punétorité e vizionimit tent. Mirépo, kjo do ta vendoste kété ngjarje jashté procesit &
planifikimit strategjik i cili éhté i nevojshém pér té siguruar se

Aktivitetet pas vizionimit vizioni do té zbatohet pérmes veprimeve té legjitimuara publike.

Me fjalé tjera, njé punétori e mandatuar e vizionimit pérfshi-
Fig. 5 né pérkushtimin zyrtar publik pér zhvillimin e gjithé procesit
€ planifikimit strategjik. Prandaj kjo siguron vazhdimésiné e
vizionimit fillestar, pak a shumé sipas ciklit € vizionimit té pér-

mendur mé lart.
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Pala punétore e vizionimit kryesisht do t€ bashkojé pérfagésuesit
palés organizuese ose palét dhe geveriné kompetente ose au-
toritetin publik. Pala punuese do & jeté pérgjegjése pér gjithé
procesin e vizionimit, duke pérfshiré prezantimin publik dhe

dorézimin e projektit t€ vizionimit.

Logjistika ¢ vizionimit paraqet njé mori aktivitetesh té cilat jané
vendimtare pér punétorité e suksesshme € vizionimit. Varésisht
nga mundésité pér zgjedhjen e lokacionit, kornizés kohore,
numrit t&€ pjesémarrésve dhe llojeve t€ burimeve & nevojshme,
do @& ket€ nevojé pér njé llogaritje t€ detajuar € buxhetit, si dhe
rregullime t€ qarta pér burime dhe nevojé potenciale pér spon-
sorizim. Duke iu referuar parimit ‘shpenzo para, alokimi i bux-
hetit duhet  jeté i balancuar miré me parashikim t rezultateve

dhe pérfitimeve.

Identifikimi dhe rekrutimi i pjesémarrésve 1 vizionimit éhté njéri
prej faktoréve kye pér njé ngjarje € suksesshme t€ vizionimit.
DPjesémarrja nga komuniteti éshté e déshirueshme, por nése pu-
néoria e vizionimit éhté e paraparé pér njé numér & kufizuar
t& njerézve, atéheré kérkohet njé pérzgjedhje e cila i pérfagéson
palét me interes. Pala punétore e vizionimit duhet t€ identifikojé,
pérzgjedhé dhe €'i informojé pjesémarrésit. Pasi pjesémarrésit t&
jené pérzgjedhur dhe informuar mbi pjesémartjen e tyre, duhet
& mbahet njé takim informues, né ményré g€ ata € pérgatiten
pér punétoriné e vizionimit. Kjo po ashtu u mundéson pjesé-
marrésve té pranojné ose té refuzojné fresén dhe té béhen zév-

endésimet me kohé.

Punétorité e vigionimit do & zhvillohen duke e ndjekur njé pro-
gram & pérgatitur dhe njé udhérréfyes, qé po ashtu kérkon njé

fleksibilitet gjaté ballafagimit me faktorét e papritur

Aktivitetet pas vizionimit pérmbajné ngjarjet si prezantime pub-
like, marrédhénie me publikun dhe veprime té informimit, pu-
nétori t€ pas vizionimit me qéllim € stérhollimit té vizionit dhe

né fund vjen raporti nga punétoria e vizionimit.

PYETJE TE RENDESISHME

Hapat e ndryshém do t€ hulumtohen mé tutje pérmes njé numri

pyegesh e pérgjigjesh.

Pyetje: Si & pércaktohet fusha e planifikimit dhe periudha e
planifikimie?

Pérgjigje: Né shumé raste mundésia pér té zgjedhur fushén e
planifikimit mund ¢ jeté mjaft e drejtpérdrejté, né vecanti nése
vizionimi béhet pér gjithé komunén. Mirépo edhe né raste té
tilla, rekomandohet qé & béhet dallimi i s& paku tre niveleve t&

vizionimit: 1) pér gjithé komunén, 2) pér njé rajon funksional
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mé € gjeré rreth komunés dhe 3) pér zona specifike & synuara
brenda komunés (qendrén urbane, fshatrat, luginén, etj.). Nése
hapésira e planifikimit nuk éshté e pérkufizuar né ményré &
qarté, p.sh., kur vizioni ka pér synim zhvillimin e integruar t&
luginés, njé mjedisi malor, ose edhe té njé hapésire metropolitane
qé shtrihet né mé shumé se njé entitet administrativ, nevojitet té
béhet njé analizé paraprake me géllim té arsyetimit t€ planifikim-
it t& propozuar dhe kufirit té komunitetit, duke pérfshiré késhtu
identifikimin e hapésirave me potencial té paléve me interes. Lid-
hur me periudhén e planifikimit, &ht€ mjaft e pérshtatshme t&
dallohet periudha kohore afatgjaté (rreth 15-25 vite né t€ ardh-
men), afatshkurtér (rreth 5-10 vite) dhe ndérmjet tyre géndron
edhe periudha afatmesme. Vizioni zakonisht mbulon periudhén
afatgjaté, ndérsa intervenimet strategjike mund t€ ndryshojné
pérgjaté kétyre tre kornizave kohore. Kushtet e planifikimit jo
domosdoshmérish duhet & parapércaktohen para punétorisé sé

vizionimit; ato mund té jené po ashtu pjesé e diskutimeve té ko-

munitetit.
KE TA KYCIM?
biznesmenét
tregtarét
ofruesit e banoréte  banorét e
shérbimeve  farmerat vjetér dhe  brendshém dhe
té rinj té jashtém
zhvi\luesir/__ ambientalistét
developerét
nivelet e
ndryshme té
etnitetet e edukimit religjionet
ndryshme e ndryshme
té zgjedhurit dhe
té pa-zgjedhurit  nivelet preferencat
e ndryshme e ndryshme
té té ardhurave profesionet politike
e ndryshme
arkitektét
lanerét R
gazetarét ? térinjdhe \3izat
mésusit tevjeter  ghe diemt
prijésit
r o policét dhe burrat . beqgarét
artistet  postjerat dhe graté  gpe familjet
Fig. 6

Pyetje: Si béhet pérzgjedhja e pjesémarrésve dhe cili duhet té jeté
numri i tyre?

Pérgjigje: Réndésia e identifikimit dhe pérzgjedhjes sé pér-
fagésuesit té grupit t€ komunitetit véshtiré se mund té mbiv-
lerésohet. Ményra mé e miré e shkuarjes pérpara éhté analiza e
fushés sé planifikimit pérmes analizés sé paléve me interes. Pala
punétore e vizionimit s& pari duhet té identifikojé kategorité e
grupeve té komunitetit € cilat duhet & pérfshihen né procesin

e vizionimit. Njé mostér e kategorive éhté paraqitur mé poshtg,
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me pjesé t€ ndérthurura t€ grupeve & lidhura. Pér shembull njé
listé kontrolluese mé e kompletuar pér planifikim éshté e dis-
ponueshme né fagen e internetit. Njé baraspeshim ndérmjet
‘rojave té vjetra dhe ‘gjakut té ri’ &hté po aq e réndésishme sa
edhe baraspeshimi ndérmjet profesionistéve dhe jo-profesion-
istéve t€ planifikimit, ose té njerézve qé punojné pér organizatat
e institucioneve (si komuna, rajoni ose shteti) dhe banorét tjeré
t¢ fushés sé planifikimit. Veg késaj, si¢ véren American National
Civic League, “éshté e réndésishme g€ pjesémarrésit té veprojné si
qytetaré gé kané hise né kualitetin e jetés né gjithé komunitetin,
dhe jo thjeshté si pérfagésues té ndonjé organizate t€ caktuar,
pjesés sé qytetit ose e ¢éshtjes.” (Shih Manualin Vizionimi nga
Komuniteti dbe Planifikimi Strategjik, f. 12). Duhet té siguroheni
qé té shénjestroni grupet e vecanta t€ interesit si grupet mjedis-
ore, mirépo mos harroni t€ pérfshini njerézit té cilét nuk jané
pjesé e ndonjé grupi t€ organizuar né komunitet, si amviset, bie
fjala.

Pala punuese e vizionimit duhet ta béjé pérzgjedhjen pérfundim-
tare t€ pjesémarrésve. Njé ményré pér té siguruar kandidaté éshté
pérmes konkursit t€ hapur dhe pérzgjedhjes pérmes zotimit &
shprehur, respektimit té barazisé gjinore, moshés, prapavijés
arsimore e profesionale etj. Ményra tjetér éhté pérfshirja e njé
apo mé tepér OJQ apo OBK dhe mundésia qé ata ta propozo-
jné pérzgjedhjen e pjesémarrésve. Njé vendim getér ka té béje
me numrin e personave té pérfshiré né punéroriné e vizionimit.
Shumégka do t€ varet natyrisht nga burimet né dispozicion por
sa mé i madh € jeté grupi aq mé t& médha do t€ jené mundésité
pér pérfagésim € ploté. Sidoqofté, praktika ka déshmuar se re-
zultatet mé t& mira arrihen me grupe me rreth 40 e 60 pjesémar-
rés. NE& té njéjtén kohé, ka po ashtu raste t€ suksesshme me grupe
mé té médha si¢ shihet né shembullin e rastit mé té miré t& Spoor

Noord né Antwerp, Belgjiké (shih Shtojcén 4).

Pyetje: Si € pérzgjidhet lokacioni i punétorisé s¢ vizionimit?

Pérgjigje: Objekti duhet té jeté politikisht neutral, pra duhet t&
jeté jashté ndértesés sé¢ komunés dhe objektit t& zyrave. Mund
t€ jeté né hapésirén e planit por po ashtu jashté me kusht qé &
organizohet transporti pér pjesémarrésit. Pérparésité dhe man-
gésité e organizimit brena apo jashté hapésirés planit tashmé jané
theksuar por ka edhe disa aspekte tjera qé vlen t& pérmenden.
INE rast t€ mosbesimit né mes té grupeve t€ ndryshme etnike né
hapésirén planifikuese, éshté gjithmoné miré t¢ mbahet puné-
toria e vizionimit diku tjetér, né vend neutral, po t jeté e nevo-
jshme edhe jashté kufijve shtetéror. Ky pér shembull ishte rasti
me punétoriné e paré disaditore té vizionimit pér qytetin e ndaré
€ Mitrovicés, ne veri &€ Kosovés, ku vendi mé i pranueshém
pér punétoriné qé mblodhi pérfagésues nga komunitetet e
shqiptaréve dhe serbéve & Kosovés ishte njé hotel né Shkup.
Objekti po ashtu duhet té jeté mjaft i madh dhe fleksibil pér
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t€ mbajtur punétori kreative t& vizionimit, me tavolina e kar-
rige qé lehtésisht mund € zhvendosen varésisht prej nevojave
t€ sesioneve t€ ndryshme (grupeve punuese, sesioneve plenare,
prezantimeve teatrale). Pala punuese e vizionimit duhet té ven-
dos pér lokacionin dhe objektin pérfundimtar, duke pasur para-
sysh € gjitha rrethanat dhe parametrat lokalé si¢ éshté buxheti
apo mundésia pér t¢ siguruar fondet e nevojshme.

Pyetje: Si &€ pérzgjidhet korniza kohore e duhur pér punétori?
Pérgjigje: Punétorité e vizionimit mund té béhen né kornizé
kohore prej disa orésh deri né disa ditésh. Punétorité e ‘pérshpe-
jtuara’ & vizionimit zakonisht jané t&¢ mundura vetém me profe-
sionisté t€ planifikimit. Pér grupe t€ pérziera komunitetesh, do
€ nevojitet mé shumé kohé qé ata té pérgatisin plane afatgjate
pér € ardhmen. Dy dité jané minimumi kurse tri deri né katér
dité &hté koha optimale pér kété qéllim. Zakonisht punétoria
planifikohet ta pérfshijé edhe fundjavén, t fillojé té premten dhe
€ pérfundojé t€ hénén. Gjaté fundjavés, me shumé njeréz jané
t€ liré dhe jané né gjendje ti aranzhojné detyrimet profesion-
ale me ato shtépiake. Pas vendimit € grupit punues t€ vizion-
imit rreth kohézgjatjes, hapi i ardhshém éshté caktimi i datave,
duke pasur parasysh ‘kalendarin e komuniteteve’ né ményré qé
datat té mos hasin né konflikt me aktivitete shkollore, sportive,
fetare apo t€ tjera. N& pérgjithési mé sé miri &hté po ashtu t'iu
shmanget pushimeve té festave. Hapi i treté &hté planifikimi i
aktiviteteve pérgatitore dhe pasuese si sesione informative pér
pjesémarrésit, trajnuesit, fasilitatorét dhe moderatorét, prezan-
tim publik i rezultateve t& punétorive t€ vizionimit dhe pérgatitja
e raportit final, duke pérfshiré sesione & mundshme pér harmo-
nizimin e deklaratave dhe dizajnéve t€ vizionit. Orari final duhet
tiu komunikohet jo vetém pjesémarrésve potencialé por edhe

éré komunitetit dhe lidershipit.

Pyetje: Si té sigurohen informata rreth pajisjeve dhe pérkrahjes?
Pérgjigje: Njé proces efektiv fillon me informata té mira. Shumé
apo pjesa dérmuese e procesit té punétorisé ndértohet mbi kon-
tributin nga publiku, por njé bazé solide e informatave teknike
éhté kyce pér vizionim cilésor. Planet ekzistuese, profilet his-
torike, studimet apo raportet, t€ dhénat statistikore, ligjet dhe
rregullat mund ¢é jené té dobishme por po ashtu mund té kené
ndikim negativ né mendimin dhe vizionimin kreativ dhe ‘jashté
Shtojcés’, posagérisht né fazén fillestare. Sidoqofté, hartat e mira
té bazés sé hapésirés planit jané themelore si dhe foto nga ajri,
nése ekzistojné. Eshté e réndésishme té inkurajohet pérfagésimi
/ reflektimi kreativ i vizioneve pérmes shénuesve (markerve)
me ngjyré, letés kopjuese, spérkatésve (sprejeve) me ngjyré
dhe mjeteve tjera. Udbézuesi pér Komunitetin/Webfagja ofron
njé listé mé té gjeré kontrolluese té artikujve qé¢ mund ¢ jené

€ dobishém pér fazén pérgatitore t€ aktiviteteve & ndryshme te
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planifikimit. Njé listé mé specifike pér punétorité e vizionimit

do t& paragitet mé poshté né kété publikim, né kapitullin vijues.
Pyetje: Si ¢ pérzgjidhet kryesuesi, fasilitatorét dhe animuesie?

Pérgjigje: Té gjitha kéto funksione dhe role duhet té zgjidhen
dhe aprovohen nga pala punuese e vizionimit. Ata jané kyg
pér suksesin e procesit t€ vizionimit. Kryesuesi formal mund
té jeté kryesues i palés punuese por nuk éhté gjithmoné e do-
mosdoshme pér punétorité e vizionimit. Kryesuesi shpeshheré
perceptohet si lider, pérderisa punétorité e vizionimit duhet t&
mbéshteten mé shumé né lidership t€ ndaré. Rolet themelore t&
kryesuesit — menaxhimi i kohés né vend t€ paré - mund t€ ush-
trohen fare leht¢ nga fasilitatori. Sidoqofté, né raste kur ka mé
shumé se njé fasilitator, kryesuesi mund té shérbejé si uré lidhése

né mes té fasilitatoréve dhe grupit.

Fasilitatori ka profil mé té ulét dhe shpeshheré perceptohet si
mé pak i frikshém se sa kryesuesi formal. Fasilitatori né fake as-
njéheré nuk merr pjesé apo ndikojé né procesin vendimmarrés.
Sidoqofté, fasilitatori ka detyré té réndésishme ta mbajé dina-
mikén e grupit pozitive. Fasilitatori gjithashtu duhet t€ sigurojé
qé t€ gjithé t& marrin pjesé apo t'u mundésohet pjesémarrja.
Sfida kryesore e fasilitatorit &hté t€ sigurojé qé & gjithé hapat
e nevojshém né procesin e vizionimit jané ndérmarré sipas
programit dhe orarit té paraparé. Fasilitatori po ashtu duhet &
ofrojé njé pérshkrim informues t€ garté né fillim dhe né fund
€ punétorisé, duke pérfshiré edhe organizimin praktik pasues
né procesin planifikues ¢ métejmé. Sé fundi, fasilitatori duhet
t€ sigurojé qé takimet regjistrohen miré (mbajtja e shénimeve
dhe fotot). Té gjitha kéto funksione dhe role kritike kérkojné njé
person té trajnuar miré & rekrutuar nga vendi apo nga jashté.
Edhe mé miré éshté té jené dy fasilitatoré: njé pér menaxhimin
e procesit dhe njé pér menaxhimin e pérmbajtjes. Fasilitatori
i menaxhimit t& pérmbajtjes duhet té sigurojé pérmbushjen e
standardeve themelore té cilésisé lidhur me hapat e ndryshém né
procesin e vizionimit, pérfshiré deklaratén dhe dizajnin e vizion-
it. Fasilitatori i pérmbajtjes nuk duhet t€ veprojé si planer kryesor
pérmes cka duhet dhe ¢ka nuk duhet t& béhet po mé shumé si
gazetar kritik me koleksion t& gjeré t€ pyetjeve reflektuese. Ci-
tati mé i famshém i Sam Goldwyn “Sa pér informim, mé lejoni
tju béj ca pyetje” pérkufizon rolin e fasilitatorit t€ pérmbajtjes. Si
edhe me fasilitatorin e procesit, fasilitatorét e pérmbajtjes mund
t€ rekrutohen pérbrenda apo jashté komunitetit. Njé fasilitator
nga jashté apo edhe i huaj mund t keté piképamje mé té pavarur
dhe & freskét t€ situatés. Né té dy rastet, fasilitatori i pérmba-
jtjes duhet té jeté planer urban me interes té gjeré dhe njohuri t&
thellé rreth zhvillimit dhe planifikimit veprues € qéndrueshém,
pérfshirés, té integruar dhe strategjik. Shtojcat 5 dhe 6 elaboro-

jné mé detajisht zotimet e planeréve evropiané dhe vizionin e

Kapitulli 3: Mekanizmi i vizionimit

tyre pér gytetin pérfshirés, q¢ mund t€ shfrytézohet si udhézues

drejtues pérgjaté procesit t€ vizionimit.

Sé fundi, punétoria e vizionimit po ashtu mund @ keté nevojé
pér animues. Njé lloj i animuesit duhet ta mbajé grupin aktiv
pérmes ‘thyerésve té akullit’, né fillim t& sesioneve punuese dhe
‘energji-dhénésve’, gjaté dités. Kéta animues té procesit duhet
€ posedojné sens € miré humori ¢ do t&é mund t€ shfrytézohet
né rast t€ rritjes sé tensioneve apo emocioneve. Lloji i dyté i ani-
muesit éhté prapé mé shumé i lidhur me pérmbajtjen. Dégjimi
aktiv dhe pyetjet reflektive jané mé efektive se sa imponimi i gén-
drimeve. Pér mé tepér rreth artit & fasilitimit, shih Manualin pér
Planifikim & Projektim t¢ Komunitetit e posacérisht Punétorité
Plesémarrése — libér prej 21 seteve 1¢ ideve dbe aktiviteteve. Aty
ofrohen késhilla t& dobishme pér fasilitatorét, trajnuesit, mésim-
dhénésit dhe trajnuesit e trajnuesve; si dhe aktivitete & shumél-

lojshme pér kultivimin e dinamikés pozitive t€ grupit.

Pyetje: Si &€ identifikohet dhe sigurohet financimi?

Pérgjigje: Tashmé do € jeté e qarté qé projektet e vizionimit
kané nevojé pér financim thelbésor dhe burime t€ njéllojta pér
ti mbuluar shpenzimet administrative, logjistike, hulumtuese,
informuese dhe fasilituese. Kur t¢ merren parasysh @ gjitha
shpenzimet, projektet me vizionim té gjeré komunitetesh mund
t€ kushtojné prej disa qindra deri né disa mijéra euro. Shuméc-
ka do & varet nga lloji i punétorisé s¢ vizionimit dhe mjedisit
ekonomik lokal. Njé punétori vizionim né njé vend né zhvillim
zakonisht do & kushtojé mé pak se sa né ndonjé vend té zhvil-
luar, kryesisht pér shkak t& kostos mé té ulét ¢ logjistikés dhe
pagesés mé € ulét té rekrutimit té njerézve si fasilitatoré. Sa pér
informim: pjesémarrésit nga komuniteti nuk duhet té paguhen
pér kontributet e tyre pérgjaté procesit t€ vizionimit. Pavarésisht
kostos totale & punétorisé, financimi mbetet faktor ky¢ qé duhet
té zgjidhet para fillimit té procesit dhe rritjes sé pritshmérisé
nga komuniteti. Pyetja e paré &shté sa € holla dhe burime gera
mund € sigurohen pérbrenda komunitetit pér zbatimin e pro-
cesit t€ paraparé t€ vizionimit. Sfida e dyté éshté si t¢ mbulohen
shpenzimet e mbetura dhe ku té gjenden sponsorét. Qéllimi i
paré duhet t jeté gjetja e sponsoréve lokalé si Oda Ekonomike,
bankat apo institucionet tjera financiare, organizatat shérbyese
dhe fetare apo institucionet ¢ komunitetit. Po qe se nevojitet
financim shtesé, atéheré mund t'u drejtohet edhe sponsoréve
rajonal, vendor apo edhe ndérkombétar. Sidoqgofté, né ven-
det né zhvillim dhe/ose post konflikee, shpeshheré komuniteti
ndérkombétar mbulon pjesén mé & madhe € financimit, kom-
binuar me mbéshtetjen e njéllojté nga partnerét lokalé. Nénkup-
tohet qé téré sponsorizimi duhet t jeté plotésisht i pakusht. Nése

procesi i vizionimit béhet miré, ‘kthimi i investimit’ do té jeté njé



vizion me pérkrahje t€ gjeré té komunitetit qé do ti zhvillojé &

gjithé sektorét e shoqérisé pérfshiré edhe interesat e sponsoréve.

Pyetje: Cfaré lloj aktivitetesh nevojiten para dhe pas punétorisé
(fillestare) té vizionimit?

Pérgjigje: Celési kryesor 1 suksesit & procesit té vizionimit &
komunitetit &ht¢ informimi efektiv i komunitetit. Kjo éhté e
nevojshme, para sé gjithash, pér shkak se jo & gjithé pjesétarét e
komunitetit mund té jené aktiv né procesin e vizionimit. Dhe s&
dyti, pér shkak se gjithmoné do té keté zbrazétira né pérfagésimin
e komunitetit né grupin e vizionimit, pérkundér pérpjekjeve pér
rekrutimin e njé grupi pérfagésues interesi. Pér shkaqe t& ndry-
shme, grupe @& caktuara nuk mund té marrin pjesé né puné-
torité e vizionimit dhe duhet té béhet angazhim i posagém pér
tiu qasur atyre grupeve dhe individéve. Késisoj, pala punuese e
vizionimit mund t& shndérrohet né njé komitet pasues apo infor-
mues. Kjo do t& mundésojé integrim  lehté né procesin e rreg-
ulle & planifikimit dhe t sigurojé qé & gjithé hapat pasues jané
ndérmarté si duhet. Sidoqofté, qysh nga fillimi, grupi punues
i vizionimit duhet ta mbajé njé takim me komunitetin lidhur
me punétoriné e vizionimit, me fokus né téré procesin e plani-
fikimit. Ky takim duhet t& fokusohet posagérisht né kandidatét e
pérzgjedhur si pjesémarrés por do té ishte edhe mé miré té organ-
izohet njé takim publik ashtu gé té gjitha grupet e komunitetit
do t&€ mund té informoheshim, duke pérfshiré edhe mediat loka-
le. Pas punétorisé s¢ vizionimit, njé takim publik do t& duhej &
organizohej brenda njé periudhe té arsyeshme jo mé larg se njé
muaj. Kjo ngjarje publike do t'i mundésojé grupit t€ vizionimit
ti prezantojé ideté e veta, deklaratat e vizionit dhe projektimin
e vizionit. Opinionit duhet t'i ofrohet mundésia & parashtrojé
pyege dhe € debatojé rreth rezultateve, pérderisa moderatori apo
fasilitatori po ashtu duhet té theksojné procesin e métejmé dhe
ta béjné shumé & qarté qé gjaté punétorisé sé vizionimit nuk
&shté marré asnjé vendim formal. Mediat lokale gjithashtu duhet
t€ jené t€ pérfshira né kété ngjarje publike dhe duhet t'u ofrohet

c c Ajo qé mé

duhet éshté
dikush té
mé béjé té
béj até qé

mundem”

Ralph Waldo Emerson

Mekanizmi i vizionimit

njé komunikaté shtypi me ca ilustrime nga punétoria e vizion-
imit (shpeshheré pamjet jané mé bindése se fjalét). Kryetari i ko-
munés dhe zyrtarét tjeré po ashtu duhet t€ marrin pjesé né kété
prezantim publik dhe ¢'i ‘pranojn€ rezultatet e vizionimit si njé
kontribut né procesin formal & planifikimit. Por, as kétu e as
gjaté punétorisé s¢ vizionimit, nuk duhet qé kryetari i komunés
apo ndonjé zyrtar tjetér ta dominojé punétoring, prezantimin
apo té krijojné pérshtypjen qé ky éhté tani vizioni zyrtar. Hapi
i fundit kritik pér pérfundimin e punétorisé sé vizionimit éhté
pérgatitja e njé raporti gjithépérfshirés. Shpeshheré do t¢ ekzis-
tojé nevoja pér harmonizimin e disa elementeve té vizionit, apo
té elaborohet mé tepér rreth déshirés pér strukeurén hapésinore
& integruar. Kjo éhté e pranueshme pérderisa raporti e bén &
qarté se cilat ndryshime jané béré qé nga punétoria e vizionimit
dhe pse. Edhe mé e réndésishme éshté & sigurohet sé pjesétarét
e komunitetit qé ishin pjesé e punétorisé sé vizionimit té jené té

involvuar né harmonizimin e mundshém.

Raporti mbi punén e procesit té vizionimit t¢ komunitetit ka
shumé objektiva té njéjta me prezantimin publik (p.sh. refle-
ktimi mbi procesin, vlerésimin e kontributeve té deritashme,
ndértimi i dinamikés egj.). N& t& njéjtén kohé, parget vegél flek-
sibile q¢ mund ¢ shfrytézohet pér frymézimin e organizatave e
kompanive qé ta pérqafojné vizionin e komunitetit dhe té pro-
jektojné pjesé & planit té tyre strategjik né bazé & tij. Raporti
po ashtu shérben si pérkujtim pér autoritetet dhe komunitetin
rreth detyrave @ tyre dhe ofron angazhim & métejmé me bazé
mbi € cilén duhet € punohet. Qéllimi éhté qé té pérdoret e
jo té kemi njé publikim te mire dhe te lihet né sirtaré pér té
mbledhur pluhur. Por né kété kohé digjitale, interneti gjithashtu
mund ¢ shfrytézohet si platformé publike pér €u informuar dhe
diskutuar rreth procesit € vizionimit dhe produktet e tij. Organi
qgeveritar pérgjegjés pér detyrat e planifikimit mund & hapé njé

fage interneti t& projektit pér vizionimin dhe procesin e plani-

fikimit pérkatés, por kjo éshté dicka q¢ mund @ béhet edhe nga
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grupet e interesit. Anketat pérmes internetit dhe Shtojcat e vére-
jtjeve mund t€ kultivojné njé komunitet mé interaktiv virtual &
vizionimit dhe gasjet mé inovative do t& mund € aplikoheshin
gradualisht pér té rritur mé tej pjesémarrjen pérmes mediave ele-

ktronike.

QASJA

Tani meqé jané pérshkruar té gjitha elementet e procesit té
vizionimit, mund fillohet me hulumtimin e ményrave té vizion-
imit. Ato jané té shumta dhe i takon palés punétore té vizion-
imit & pérzgjedhé modelin mé t& pérshtatshém, duke pérshra-
tur nevojat ¢ komunitetit, shkallén pozitive si dhe krahasimin
e burimeve t€ cilat jané té disponueshme ose t€ cilat mund t&

mobilizohen.

Kjo figuré tregon njé pérzgjedhje té njé vargu @ gjeré metodash
pjesémarrése planifikimi me komponenté t vizionimit. Disa
shembuj jané marté nga Pjesémarrja Funksionon! 21 Teknika té
Pjesémarrjes s¢ Komunitetit pér Shekullin 21 nga Fondacioni i Ri
Ekonomik (1997). T€ tjerét jané marré nga Udbézuesi pér Plani-
Jikim pér Komunitetin/Webfaqja (aktualisht). Disa nga metodat
kané fushéveprim mé te pérgjithshém dhe t gjeré, si planifikimi
i njé ngjarjeje komuniteti, punétori tryeze té rrumbullakér dhe pu-
nétori terreni; pérderisa tjerat jané mé specifike dhe € ngushta
si panairi i vizionit apo hartografia elektronike. N& mesin e meto-

dave, katér sosh jané mé té zhvilluara dhe t strukcuruara.

E ashtuquajtura metoda e zgjedhjes paraqet ményré sistematike té
pérfshirjes sé sa mé shumé pjesétaréve té komunitetit lokal né zh-
villimin e njé vizioni urban dhe frymézimin e tyre qé té veprojné
pérkatésisht. Chattanooga, qé fitoi shpérblimin e UN-Habitat-
it pér Prakeikat mé t& Mira mé 1997, ndérmori ReVision 2000
mé 1993 pasi qé ushtrimi origjinal Vision 2000 kishte arritur
shumicén e géllimeve t& parashtruara mé 1984. Iu desh njé vit
planifikimi dhe tre muaj pér zbatim. I ka katér hapa: gjenerimi i
ideve ¢ komunitetit pérmes njé vargu takimesh t€ komunitetit;
prezantimi i ideve né punétorité e planifikimit t& udhéhequr
nga fasilitatorét; grumbullimi i ideve né synime; dhe sé fundi,
seleksionimi i veprimeve né ‘Panairin e Vizionit® (shih gjithashtu
Qytetin Kreativ, Landry 2008).

E ashtuquajtura metoda e kérkimit ¢ ardhshém gjeneron veprim
pérmes ndértimit té njé vizioni té pérbashkét né mes & njé grupi
divers njerézish. Ajo angazhon njé grup & madh, idealisht prej
64 pjesétaréve € komunitetit & cilét formojné teté tryeza me
teté grupe interesi apo tematike. Ata marrin pjesé né njé pro-
ces tejet t€ strukturuar dy ditésh e gjysmé duke mbuluar pesé
faza: 1) shqyrtimi i &€ kaluarés, 2) hulumtimi i t€ tashmes, 3)
krijimi i skenaréve ideal pér té ardhmen, 4) identifikimi i vizionit
¢ pérbashkét dhe 5) pérgatitja e planeve t& veprimit. Njé nga
punétorité e para € kérkimit &€ ardhshém u zhvillua mé 1995 né
Hitchin né Hertfordshire, qé rezultoi né Strategjiné e Vendbani-

meve ¢ Téra. Q& nga ajo kohé, mbi 35 konferenca kérkimore
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jané zhvilluar vetém né Mbretériné e Bashkuar (shih www.fu-

turesearch.net).

E ashtuquajtura metoda e planifikimit € vérteté krijon njé
3D model’ & madh t& hapésirés pér t€ cilén duhet & béhet
plani. Modeli prezantohet né disa vende pér tu diskutuar.
Njerézit mund ti paraqesin ideté e tyre pérmes kartelave
sugjerimeve. Planifikimi i vérteté pérdoret anembané botés
(shih www.planningforreal.org.uk). Njé metodé e ngjashme éshté
Modelimi Pjesémarrés 3D i zhvilluar nga Menaxhimi i Burimeve
Natyrore né Filipine — njé metodé komunikimi relativisht e re, e
fasilitimit, e projektuar pér t& mbéshtetur proceset bashképunuese
kryesisht pér shfrytézim & burimeve dhe synon né fasilitimin e
pjesémarrjes g€ nga fillimi né analizén e problemeve dhe vendim-
marrje. Ajo e integron njohuriné e njerézve dhe informatat
hapésinore (linjat kufizuese) pér t€ prodhuar modele € pavarura &
lehtésimit qé jané déshmuar té jené praktike dhe relativisht vegla
té sakta pér ruajtjen e té dhénave dhe pér ményrén e analizave. Né
t€ njéjén kohé, ésht€ edhe medium i shkélqyeshém komunikimi.
Modelimi pjesémarrés 3D funksionon mé sé miri kur pérdoret sé
bashku me Sistemet Globale t¢ Pozicionimit GPS dhe Sistemet
e Informimit Gjeografik GIS né kontekst pjesémarrés GIS (shih

www.iapad.org/participatory p3dm).

E ashtuquajtura metoda “charrette” gjen pérdorim té gjeré pér
vizionim té komunitetit. Fjala “charrette” mund ¢i referohet
cilitdo sesioni bashképunues ku grupi i dizajneréve planifikues
pérpilon zgjidhje pér ndonjé problem t& planifikimit apo pro-
jektimit. Ekzistojné dy lloje themelore té “charrette”: “charrette”
té vizionimit, me kérkim spekulativ € sé ardhmes s¢ mundshme
jo t& lidhur me ndonjé propozim zhvillimor apo projekti; dhe
“charrette” t€ zbatimit, t€ pérdorura kur ka nevojé pér ndonjé
plan t& zbatueshém. Pérderisa struktura e “charrette” ndryshon
varésisht prej problemit t€ projektimit dhe individéve né grup,
“charrette” shpesh zhvillohen né sesione t€ shuméfishta ku grupi
ndahet né nén-grupe. Secili nén-grup pastaj prezanton punén
e vet pérpara grupit t€ ploté si material pér dialog t& ardhshém.
“Charrette” t€ tilla shérbejné si ményré e gjenerimit t€ shpejté té
zgjidhjes projektuese duke integruar aftésité dhe interesat e njé
grupi me njeréz te ndryshém. Né planifikimin urban, “charrette”
zakonisht u referohet takimeve mjaft intensive dhe mundésisht
disa ditore ku pérfshihen zyrtarét, profesionistét dhe banorét.
Pérdorimet tjera té termit “charrette” ndodhin brenda ambientit
akademik apo profesional pérderisa planerét urban thérrasin
publikun e pérgjithshém né “charrette” te tyre te planifikimit.
Shumé komuna népér boté pérgatisin plane afatgjate qytetesh
pérmes “charrette” té shuméfishta — si komunale ashtu edhe
profesionale. Sukseset qé vlen & pérmenden pérfshijné qyte-
tin e Vankuverit (shih “Wikipedia' dhe www.charretteinstitute.

org). Modele & ngjashme jané Dizajn ‘fest”, Dizajn punétoria

Mekanizmi i vizionimit

dhe Studio e Dizajnit Urban (shih Manualin e Planifikimit té Ko-
munitetit). Njé karakeeristiké e pérbashkét e t€ gjitha modeleve
charrette éhté pérmbledhja e dizajnit — shpjegim me shkrim pér
projektuesin apo ekipin projektues ku pérshkruhen géllimet, ob-
jektivat dhe arritjet e projektit dizajnues. Modeli “charrette” dhe
teknika e pérmbledhjes sé dizajnit do té trajtohen mé gjerésisht

né kapitullin pér mésimet e nxjerra dhe vizionimin e ardhshém.

Sidoqofté, disa teknika mé pak t€ njohura dhe, apo, mé t€ spe-
cializuara po ashtu mund € jené té dobishme pér ‘ndértimin’ e
modelit € duhur pér secilin rast konkret. Konkursi i ideve pér
shembull &hté ményré e miré e stimulimit t¢ mendimit kreative
dhe zgjimit t€ interesit dhe dinamikés. Mund té pérgatitet asisoj
qé tiu mundésojé t€ gjithéve t'i paragesin ideté e tyre apo mund
t€ jeté e paraparé vetém pér profesionisté. Njé Punétori Mikro-
planifikimi &hté proceduré gjithépérfshirése e planifikimit t&
veprimit pér prodhimin e planeve zhvillimore pér avancimin e

vendbanimeve joformale.

Fillimisht e paraparé pér pérdorim né vendet né zhvillim, kjo
tekniké bazohet né punétori € rregullta intensive qé pérfshijné
pérgatitje, materiale e trajnime minimale (shih www.communi-
typlanning.net). Sé fundi ekzistojné edhe modele dhe teknika
specifike pér té zhvilluar vizionimin kreativ. “Vizionimi Frymé-
zues” pér shembull éht tekniké spirituale e “imagjinimit t&
thell¢” pérmes krijimit t€ vizioneve individuale & sé ardhmes
para se té€ ndahen me t€ tjerét dhe transformimit té vizioneve né
strategji veprimi. Vizualizimi i udhéhequr éht€ gasje e ngjashme
qé e ¢on grupin né udhétim imagjinar né & ardhmen. Teknika
&hté pérdorur gjerésisht sidomos né arsim dhe né zhvillimin e
vizionit t& pérbashkét lidhur me Agjendén Lokale 21. Numri i
pjesémarrésve ka ndryshuar prej grupeve € vogla deri né 160,
me disa fasilitatoré. Histori suksesi éshté Vizioni 21 i Glouces-
tershire, themeluar mé 1994 si reagim ndaj Agjendés 21. Puna
e tij inovative né konsultimin e komunitetit gjaté pérpilimit t&
Agjendés Lokale 21 té Gloucestershire ka pranuar mirénjohje €
gjeré. Q& nga pérgatitja e manifestos, Vizion 21 éhté fokusuar
né mbéshtetjen dhe zbatimin e projekteve ¢ qéndrueshmérisé
né Gloucestershire, té cilét i adresojné shqetésimet globale né
nivel lokal. E téra filloi mé 1996 kur njé grup prej 40 t€ rinjsh
u ftuan ta kalojné fundjavén sé bashku pér té imagjinuar njé t&
ardhme mé € qéndrueshme pér komunitetin e tyre, duke pér-
dorur formatin e ‘vizualizimit té udhéhequr’. Pasi e imagjinuan
t¢ ardhmen, atyre ju kérkua ¢i identifikonin tre ‘balona’ (déshi-
ra) dhe tri barra apo gjéra q¢ mund ta pengonin t€ ardhmen
e tyre t€ déshiruar. Ata pastaj kérkuan ményra pér i tejkaluar
kéto pengesa. Ata e prezantuan vizionin e tyre pérpara zyrtaréve
€ késhillit komunal, afaristéve etj. Pas pesé vitesh, webfagja e
Vizionit 21 shérben si mjet interaktiv pér komunitetin me theks
né iniciativat konkrete lokale pér ¢'i luftuar ndryshimet klimatike

(shih www.vision21.org.uk).
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DPérdorimi i teknologjisé sé larté né vizionimin e komunitetit

dhe planifikimin e veprimit éhté ende né fazé eksperimentale.
Sidoqoft&, publiku duket se &shté i interesuar pér té hulumtuar
planifikim dhe ndértim virtual & qgytetit duke pasur parasysh
suksesin e lojérave kompjuterike dhe @& Internetit si ‘Simcity,
‘CityVille' dhe ‘FarmVille'. Vizualizimi i komunitetit & juaj me
Google Earth dbe Google SketchUp &shté titulli i njé artikulli &
shkruar nga Kent Morisson pér revistén Main Street Now (boti-
mi janar/shkurt 2010).

DPérderisa hulumtimi me Google, e-maili, dhe shérbimet tjera t&
Internetit jané té pérshtatshme, kombinimi i Google Earth me
Google SketchUp ofron mundési t¢ jashtézakonshme pér rua-
jtjen historike dhe planifikimin, pohon autori. Me shfrytézimin
e kétyre veglave, cilido komunitet do t€¢ mund ta krijojé dhe
shfrytézojé njé ‘mjedis 3D’ me kosto té ulét ku versioni ekzistues
dhe ai i propozuar mund té shihen krahas njéri tjetrit pa u ndér-
tuar fare. Ai po ashtu i referohet rastit & Chattanooga. Njé nga
projektet mé té reja éshté puna me qytetaré éhté transformimi i
pamjeve ajrore, t¢ rrafshéta nga Google Earth né prezantim 3D
té qytetit té déshiruar té cilin punojné pér ta pérmirésuar. Pér té
mésuar mé shumé rreth projektit dhe pér ta paré progresin e tij,
vizito www.chattanooga3d.com. PICT — Pérfshirja e Klientéve
né Planifikim pérmes e-Trajnimit (e-Training)— ishte njé projeke
inovativ tej-kombétar i financuar nga BE-ja qé pérdori teknika
si SketchUp. Projekti ishte i paraparé t¢ modernizojé ofrimin e
trajnimit anembané Evropés, Autoritetet lokale, universitetet,
konsulenté privat dhe partnerét social né katér vende t& Evropés,
Belgjiké, Greqi, Hungari dhe Mbretéri t€ Bashkuar, morén pjesé
né kété projeke. Projekti synon zhvillimin e e-Trajnimit inova-
tiv pér komunitete dhe planeré profesionisté pér t'u ndihmuar
¢ ballafagohen me kérkesat e e-qeverisjes dhe né vecanti té
jeté né shérbim té procesit pjesémarrés. Objektivat e projektit

pérfshijné identifikimin e nevojave trajnuese & planeréve dhe

Kapitulli 3: Mekanizmi i vizionimit

publikut pérmes hulumtimit empirik: pérfshirja aktive e ko-
muniteteve lokale né fushat pjesémarrése pérmes themelimit &
partneriteteve lokale pér & monitoruar dhe animuar aktivitetet
e projektit; ofrimi i trajnimit pérmes e-mediave alternative dhe
krahasimit té rezultateve; bashképunimi me profesionisté, akade-
miké dhe grupe komuniteti pér é inkurajuar pérdorim té gjeré
té produkteve té projektit dhe bartjen e tyre né fusha gera; dhe
shkémbimin e pérvojave dhe ekspertizés né mes € partneréve

(pér raste praktike shih www.e.pict.hu).

Tani qé modelet e ndryshme t€ vizionimit t& komunitetit jané
elaboruar, duhet po ashtu té analizojmé detajisht disa nga pjesét
perberese qé zakonisht pérdoren né shumicén e kétyre modeleve.

Tri sosh jané thelbésore pér proces t€ suksesshém ¢ vizionimit:

® E kaluara, apo si t€ barten kujtimet e ¢muara t& hapésirés
planit € sé kaluarés né burime pér vizionim t sé ardhmes.

® E tashmja, apo si t& béhet portreti hapésinor i hapésirés
planit sot, pérfshiré trendét aktuale dhe fugive, dobésive,
mundésive dhe kércénimeve (analiza ‘SWOT”).

® Eardhmja, apo si té krijohet vizioni i komunitetit bazuar né

té kaluarén dhe té tashmen.

VIZIONIMI NE HAPA

E ardhm]
E tashmja

E shkuara
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QUL VIZIONIMI [NE

PRAKTIKE

Pas pérshkrimit t¢ méhershém kryesisht teorik, ky kapitull flet
pér procesin e vizionimit né Kosové ' dhe ndan pérvojat e fituara
gjaté kétij procesi. Pér njé pasqyré té Kosovés, shih Shtojcén 7.
Q¢ nga pérfundimi i konfliktit etnik mé 1999, Kosova éshté bal-
lafaquar me njé proces t& hovshém e té paparé ndértimi dhe rritje

t€ hapésirave urbane.

Kjo éshté pjesérisht pasojé e shkatérrimit te objekteve te ban-
imit gjaté luftés, migrimit pas luftés né kérkim & kushteve mé
¢ mira dhe, apo, mé & sigurta € jetesés dhe punésimit, si dhe
e trendit global t& urbanizimit. Qytetet brenda kufijve té tyre &
kaluar jané né pamundési té ofrojné hapésiré pér investime té
reja qé con te zhvillimi i paplanifikuar dhe pakontrolluar urban.
Vendbanimet joformale béhen pamje e zakonshme né periferité e
qytetit; ndértimi pa leje lulézon; dhe qasja né shérbime, edhe pse

e pérmirésuar gjaté kohés, ende nuk éshté e kénagshme.

Deklarata e Njéanshme e Pavarésisé nga Kosova mé 2008 ven-
dos mbi institucionet ¢ Kosovés pérgjegjési pér ndértimin e
strukturave demokratike dhe ligjore, miratimin e legjislacionit
mbéshtetés dhe ndértimin e kapaciteteve té shérbyesve civilé.
Kjo ndérlidhet po ashtu me zhvillimin hapésinor dhe miratimin
gradual & standardeve evropiane dhe parimeve ndérkombétare
pér urbanizim té qéndrueshém dhe qeverisje t€ miré urbane.
Zgjidhja e kontesteve pronésore dhe pérfshirja e vendbanimeve
joformale né planet lokale zhvillimore vazhdon té mbetet fak-
tor i réndésishém né krijimin e vendbanimeve € géndrueshme

urbane né Kosové.

Historia e vizionimit né Kosové daton nga fundi i vitit 2004 dhe
fillimi i 2005, kur Programi pér Qeverisje dhe Planifikim Zh-
villimor i UN-Habitat-it (GDPP) né Kosové organizoi njé varg

1 Pér pasqyré té Kosovés shih Shtojcén 7

Mekanizmi i vizionimit

trajnimesh speciale mbi vizionimin hapésinor dhe shfrytézimin
e koncepteve hapésinore. Theks i vecanté i Programit ishte né
ndértimin e kapaciteteve dhe trajnimin e institucioneve qen-
drore e lokale si dhe shérbyesve civilé q¢ merren me ¢éshijet e
planifikimit hapésinor e urban. Kjo u plotésua me ligjératat spe-
ciale né Universitetin e Prishtinés, né Fakultetin e Arkitekturés,
si pjesé e modulit mésimor pér planifikimin hapésinor e urban.
Njé nga serit€ trajnuese synonte né veganti kuptimin mé t€ drejté
dhe pérdorimin praktik té vizioneve dhe koncepteve hapésinore
si elemente kyce né planifikimin strategjik té veprimit. Si rezultat
i vlerésimeve pozitive nga trajnuesit e Institutit pér Planifikim
Hapésinor, u organizua njé udhétim népér Kosové né janar 2005
pér & paré interesimin rreth testimit t€ teorive té vizionimit né
praktiké, pér t€ intervistuar planerét hapésinor né nivel komu-
nal dhe gendror rreth pérvojave t tyre pozitive apo negative me
planifikim strategjik hapésinor, me planin komunal zhvillimor
apo me Planin Hapésinor t&¢ Kosovés né nivelin gendror, pér
& pérdorur vizionet dhe konceptet hapésinore dhe pér té pérf-
shiré grupet e interesit dhe publikun. Disa nga konkluzionet e
pérgjithshme mbeten aktuale edhe sot:
® Profesioni i planifikimit né Kosové éhté né fazé kalimtare.
Shumica e planeréve jané arkitekté qé mésojné pérmes pér-
vojés. Né shumicén e vendeve gjera evropiane, profesioni i
planifikimit hapésinor éhté mé i shuméllojshém dhe rekru-
ton profesionisté nga disiplina té ndryshme.
® Djesa diagnostike dhe analitike e procesit té planifikimit merr
shumé kohé dhe energji duke penguar fazat mé strategjike té
planifikimit.
® Dér shkak t& pasigurisé, t€ shkaktuar nga mungesa e & dhé-
nave dhe anketave adekuate, shumé planeré té Kosovés hezi-
tojné ta paramendojné té ardhmen pérmes skicave apo kon-

ceptualizimeve.
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® Si pasojé e kapaciteteve planifikuese vendore, i téré procesi
i planifikimit shpeshheré angazhohet pérmes kompanive
private nga jashté. Kjo krijon njé cikél té ‘varféris¢’ lokale &
planifikimit pérmes mungesés sé shirytézimit & mundésive
pér ndértimin e ekspertizés lokale.

¢ Sidoqofté, shumica e komunave kané shfaqur interes pér
vizionim. Si reagim ndaj kétij interesimi, u pérgatit njé pilot
projekt i vizionimit né bashképunim me Institutin e Plani-
fikimit Hapésinor né Ministriné e Mjedisit dhe Planifikimit
Hapésinor. Faza e paré u kufizua né njé punétori vendore
vizionimi, dhe po e suksesshme, ajo do t& pasohej me njé

seminar vizionimi me pérfshirjen e komunitetit.

Tri komuna (Peja, Shtimja dhe Mitrovica) u selektuan pér
marré pjesé né pilot projektin pérmes pjesémarrjes né punétori
té vogla vizionimi, sé bashku me punétorité e vizionimit te or-
ganizuara ne vend duke pérfshiré tere stafin e Institutit & Plani-
fikimit Hapésinor & Kosovés me seli né Prishting. Secilén heré,
planerét kryesisht zhvillonin ushtrime vizionimi gjaté sesioneve
t€ paradites e pastaj i prezantonin rezultatet e tyre pérpara gru-
peve t€ interesit duke pérfshiré lidershipin politik p.sh. kryetarin

e komunés.

Hapésira pér te cilén hartohej plani né nivelin lokal ishte de-
finuar si i téré territori i komunés. NEé rast &€ punétorisé brenda
Institutit, tema e korridoreve & transportit u zgjodh si fokus dhe
hapésira pér te cilén hartohej plani u definua si temé specifike e
jo si dimension hapésinor. Né t€ dy rastet gupet e vizionimit u
udhézuan té pérgatitnin vizione tematike té bazuara né a) portre-
tin hapésinor me analizé SWOT dhe b) géllimet, objektivat dhe
deklaratén e vizionit. Planerét u inkurajuan té krijonin dizajné

vizioni dhe struktura € déshiruara hapésinore.

Usherimi fillestar i vizionimit me tri pilot komunat prodhoi re-
zultate t€ ndryshme por g€ u vlerésuan larté nga shumica e pjesé-
marrésve. Pas ballafagimit me rezultatin e punétorisé sé paré me
Institutin e Planifikimit Hapésinor, u organizua punétoria e dyté
me pérfshirjen e Ministrisé sé Transportit. Pér kété punétori u of-
rua material mé i detajuar pérfshiré edhe udhézimet dhe rregullat
mbi pérdorimin e ngjyrave dhe simboleve né harta. Kjo punétori
rezultoi € jeté shumé e suksesshme dhe e vlerésuar larté nga &
dy ministrité. Punétoria e vizionimit u déshmua si vleré shtese sa
i pérket mirékuptimit mé € miré t€ ndérsjellé dhe bashképun-
imit né mes té grupeve primare t€ interesit. Punétorité e vizion-
imit me Institutin erdhén né momentin e duhur pasi gé ishin
plotésisht t& angazhuara né finalizimin e Planit, , Hapésinor t&
Kosovés, plotésisht té ri, drafti i paré i konsoliduar i publikuar
né dhjetor 2005. Ky plan mund t€ konsiderohet si plani i paré
modern dhe proces i planifikimit né Kosové, me aplikimin e

standardeve t& planifikimit pjesémarrés. Sidoqofté, struktura e

Kapitulli 4: Vizionimi né praktiké — Pérvoja nga Kosova

paraparé hapésinore, mjeti kryesor i vizionit té zhvillimit strat-
egjik, ishte kryesisht rezultat i njé procesi t¢ gjeré konsultimi se
sa rezultat i pérbashkét i njé apo mé shumé punétorive ndér-
disciplinare dhe & shumé grupeve t¢ interesit. Sidoqofté mjaft
inovativ pér standardet e Kosovés éshté vizualizimi i qarté i struk-
turés sé paraparé hapésinore dhe konceptet hapésinore themelore

apo té arritura.

Né mes & periudhés dhjetor 2005-janar 2006, Zyra e UN-
Habitat-it Kosové i ofroi asistencé teknike Departamentit té
Planifikimit Hapésinor me qéllim & hulumtimit € nevojés dhe
metodés pér njé kornizé politikash urbane. Arsyeja ishte urbani-
zimi i hovshém i Kosovés, posagérisht qé nga fundi i konflikeit
mé 1999. Kjo shkaktoi dy trende kryesore me ndikim negativ
né géndrueshmériné e mjedisit urban: shtrirjet dhe shpérhapjet
e pakontrolluara urbane né njé ané dhe dendésimi i tepért i qen-
drave ekzistuese urbane né anén tjetér, posacérisht pérbrenda,
dhe rreth kryeqytetit. Ndihmuar nga njé konsulent i jashtém i
UN-Habitat-it, Departamenti i Planifikimit Hapésinor e shqyr-
toi mundésiné dhe metodén e njé fleté te bardhé si hapi i paré
drejt njé kornize € integruar té politikave urbane. Njé delega-
cion i Departamentit u caktua pjesé e njé Task Force dhe ndér-
mori udhétime népér terren pér € regjistruar trendet urbane né
Kosové. Task forca bénte fotografime, merrte shénime, bisedon-
te me zyrtaré komunal dhe shtetéror si dhe me pérfagésues té
shoggérisé civile dhe udhétoi me mjete té ndryshme transporti,
duke pérfshiré edhe trenin (pér disa pjesémarrés ishte hera e paré
qé udhétonin me tren). Njé punétori vendore vizionimi u or-
ganizua pér t€ hulumtuar perspektivén e njé politike té avanc-
uar urbane. Njé nga rezultatet ishte koncepti i vizionit i quajtur
Qyteti i Kosovés, ku shprehej vizioni i njé rrjeti policentrik qyteti
i kryeqytetit dhe gjashté qyteteve regjionale, t& ndérlidhura miré
pérmes nje sistemi t€ modernizuar hekurudhor nder-gytetesh
me lidhje té jashtme & gyteteve fginje. Ky vizion kundérshtonte

trendin aktual hapésinor té akumulimit monocentrik né dhe

rreth kryeqytetit.

Vizioni i Qytetit t¢ Kosovés formoi bazén e raportit, duke para-
gitur njé pérmbledhje té ‘Librit té Bardhé pér Politiké Urbane’.
Raporti u prezantua dhe iu dorézua ministrit t¢ Mjedisit dhe
Planifikimit Hapésinor. Si hap pasues, u pérgatit njé propozim
pér “Forumin e paré Urban’. Pér shkak & mungesés s¢ mjeteve
dhe negociatave pér status &€ Kosovés, fatkeqésisht Forumi Ur-
ban dhe “Libri i Bardhé” nuk u realizuan. Sidoqofté, ushtrimi u
déshmua t€ jeté vleré shtese e vizionimit pozitiv si kontribut pér
propozime t€ veprimit pozitiv ¢ tejkalonte qasjet burokratike

dhe térésisht legjislative té planifikimit.

Mg 2006, UN-Habitat-i lansoi njé program t ri, Programin
e Mbéshtetjes sé Planifikimit Hapésinor Komunal (PMPHK
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Punétorité e vizionimit pérfshirése me komunitet né Kosové
Janar 2007- Néntor 2010

Urbane Mitrovica (01.2007)
Prizren (06.2007)

Rurale Han i Elezit (04.2008)
Mamusha(06.2008)
Gracanica (11.2010)

Ferizaj (02.2007)
Gjilan (04.2007)
Gjakova (06.2007)

Peja (08.2007)

Junik (09.2007)

Fig. 8

—shih Shtojcén 1). Gjaté Programit 1 t&€ Mbéshtetjes sé Plani-
fikimit Hapésinor Komunal (2005-2008), inkurajuar nga rezul-
tatet pozitive dhe vlerésimet e ushtrimeve fillestare té vizionimit,
u organizua njé projekt mé i madh prej nénté punétorive ‘reale’
¢ vizionimit € komunitetit né bashképunim me autoritetet
komunale dhe parterét. Né kohén e kétij publikimi 2, &ht
organizuar edhe njé punétori nén Programin e Mbéshtetjes sé
Planifikimit Hapésinor Komunal 2 (2008-2011) gé pérbénte
kornizé kohore prej gjithsej 50 dité vizionimi dhe mé shumé se

400 pjesémarrés.

Matrica e mésipérme paraqet t€ gjitha komunat ku jané organi-
zuar punétori vizionimi disa-ditore pérfshirése t¢ komunitetit.
Shtaté nga dhjeté u organizuan mé 2007, né mes té janarit dhe
shtatorit; dy u organizuan mé 2008 (prill dhe gershor), pérderisa
e fundit me komitetin e komunés sé re t&€ Graganicés u organizua
né néntor 2010. Gjashté punétori vizionimi u organizuan mé
qytete regjionale, pérderisa katér prej dhjeté punétorive t€ vizion-
imit u zhvilluan me komunitete mé rurale, Pérkundér faktit se
komunat e qyteteve regjionale kané zona té gjera rurale, fokusi
mé shumé géndroi te qendrat urbane dhe rrethinén e tyre. Gjys-
ma e punétorive € vizionimit u zhvilluan gjaté fazés sé hershme
té planifikimit komunal qé natyrisht ofron mundésité mé & mira
pér pércjelljen e rezultateve népér tére procesin e planifikimit
strategjik. Kategorizimi i fazave planifikuese duhet té kuptohet
né kombinim me pérfshirjen eventuale té konsulencés sé jasht-
me planifikuese. Komunat qé proceduan planet zhvillimore ko-
munale vete (duke shfrytézuar resurset e veta njerézore) jané te
theksuara me “bold”. Planifikimi hapésinor komunal promovon
fuqishém hartimin e planeve nga vete komunat(duke shfrytézuar
resurset e veta njerézore) sa mé shumé ¢ jeté e mundshme, pra
angazhimi i jashtém duhet & kufizohet né detyra specifike tekni-
ke q& nuk mund € trajiohen nga kapacitetet aktuale t€ stafic

2 Publikimi éshté shkruar né fillim té vitit 2011, dhe gé nga ajo kohé jané
zhvilluar edhe dy punétori tjera té vizionimit.

Mekanizmi i vizionimit

komunal apo asistentit teknik (p.sh. UN-Habitat-i). Punétorité
e vizionimit té komunitetit po ashtu jané konsideruar vegél e
réndésishme pér fuqizimin e lidershipit dhe stafit komunal pér
t€ marré pérsipér pronésiné e procesit té planifikimit strategjik.
Komunat ¢ cilat téré procesin planifikues e kané kryer duke
angazhuar kompanité planifikuese jo vetém qé kané humbur
mundésiné e krijimit € njé ndjenjé & forté pronésie t€ procesit
por edhe e kané léshuar rastin pér ndértimin e kapaciteteve

planifikuese té nevojshme pér i kuptuar dhe zbatuar planet.

)

¢
.
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Punétorité e vizionimit jané zhvilluar gjaté fazave t€ ndryshme
t¢ planifikimit si¢ vérehet né diagram. Sidoqofté, sekuenca e pu-

nétorive nuk u pérputh me fazat e mévonshme t€ planifikimit.

NE rastin e Mitrovicés, punétoria e paré e vizionimit té komu-
nitetit, procesi planifikues pér Planin Komunal dhe t& Zhvillimit
Urban ishte vetém njé fazé e nisjes dhe né até kohé nuk u pérfshi
ndonjé kompani planifikuese. Kurse, Prizreni ishte né njé fazé
paksa mé t&€ ndryshme té planifikimit, me plan urban t pér-
gatitur dhe té miratuar nga Kuvendi Komunal, para shpalljes
sé Ligjit pér Planifikim Hapésinor. Megjithaté, Plani Komunal
Zhvillimor pér téré komunén ende nuk ekzistonte dhe né fake
punétoria e vizionimit ofroi kontribut kyg pér kushtet e pérgjith-
shme t€ tenderimit pér angazhimin e jashtém pér hartim té plan-
it. Né rastin e Mamushés, vizionimi i komunitetit nuk mund té
vinte né fazé mé t€ hershme. Mamusha, mé paré fshat i komunés
sé Prizrenit, éhté njé nga komunat e reja té themeluara sipas ak-
tit té decentralizimit, me shumicé popullat€ turke. E njéjta vlen
edhe pér té gjitha komunat tjera rurale ¢ shénuara me ¢ hirté.
Hani i Elezit dhe Juniku ishin pjesé e fazés s¢ paré té decentrali-
zimit. Né anén tjetér, Graganica, si dhe njé komuné tjetér part-
nere, Parteshi, u themeluan né bazé t€ planit t&€ Ahtisarit duke ju
mundésuar popullatés shumicé serbe té Kosovés organe t€ veta
administrative. Arsyeja pse Juniku éshté kategorizuar né fazén e
mesme té planifikimit éshté sepse pérgatitjet pér procesin e planit
zhvillimor urban tashmé kishin filluar. Plani &hté proceduar pas
punétorisé sé vizionimit dhe éhté hartuar plotésisht nga vete
stafi komunal, me asistencén teknike t¢ PMPHK-it.

Situata me komunat tjera éht plotésisht ¢ ndryshme. Derisa
filloi asistenca teknike me Gjakovén, Ferizajn dhe Gjilanin,
kéto komuna i kishin angazhuar nga kompanité private pér pér-
gatitjen e planeve hapésinore dhe si dukej té gjitha e kishin an-
gazhuar njé kompani té njéjté. Vizionet e komunitetit gé dolén
nga punétorité e vizionimit dallonin thelbésisht nga ato @ har-
tuara mé herét nga kompania dhe kjo ¢oi deri te njé proces ne-
gociues i véshtiré, por interesant pér € gjetur kompromis. Duke
pérfshiré pérfagésues te kompanisé né punétorit e vizionimit, si
vézhgues dhe duke pasqyruar rezultatet né raport me vizionin e e

dhéne nga kompania po ashtu e pasuroi kété proces.

Produkti pérfundimtar né kéto tri raste, sidoqofté, éshté mé
pak ne pérputhje me vizionin e komunitetit se sa né rastet e kur
éshté bere herét gjate fazés planifikimit dhe planifikimit nga vete
zyrtaret komunal. Po ashtu déshmoi se pérfshirja e komunitetit
né kéto tri raste ishte mé shumé e natyrés kontestuese se sa né
rastet tjera. Sidomos né rastin e Ferizajt, punétoria vizionuese
inkurajoi dhe shtyri shoqériné civile t€ rrit vetédijesimin pub-

lik dhe t& zhvillojé shkathtési kontrolluese lidhur me ¢éshtjet e
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planifikimit urban. Manggsia ishte se punétoria e vizionimit ka
mundur € prodhojé prige tejet té larta. Sidoqofté, ndryshimi
i gasjeve dhe ‘shprehive t€ kégija’ nuk mund & ndodh brenda
natés por kérkon shumé ‘kémbéngulje’ dhe ‘durim’. Rasti i fun-
dit i Pejés ishte po ashtu i ndryshém nga té gjithé té méparshmit.
Kjo komuné i kishte finalizuar planet e veta hapésinore shumé
mé herét se fillimi i punétorive té vizionimit mé 2007. Prandaj,
punétoria e vizionimit né Pejé nuk u fokusua né téré territorin
e komunés por mé shumé né zonén strategjike té identifikuar
né planin komunal zhvillimor si zoné e regjenerimit. Ushtrimi
vizionues inkuadroi té gjitha grupet relevante té interesit né vend
t€ shumicés sé ‘banoréve’. Né kété aspeke, punétoria e vizionimit
né Pejé ishte plotésisht ndryshe dhe késisoj pérbénte eksperiment
interesant, pérkundér faktit se ende nuk jané realizuar t€ gjitha
rezultatet e pranuara publikisht. Si projektet demonstruese &
PMPHKI1 si dhe ato mé & avancuara té investimit kapital &
PMPHK?2 u zhvilluan pérbrenda kornizés sé vizionimit. Sido-
qofté, vetém disa nga kéto komuna me t€ vérteté pérfituan nga
rasti i krijuar nga punétorité e vizionimit pér ta shtyré proces-
in planifikues drejt veprimeve konkrete strategjike. Kjo éshté
padyshim pjesérisht pér shkak &€ mungesés s¢ buxhetit pér in-
vestime publike por ka t& béjé edhe me shumé faktoré tjeré si
statusi i pagarté apo edhe i kontestuar i tokés dhe ndértesave
publike, mungesa e mekanizmave pér menaxhim té tokés dhe né
pérgjithési mungesa e kapaciteteve pér ti menaxhuar projektet

strategjike planifikuese.

Duke u kthyer pér heré ¢ fundit te matrica, faktori etnik nuk
pérmendet né ményré eksplicite por pavarésisht késaj ésheé i
réndésishém, sidomos né rastin ¢ Kosovés sé pas konfliktit. Pro-
ceset njémend pérfshirése natyrisht gjithmoné inkuadrojné @
gjitha komunitetet etnike, edhe pse né praktiké kjo nuk éshté
gjithmoné gjé e leht& pér tu arritur. Punétoria e paré e vizion-
imit pér Mitrovicén — qytetin e ndaré prej lumit Ibér né pjesén
jugore me shumicé shqiptare t&é Kosovés dhe pjesén veriore me
shumicg serbe t& Kosovés dhe grupe tjera minoritetesh si boshn-
jaké dhe romé té shpérndaré né té dy pjesét — ishte njé nga sfidat
mé & véshtira pasi g¢ synonte takimin e € gjitha komuniteteve
t& qytetit té ndaré. Si funksionoi para, gjaté dhe pas punétorisé sé
vizionimit do € shqyrtohet mé voné né kété kapitull. Né rastet
tjera té vizionimit, minoritetet si romét-ashkalité-egjiptasit (RAE)
dhe boshnjakét po ashtu u pérfagésuan por asnjéheré nuk lobuan
pér ndonjé trajim té vecanté pér komunitetet e tyre. Mamusha
dhe Graganica ishin rastet mé té spikatura ku komunitetet pakicé
té¢ Kosovés morén udhéhegjen e procesit € vizionimit; komu-
nited turk né rastin e Mamushés dhe ai serb i Kosovés né rastin e
Graganicés. Mitrovica mbeti rasti i vetém me pérbérje 50-50 prej

dy komuniteteve mé té médha shumicé dhe pakicé & Kosovés.
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Né punéroriné e Mitrovicés po ashtu ishte interesante t€ shihet se
ado té pérfitonte procesi prej ushtrimit t¢ méhershém té vizion-
imit me planerét komunal. Rezultoi se ky ishte rasti dhe ishte
mjaft inkurajuese € shihen se si planerét e trajnuar shqiptaré &
Kosovés ndanin kapacitetet e tyre, té fituara, me kolegét e tyre
serbé né njé ményré tejet kolegjiale. Pér ta arritur kété qéllim,
¢ gjithé arkitektét planeré nga té dy anét e gytetit u vendosén
né njé grup punues, t& quajtur grupi i planeréve. Kjo metodé u
pérsérit vetém edhe né punétoriné e Gjilanit pér shkak té kul-
turés planifikuese. Né té gjitha rastet tjera, planerét dhe pjesétarét
tjeré t€ komunitetit me qéllim pérziheshin qé ishte dukshém
gasje mé e pérshtatshme pér vizionim té integruar dhe pérfshirés

té komunitetit.

DPérgatitja pér punétoriné e paré té vizionimit t€ komunitetit mori
pak a shumé gjashté muaj, pérderisa punétorité e tjera kérkuan
shumé mé pak pérgatitje pasi qé kaluan péraférsisht népér me-

todologji dhe program té njéjté.

Pasi qé punétoria pér qytetin etnikisht & ndaré t& Mitrovicés
duhej té zhvillohej né vend neutral, g¢ nuk mund t€ gjendej
brenda ‘kufijve’ komunal e as brenda Kosovés, punétoria u zhvil-
lua né Shkup, Magedoni, me kornizén e njéjté kohore prej pesé
ditésh pérfshiré dy dité udhétimi.

Dérparésia mé e madhe e késaj qasjeje ishte dinamika e njerézve
qé udhétonin sé bashku, bisedonin me njéri-tjetrin, punonin
sé bashku, argétoheshin sé bashku, pa kaluar né rutinat ditore.
Kéto dinamika & grupit zakonisht gjenerojné ide mé kreative se

sa né ndonjé situaté tjetér. Pérderisa disa njeréz nuk marrin pjes¢

gjithmongé, tjerét nuk mund té ndalen sé¢ menduari dhe punuari.

Kjo qasje kérkon angazhim mé & madh logjistik dhe buxhet mé
& madh pér ¢'i mbuluar shpenzimet e udhétimit dhe qéndrimit.

Sé fundi, nuk ka mundési pér pérfshirjen e vizitave né terren dhe

c c Failing

to plan is
planning to

fail”

Winston Churchill

Mekanizmi i vizionimit

diskutimeve né vend t& ngjarjes, qé rrit rrezikun e pérfundimit
me njé vizion joreal. Pér kété arsye, gjithmoné rekomandohet gé
kjo punétori fillestare e vizionimit té pasohet me njé takim mé
vogél vizionimi pér € arritur njé vizion mé té integruar dhe rezis-
tues si kontribut pér komunén apo ¢farédo plani getér hapésinor
formal. Prezantimi publik i rezultateve t€ vizionimit shpejt pas
punétorisé mund ta krijojé pérshtypjen se punétoria e vizionimit

&shté thjeshté njé ngjarje argétuese pér ca njeréz.

Pasi q¢ shumica e pjesémarrésve nuk ishin ¢ informuar rreth
planifikimit, programi i punétorisé u pérgatit duke pérfshiré tra-
jnim bazik pér hapat themelor & planifikimit strategjik dhe pérf-
shirés, fuqiné e vizionimit, si dhe trajnim mé teknik pér ményrén
e pérzgjedhjes sé temave kyce, se si té zhvillohet analiza adekuate,
si té shkruhen deklaratat e vizionit dhe né fund, si té projekto-
het strukeura e déshiruar hapésinore. Sikurse formati i programit
ashtu edhe sesionet trajnuese jané shpjeguar dhe ilustruar né
Shtojca &€ ndara — ku ofrohen veglat themelore pér organizimin
e punétorive té vizionimit (shih Shtojcén 8 pér ‘Formatin e Pu-

nétoris€ dhe Shtojcén 9 pér ‘Sesionet Trajnuese’).

ARRITJA E REZULTATEVE

Kritike pér arritjen e rezultateve éshté kuptimi i pérbashkét i t&
arriturave né té kaluarén, tashmen dhe té ardhmen. Metodat e
shfrytézuara pér arritjen e kétyre qéllimeve themelore shpjego-
hen né Shtojcén 9, qé paraqesin edhe njé vegél esenciale pér pu-

nétori té suksesshme té vizionimit.

Si¢ u bé e qarté né kapitujt e méparshém, moderimi dhe fasil-
itimi i miré éhté vendimtar pér suksesin e cilésdo punétori

vizionimi. Modeli i zgjedhur funksionoi me:

®  Moderator neutral me njohuri t€ gjuhéve zyrtare.
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® Njé apo mé shumé moderatoré té komunitetit drejtonin di-
namikeén e grupit né drejtim pozitiv — né rastin e punétorisé
sé Mitrovicés moderatoré komuniteti nga secili grup etnik u
caktuan nga pala punuese e vizionimit.

® Fasilitatori/trajnuesi i pérmbajtjes ofroi trajnim themelor
mbi planifikimin dhe udhézime pér secilin sesion punues.

® Fasilitatoré shtesé t& pérmbajtjes pér t'i mbéshtetur dhe asis-
tuar grupet e ndryshme punuese né arritjen e rezultateve té

miréfillta.

Nijé zhvillim pozitiv pérgjaté dhjeté punétorive té vizionimit ishte
angazhimi dhe kapaciteti i rritur i partnerit bashké-organizativ
vendor, OJQ-sé Trashégimia Kulturore pa Kufij (shih Shtojcén
1). Duke ju pérmbajtur dhe promovuar qasjes pérfshirése pér
ruajtjen e trashégimisé kulturore dhe natyrore, ajo u bé njé nga
OJQ-té mé té shkathta dhe mé me pérvojé né trajtimin e kétyre
aspekteve né kontekstin e planifikimit hapésinor. Trashégimia
Kulturore pa Kufij ishte fugimisht e pérfshiré né konservimin
dhe planifikimin zhvillimor né disa prej komunave. Mbéshtetja e
Trashégimisé Kulturore pa Kufyj ishte unike né sigurimin e stafi,
disa prej t€ ciléve vepronin si fasilitatoré t€ pérmbajtjes apo ani-
mues. Rasti mé i suksesshém i sinergjis¢ dhe bashképunimit né
mes té Programit & Mbéshtetjes sé Planifikimit Hapésinor Ko-
munal/UN-Habitat dhe Trashégimisé¢ Kulturore pa Kufij éshté
padyshim punétoria e vizionimit dhe i téré procesi i planifikimit
né komunén e Junikun, njé prej rasteve mé t€ mira té prezantu-
ara né Konferencén pér Vizionimin si Mjet i Planifikimit Pjesé-
marrés. Por edhe né katér komunat tjera bashképunimi né mes
UN-Habitat-it, Trashégimisé Kulturore pa Kufij dhe komunitet-
it lokal ishte njé aktivitet i suksesshém, sidomos kur trashégimia

kulturore e natyrore u identifikuan si ¢éshtje kyce pér zhvillimin

e ardhshém.

Dér mé tepér, Friedrich-Ebert-Stiftung (FES, shih Shrtojcén
1) ofroi pérkrahje pér punétorité e vizionimit, por kryesisht

pérkrahje morale dhe financiare.

Dérfshirja e Ministrisé s¢ Mjedisit dhe Planifikimit Hapésinor po
ashtu meriton kujdes. Instituti i Planifikimit Hapésinor (IPH)
u ftua & merr pjesé né té gjitha punétorité e vizionimit. S& pari,
kjo kishte pér qéllim té ofronte ‘mésim pérmes pérvojés’, duke
kapitalizuar nga punétorité e méparshme té vizionimit pér-
brenda IPH-sé dhe me Ministriné e Transportit né zhvillimin e
korridoreve né Kosové (shih mé lart). Sé dyti, IPH-ja luajti rol
¢ dobishém né Planin Hapésinor & Kosovés si kornizé refer-
ence dhe burim i frymézimit jo vetém né aspektin pérmbajtjesor
por edhe né shfrytézimin e koncepteve hapésinore dhe dizajnéve

hapésinore. Pas punétorisé sé vizionimit, Departamenti i Plani-
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fikimit Hapésinor gradualisht u inkuadrua mé shumé pér &
siguruar integrim t€ leht€ té vizionit & komunitetit né formatin

e paraparé ligjor € Planit Komunal Zhvillimor.

Punétoria e paré e vizionimit t komunitetit u parapri nga njé
‘trajnim pér vizionim' t€ organizuar bashkérisht pér stafin e
Programit & Mbéshtetjes sé Planifikimit Hapésinor Komunal-
UN-Habitat-it dhe pérfagésuesit e IPH-sé né shtator 2006. Tra-
jnimi padyshim u ndihmoi pjesémarrésve ta kuptojné mé miré
metodologjiné e fokusuar né ndértimin gradual té vizionit né
proces té strukturuar, por disi nuk arriti té trajtojé komunite-
tet, qé natyrisht éhté thelbésore pér vizionimin e komunitetit.
Prapéseprapé, trajnimi i inkurajojé pjesémarrésit ti frymézojné
dhe mobilizojné udhéheqésit pérkatés komunal dhe komunitetet
pér ta pranuar ftesén e Programit & Mbéshtetjes sé Planifikimit
Hapésinor Komunal pér zhvillimin e punétorive pér vizionim
t€ komunitetit. Para punétorive t& vizionimit, UN-Habitat-i
organizoi njé lloj sesionesh me organizatat lokale t& shoqérisé
civile, kryesisht nga perspektiva e planifikimit gjinor gé rezultoi
né ‘grupe té€ komunitetit’ joformalisht té organizuara dhe struk-
turuara, t€ njohura si ‘Késhillat Joformal t& Organizatave € Sho-
qérisé Civile' (KJOSHC). Kéta KJOSHC shpeshheré de facto
funksiononin si ‘palé punuese’ lokale pér & bashké-organizuar
punétori té vizionimit, si dhe pér & pérzgjedhur pjesémarrésit.
KJOSHC po ashtu ishte shumé i dobishém né sigurimin e pro-
cesit pasues pas punétorisé sé vizionimit, prej prezantimit publik
deri te pérgatitja e njé dizajni dhe deklarate té integruar te vizion-
it. Punétorité e vizionimit zhvilluan dhe fugizuan KJOSHC-
né, dhe né disa raste edhe morri formén e njé ‘kundérshrari t&
pushtetit’ duke kundérshtuar vendimet planifikuese t& komunés
kur ato nuk ishin né vijé me vizionin e komunitetit t& zhvil-
luar gjaté punétorisé. Rastet e tilla ¢ mos-respektimit ishin mé
té shpeshta né ato komuna ku i t&ré procesi i planifikimit ishte
tenderuar, hartuar nga kompanité planifikuese dhe , apo kur

procesi i planifikimit ishte duke u zhvilluar pér njé kohé t¢ gjaté.

Rasti i Ferizajt éshté mé i spikaturi, ku KJOSHC shfugizoi njé
vendim komunal rreth sheshit gendror, i cili ishte né kundér-
shtim me vizionin e komunitetit. Vizioni i komunitetit dhe
KJOSHC-s¢ luajti rol mé bashképunues né kéto komuna ku
procesi i planifikimit sapo kishte filluar dhe/ose ku komuna
ishte né rol udhéheqés té procesit € planifikimit (‘planifikimi i
brendshém). Sidoqoft, né t¢ gjitha rastet, punétorité e vizion-
imit zhvilluan dhe fugizuan shoqériné civile lokale. Pothuajse t&
gjithé numrat e buletinit té Programit & Mbéshtetjes sé Plani-
fikimit Hapésinor Komunal raportuan apo trajtuan punétorité e

vizionimit, duke ju dhéné z& pérfaqésuesve & shoqgrisé civile pér



pérvojat e tyre dhe pritjet e ardhshme pas pjesémarrjes né puné-
toriné e vizionimit (shih Shtojcén 11). Pér mé tepér, dy flecushka
té vecanta u botuan pér té promovuar dhe shpjeguar vizionimin

e komunitetit.

Gradualisht, webfagja ¢ UN-Habitat-it Kosové ofroi gjithnjé
e mé shumé informata dhe &hté shndérruar né njé lloj bibli-
oteke virtuale (shih www.unhabitat-kosovo.org). Mediat lokale
(shtypi, radio dhe TV) po ashtu rregullisht raportuan mbi puné-
torité e vizionimit dhe prezantimet publike si pjesé e proceseve té

planifikimit komunal. E téré kjo kontribuoi jo vetém né rritjen

Bashké krijojmé qytete mé té mira

USHKE @

éshtetj PI or Komunal (PMPHK)

Vizionimi .
1 qytetit tuaj

= Pérté zbatuar Ligjin mbi Planifikimin Hapésinor,
si element thelbésor i Planit Zhvillimor
Komunal né komunén tuaj

Pér & ndértuar pajtimin dhe ndjenjén e
pronésisé lokale mbi Planin Zhvillimor Urban
dhe até Komunal.

= Pjesémarrésit e zonés
= Shogéria civile, sidomos rinia, fémijét dhe

pakicat
= Planerét hapésinoré (dizajneré dhe jo-
dizajneré)
Cilat jané karakteristikat e njé vizioni té = Moderatoré/ndérmjetés
fugishém? = Vendim-marrésit

= Shikon synimet afatmesme dhe afatgjata (5-20
viet) dhe motivon veprimet e menjéhershme

m  Eshté i géndrueshém né aspektin mjedisor,

social dhe ekonomik, dhe éshté i integruar né

aspektin hapésinor

Eshté rezultat i diskutimit mes gjitha paléve té

pérfshira, pra komunitetit dhe pjesémarrésve

Eshté vizionar, por real

Eshté i lehté té shpjegohet dhe kuptohet edhe

nga jo-profesionistét

Eshté i thurrur brenda procesit té vendim-

marrjes publike né planifikim

= Eshté i mbéshtetur me njé pérkushtim té
fugishém né implementimin e atij Vizioni.

Pse Vizionimi? Njerézit e moshave, gjinive, historive dhe kulturave

t& ndryshme shpesh kané perspektiva té ndryshme.
Duke siguruar qé spektrii ploté i njé komuniteti éshté
pérfshiré né ushtrimin e Vizionit, ofrojmé njé vizi
té fugishém dhe pérfshirés. Aktorét/ pjesémarrésit

nuk duhet té frikésohen nga“konsulentét” dhe

K istét” me pérvojé, por té sigurojné qé procesi
i planifikimit t& Vizionit dhe Komunitetit éshté “proné" e
banoréve té vendit dhe paléve me interes.

= Pérté inspiruar, pérqendruar vémendjen dhe
mobilizuar gjithé banorét, pjesémarrésit,
politikanét dhe zyrtarét né krijimin e s&

Ihmes sé déshiruar pér zonén
Pér t& mobilizuar investitorét pér té investuar
né zhvillimet e déshiruara pér t& ardhmen

Mekanizmi i vizionimit

e njohjes dhe vlerésimit té vizionimit t&€ komunitetit si vegél pér
pjesémarrje ne planifikim — por edhe rriti ‘komunitetin e vizion-
imit’ t€ grupeve te t€ interesit te berberé nga planifikues me pér-
vojé né vizionim. Kjo kulmoi me konferencén me pjesémarrje ¢

miré & mbajtur mé 9 néntor 2010 né Prishtiné.

Megjithaté, para se té vlerésohen praktikat ¢ méhershme &
vizionimit dhe qéllimit & eksplorimit t¢ mundésive & ardh-
shme pér vizionim, vlen té theksohen disa nga aktivitetet e pas-
vizionimit, si edhe veprime tjera, ku vizionimi &hté bazuar né

praktiké.

Teknika e Vizionimit né _
PLANIFIKIMIN PJESEMARRES

me géllimet
obj ve
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KATRORI 8.

KONFERENCA E VIZIONIMIT E KOSOVES

Konferenca mbi Vizionimin si Mjet i Planifikimit Pjesémarrés ishte tema krye-
sore e konferencés mé 9 néntor 2010, té organizuar nga Programi i Mbéshtetjes
sé Planifikimit Hapésinor Komunal t& UN-Habitat-it dhe Ministrisé sé Mjedisit dhe
Planifikimit Hapésinor (MMPH). Konferenca u mbéshtet nga komunat dhe OJQ-tg,
Friedrich-Ebert-Stiftung dhe Trashégimia Kulturore pa Kufij. Né katér vitet e kalu-
ara, punétorité e vizionimit u organizuan né 10 komuna, si aktivitete pérfshirése
me pjesémarrje aktive té zyrtaréve té geverisé lokale dhe organizatave té shogérisé
civile. Grumbulloi rreth 150 profesionisté té planifikimit prej téré Kosovés pér té dis-
kutuar dhe ndaré pérvojat e tyre né planifikimin pjesémarrés e strategjik né Kosové
dhe jashté saj. Konferenca filloi me fjalén hyrése té Ministrit t& Mjedisit dhe Plani-
fikimit Hapésinor i cili e foli pér ndikimin e dukshém té punés sé béré deri mé tani.
\ ) Né fjalén e saj hyrése, shefja e UN-Habitat-it Kosové theksoi rolin e UN-Habitat-it

m— dhe bashképunimin e tij me komunat. Prezantimi i paré i konferencés u bé nga dy
zyrtaré té Programit t& Mbéshtetjes sé Planifikimit Hapésinor Komunal té cilét e
pérshkruan procesin e ploté té vizionimit dhe disa nga mésimet e nxjerra. Aty pati
edhe prezantime nga eksperté prej Suedisé, Shqgipérisé dhe Turgisé, té pasuara ne
shembuj nga tri komunat e Kosovés. Pérfagésuesit e Departamentit dhe Institutit té
Planifikimit Hapésinor t& Ministrisé sé Mjedisit dhe Planifikimit Hapésinor, Universitetit té Prishtinés dhe shoqérisé civile po
ashtu dhané prezantimet e tyre. Debati pérfundues déshmoi garté se kuptimi i, dhe pjesémarrja né procesin e planifikimit
éshté ende relativisht e dobét né Kosové, pjesérisht pér shkak té periudhés sé tranzicionit népér té cilén Kosova ende po

kalon. Pér mé tepér, shih: www.unhabitat-kosovo.org
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KAPITULLI 5

REZULTATET E

Nuk mjafton vetém té shikohen me ngulm shkallét, duhet té ngjitemi né to,” Vaclav Havel

Sidoqofté, para vlerésimit t& ushtrimeve té kaluara t€ vizionimit
dhe shqyrtimit t& mundésive t€ ardhshme € vizionimit, vlen t&
theksohen disa nga akdivitetet post-vizionuese si dhe veprimet

tjera ku vizionimi éhté aplikuar né praktiké.

Duke ju referuar ‘Ciklit & Vizionimit’ té paraqitur mé pare, kri-
jimi i vizionit paraqet fazén e paré. Ka ardhur koha té shohim
nése dhe cfaré lloj aktivitetesh pasuese ka shkaktuar vizionimi i
paré i komunitetit né Kosové. Larg nga synimi pér te ofruar njé
pasqyré gjithépérfshirése dhe € ploté, vlen & theksohen tiparet

relevante pér fazat e ciklit té vizionimit.

Hapi i paré pas krijimit té vizionit & komunitetit ishte ndarja e
vizionit. Pasi qé vizionimi béhet vetém me njé grup t€ vogél &
pjesétaréve t€ komunitetit, éshté genésore té€ ndahet ky vizion me
téré komunitetin apo sé¢ paku me njé numér mé pérfagésues té
banoréve dhe grupeve t interesit né hapésirén pér te cilén har-

tohet plani.

Natyrisht ka shumé ményra pér ta béré kété. Fillon gjaté puné-
torive té vizionimit, pjesémarrésit duke ju shkruar e-mail, sms
apo telefonuar familjes dhe miqve pér ¢ka jané duke béré. Kjo
bartje e fjaléve do t& shuméfishohet edhe pas pérfundimit & pu-

nétorisé.

Veg¢mas éshté mé réndési né rastin e vendimmarrésve dhe opin-
ionisteve qé ishin pjesé e sesioneve té punétorisé apo prezantimit
final. Shkrimi i ndonjg artikulli pér buletinin ¢ UN-Habitat-it/
Programit té Mbéshtetjes sé Planifikimit Hapésinor Komunal
apo pér gazetat lokale, revistat dhe faget e internetit (webfaqet),
do te kontribuonin né informim té métejmé (shih gjithashtu
Shtojcén 11).

Mekanizmi i vizionimit

RAPORTET E PUNETORISE

Sidoqofté, esenciale pér aktivitete pasuese efektive éhté pér-
gatitja e raportit t€ punétorisé, duke pasqyruar procesin dhe ar-
ritjet e punétorisé sé vizionimit, ilustruar me shumé foto (shih
pér shembull raportet nga punétoria e vizionimit né¢ komunat
partnere t¢ PMPHK-it). Ményra mé efektive e ndarjes sé rezul-
tateve t& punétorisé s¢ vizionimit, si¢ déshmohet nga pérvoja,
éshté organizimi i prezantimit publik té rezultateve t& punétorisé
sé vizionimit, mundésisht duke pérfshiré prezantimin e raportit
¢ punétorisé. Kjo duhet & béhet brenda 4-6 javéve pas puné-
torisé, kur ideté jané ende & ‘freskéta’ dhe ka mjaft kohé pér ta

pérgatitur kété prezantim.

Kjo ngjarje duhet té pérgatitet dhe paraqitet ekskluzivisht nga
pérfagésuesit e komunitetit. Né ményré q¢ té paraqiten té gji-
tha rezultatet né prezantimin publik, komuniteti duhet natyrisht
ta sigurojé materialin e rezultatit ¢ punétorisé (q¢ nga harta e
kujtesés né dizajnét e vizionit, pérfshiré edhe tabelat SWOT
dhe deklaratat e vizionit). Organizim i qarté duhet t&€ béhet me
ké dhe kur do t& shkojné p.sh. departamenti i urbanizmit apo
KJOSHC (Késhilli Joformal i Organizatave té Shoqérisé Civ-
ile). Vetém né rastin e qytetit t¢ ndaré & Mitrovicés, ekipi lokal
i UN-Habitat-it i ka ruajtur origjinalet pér té siguruar paanésiné
e procesit. KJOSHC ka déshmuar t€ jeté platforma mé e miré
pér pérgatitjen e prezantimeve publike, shpeshheré té¢ ndihmuar
nga stafl i Programit t&¢ Mbéshtetjes s¢ Planifikimit Hapésinor
Komunal dhe Trashégimisé¢ Kulturore pa Kufij. Pérve¢ né ras-
tin e Mitrovicés, t€ gjitha prezantimet tjera publike u zhvilluan
né komuné, duke ofruar hapésiré pér publik, pajisje teknike si
monitoré, projektoré dhe laptop ne rastet kur ishin né dispozi-
cion, si dhe sistem t& miréfilleé dhe sé fundi pije freskuese. Shu-

mica e vendtakimeve ishin né komuné, shkollé, teatér komunal



apo gendér kulturore. Si komuné e re, Juniku nuk mund té
mbéshtetej né kéto vende konvencionale dhe vendosi pér njé
lokacion mé alternativ (dhe kreativ): 4ullé té restauruar private

né mes té kétij fshati malor (shih mé tej).

Duke ofruar edhe muziké argétuese, ushgim € pérgatitur lokal
dhe vizité interesante né disa prej vendeve té trashégimisé kul-
turore, Juniku e shndérroi prezantimin tradicional té vizionit
né njé ngjarje kulturore duke siguruar gé té ekzistonte e drejta
e njerézve pér té béré pyetje dhe komente, edhe kritika, rreth
vizionit té prezantuar t& komunitetit. Né t&€ shumtén e rasteve,
mediat lokale ftoheshin pér t& pércjellé prezantimet publike duke

siguruar informim mé té gjeré edhe pértej komunitetit.

Né Ferizaj, gazetarét lokal jané fruar né punétorité e vizionimit.
Edhe pse ata merrnin pjesé né cilési private si pjesétaré t& komu-
nitetit, punétoria e zhvilloi kuptimin e tyre dhe vlerésimin pér
metodén dhe rezultatet, gjé qé ishte ¢ dobishme mé voné kur
ata raportuan mbi punétoriné dhe aktivitetet pasuese. Gazetarét
e involvuar jodrejtpérdrejt né vizionim ose e nénvlerésonin ose e
mbivlerésonin vizionimin e komunitetit: e nénvlerésonin duke
mos i kushtuar kujdes adekuat dhe e mbivlerésonin duke krijuar
pritje té larta qé vizioni éshe gati dhe shpejt do té shndérrohet né
realitet. Pér két€ arsye, njé strategji e qarté publike éshté e nevo-
jshme pér té pércjellé mesazhet e duhura dhe pér té pérmirésuar
ato € gabuara apo tejet t€ thjeshtésuara. Do t€ ishte shumé e
dobishme pér shembull t'u ofrohet mediave shénime me fakte
rreth vizionimit t& komunitetit si pjesé e procesit t€ planifikimit

pérfshirés.

Pasi qé vizionet zakonisht perceptohen si éndrra joreale, éshté
thelbésore t€ ofrohen shtytje pér zbatimin e tyre gradual. PM-
PHKI1 ndau bashkéfinancim t kufizuar pér demonstrimin
e projekteve duke shfaqur planifikim pjesémarrés dhe qasje té
vizionimit. Mekanizmat bashkéfinancues duhej t siguronin qé
autoriteti lokal po ashtu te ndante buxhet dhe kohé pér ‘demo-
projektin’, si dhe pérkushtim pér zbatimin e projektit né ményré

pjesémarrése duke respektuar vizionin e komunitetit.

Programi i Mbéshtetjes s¢ Planifikimit Hapésinor Komunal zh-
villoi gjithsej gjashté ‘demo-projekte’, me rezultate dhe ndikime
€ ndryshme, por ata hapén rrugén pér projekte mé té strukeu-
ruara dhe komplekse t¢ investimit kapital t€ iniciuar gjaté fazés
sé dyté &€ Programit t&€ Mbéshtetjes s¢ Planifikimit Hapésinor
Komunal (shih Shtojcén 12 dhe Shtojcén 13).

Né t& shumtén e kétyre rasteve, u aplikua teknika e vizionimit
¢ komunitetit & sé¢ paku deri né njé masé té caktuar — pér diza-
jnimin e projektit t€ déshiruar. Njé konkurs ndérkombétar pér
dizajn & Qendrés s¢ Mobilitetit né Ferizaj ishte lloj i vecanté

i projektit demonstrues. Dokumenti i dizajnit u bazua né re-
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KATRORI 9.

VIZIONI | GRACANICES BASHKON
PLANIFIKUESIT ME QYTETARET

“Komuna e Gracanicés, e pasur me thesare antike dhe
té mesjetés dhe bukuri natyrore — mjedis modern me
ekonomi dhe infrastrukturé té zhvilluar ku té gjithé i gé-
zojné té drejtat dhe lirité e njéjta.” Kjo éshté deklarata
e vizionit e pérgatitur nga grupi i gytetaréve dhe plan-
eréve profesionisté té cilét vijuan punétoriné 4-ditore
pér komunén e Gracanicés. Rezultati i punétorisé iu
prezantua njé publiku mé té gjeré mé 3 shkurt 2011,
duke ofruar mundésiné gé secili qytetar i Gracanicés té
paraget ide té reja pér zhvillimin e ardhshém té késaj
komune té re. Né fjalén hapése, kryetari i Graganicés,
i falénderoi té gjithé kontribuesit, UN-Habitat-in, Zyrén
Civile Ndérkombétare dhe Ministriné e Mijedisit dhe
Planifikimit Hapésinor (MMPH), pér mbéshtetjen e tyre
pér punétoriné e vizionimit. Udhéhegésja e Programit té
Mbéshtetjes sé Planifikimit Hapésinor Komunal né Ko-
sové tha se punétoria e vizionimit éshté faza fillestare
e hartimit té Planeve Komunale dhe té Zhvillimit Urban
gé kontribuon né ndértimin e kapacitetit té stafit komu-
nal dhe shoqérisé civile, stimulon ideté pér projekte té
investimit kapital dhe fugizon shogériné civile té luajé
rol mé aktiv né zhvillimin e komunés. Prezantimi multi-
medial vazhdoi me prezantime té grupeve punuese pér
Trashégimi Natyrore dhe Kulturore, Infrastrukturé dhe
Mobilitet, Zhvillim Ekonomik dhe Shérbime Sociale e
Banim.

draft -Report

from

“Visioning Workshop Gracanica”
Ohrid/Chér, Macedonia 2010

1 UNGHABITAT sermmmmcmmeus (1 FREDRICH
0 TH Lo 1 ey STFTUNG

Teksti dhe fotot e burimit: UN-Habitat/Programi i
Mbéshtetjes sé Planifikimit Hapésinor Komunal
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zultatet e punétorisé sé vizionimit t€ komunitetit pér planin
zhvillimor komunal dhe urban. Pérkundér shpérblimit modest
me t€ holla, projekti pati sukses né mobilizimin e arkitektéve,
planifikuesve dhe dizajneréve vendoré dhe ndérkombétarg, t&
cilét dorézuan njé varg idesh & vlefshme dhe interesante. Juria i
shpalli tre fitues por edhe theksoi nevojén e kombinimit té ideve
interesante prej mé shumé se njé propozimi, si dhe nevojén e
pérfshirjes dhe negocimit me grupet mé ¢ réndésishme té in-
teresit, kompaniné e hekurudhave & Kosovés. Projekti déshmoi
qarté vlerén e dizajnit urban por léshoi mundésiné e inicimit &
njé procesi bashképunues t€ ‘negocimit pérmes dizajnit’ si¢ u

shpjegua mé herét.

Sa i pérket vizionimit t& komunitetit dhe projektimit & komu-
nitetit, spin-off-i special ishte projekti pércaktues néné Pro-
gramin e paré t& Mbéshtetjes s¢ Planifikimit Hapésinor Ko-
munal. Objektivi ishte t€ rritet vetédijesimi i rolit, dobité dhe
proceset e té ashtuquajturit proces té ‘krijimi i vendeve’ (krijimi
i vendeve publike me funksion) né Kosové, me parime dhe
udhézime & pérgjithshme té testuara né gjithsej 22 lokacione
€ gjashté qyteteve regjionale. Misioni ‘krijimi i vendeve’ ishte
i suksesshém né ngritjen e vetédijes rreth réndésisé sé dizajnit
pjesémarrés dhe se si mund té arrihet ai. Pjesémarrésit e punétor-
isé u zgjodhén bazuar né rolet e tyre kryesore né prodhimin dhe
mirémbajtjen e aspektit publik. Kjo zhvilloi pérparésité e puné-
torive duke siguruar qé njerézit q¢ mund té béjné ndryshime t&
vérteta tani jané mé té informuar pse duhet ta vlerésojné ‘kri-
jimin e vendeve’. Shembujt e projekteve po ashtu demonstruan
se procesi bashképunues i dizajnimit nuk ishte edhe aq i véshtiré
pér tu organizuar dhe ndérmarré dhe ju ofroi pjesémarrésve

shembuj praktik t& udhézimeve pér ‘krijimin e vendeve'.

Duke kaluar shpejté né fazén e zbatimit pérmes pilot veprimeve,
ne i harruam dy hapa ¢ mesém € réndésishém € ‘Ciklic &
Vizionimit: shqyrtimin kritik té vizionit qé gon né harmoni-
zimin dhe konsolidimin e tj. Idealisht, prezantimi plenar dhe
diskutimi i dizajnéve tematike € vizionit do & duhej té ofronte
hapin e paré & identifikimit té elementeve té pérbashkéta dhe &
ndryshme té komponentés sé vizionit, si né fund té punétorisé
sé vizionimit né Mitrovicé. Ky ushtrim duhej € udhéhigej nga
njé fasilitator i pérmbajtjes, mundésisht me njohuri té avanc-
uara & hapésirés pér te cilén hartohet plani. Ekspertét e plani-
fikimit po ashtu jané t€ nevojshém pér udhéhegjen e grupeve
€& komunitetit drejt njé kalimi & lehté né njé dizajn mé té in-
tegruar t€ vizionit, gjithashtu shpeshheré i quajtur si ‘strukeura
e déshiruar strategjike hapésinore’ e zonés pér te cilén hartohet
plani. Anétarét mé aktivé té punétorisé si dhe ekspertét lokalé
pér planifikim, po té jeté e mundur, zakonisht drejtojné grupin e
komunitetit qé éhté i gatshém € sakrifikojé mé shumé kohé &

liré se sa vetém pér punétoriné e vizionimit.

NE disa raste eksperti lokal dhe/ose ndérkombétar i planifikimit
u angazhua nga UN-Habitat-i pér ¢'i ndihmuar grupit ¢ ko-

Mekanizmi i vizionimit

munitetit € arrijé dizajnin e integruar t€ vizionit. Sidoqofté, ky
ekspert duhet t€ ec népér njé vijé té hollé duke shtuar ‘eksper-
tizé planifikuese’ si dhe duke respektuar frymén e ideve té ko-
munitetit ¢ dala nga punétoria fillestare e vizionimit. Metoda
mé e suksesshme e punés éshté kur eksperti i planifikimit arrin
njé vizion mé & integruar pérmes njé serie punétorish shtesé té

vizionimit, si¢ ishte rasti né Ferizaj, Gjilan dhe Gjakové.

Ky proces i harmonizimit zakonisht rezultoi né dokument té in-
tegruar t¢ vizionit, rezultati mé thelbésor pasues i vizionimit té
komunitetit. Ai garanton qé vizioni i komunitetit do & mund
té konsolidohet né format formal té planifikimit, si¢ éhté Plani
Komunal Zhvillimor.

Dokumenti i integruar i vizionit zakonisht hapet me pasqyrim té
procesit té punétorisé sé vizionimit dhe me njé profil té shkurtér
té hapésirés pér te cilén hartohet plani, bazuar né analizén e fu-
give, dobésive, mundésive dhe kércénimeve t€ zhvilluar gjaté pu-
nétorisé sé vizionimit dhe t& ‘pasuruar’ me t& dhéna statistikore
dhe € tjera. Njé pjesé getér mé e véshtiré dhe kyce éshté ‘dizajni
i integruar i vizionit apo ‘struktura e déshiruar hapésinore’, ba-
zuar né analizé kritike t€ elementeve tematike & vizionit. Kjo
strukturé e déshiruar pér téré hapésirén pér te cilén hartohet
plani, shpeshheré detajohet pér zona specifike si gendrat urbane

apo ¢farédo zone tjetér specifike e interesit strategjik.

Deklarata e integruar e vizionit e pérgatitur né punétoriné e
vizionimit gjithashtu do té nevojitet t€ pérshtatet me dizajnét
e integruara té vizionit. Hapi i ardhshém &shté identifikimi
dhe caktimi i prioriteteve t€ veprimeve strategjike me projekte
specifike territoriale si dhe masat, e pérgjithshme te vlefshme,
pér téré hapésirén planifikuese. Caktimi i prioriteteve shpeshheré
shogérohet me faza té projekteve dhe veprimeve té déshiruara,

shpesh sipas burimeve né dispozicion té autoritetit kryesor plani-

fikues.

Sé fundi, njé varg rekomandimesh jané formuluar pér proces
€ métejmé &€ planifikimit dhe zbatimit, pérfshiré ngritjen e
pritjeve rreth konsolidimit t& kétij ‘Dokumenti té Integruar té
Vizionit’ né procesin e planifikimit formal dhe arritjet e tij. Pér ta
béré kété dokument mjet t& miréfille€ reference pér komunitetin,
nevojitet té legjitimohet nga komuniteti. Né rastet e Kosovés, kjo
ka ndodhur zakonisht pérmes ‘Késhillit Joformal t& Organizat-
ave té Shoqgrisé Civile’. Ky ‘proces i legjitimimit’ gjithashtu do t&
sigurojé pronési dhe kujdes té vérteté lokal gjaté téré procesit t&
planifikimit dhe zbatimit. ‘Dokumenti i Integruar i Vizionimit
do t€ ofrojé piké té fugishme referimi pér komunitetin pér shqyr-
tim publik dhe, po t€ jeté e nevojshme, shfugizim & dokumentit
formal té planifikimit pas dorézimit t€ tij pér shqyrtim publik si¢
parashihet me Ligjin pér Planifikim Hapésinor. Praktikat mé t&
mira né guarjen pérpara té rezultatit t& punétorisé sé vizionimit
pérgjaté ciklit t€ vizionimit &hté Mitrovica jugore (shih Shtojcén
14) dhe Hani i Elezit (shih Shtojcén 15). Gjithashtu shih shem-
bullin e Junikut né Shrojcén 13.
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KAPITULLI 6 MESIMET

E NXJERRA

Tani kur i téré procesi i vizionimit éshté skicuar dhe éshté prezantuar cikli i realizuar deri mé tani né
Kosové, ka ardhur koha gé té analizohen mésimet e nxjerra pér t'i pérmirésuar mé shumé praktikat
e vizionimit. Pérkundér pasqyrés sé pérgjithshme té miré, ekzistojné shumé mangési dhe té meta té
cilat duhen adresuar dhe tejkaluar pér ta pasuruar metodologjiné dhe pér t'i fugizuar kapacitetet

né kété fushé.

c c Asgjé nuk

duket t€ jeté
aq me kohé
se sa vizioni
i djeshém
per té
ardhmen”

Christian De Quincey

Duke e pérdorur njérén nga teknikat e aplikuara gjaté punétorive
pér vizionim, éshté béré aplikimi i analizés s¢ pérparésive, dobé-
sive, mundésive dhe rrezigeve ndaj praktikés s¢ deritanishme t&
punétorive pér vizionim né Kosové. Kjo analizé &hté paraqitur

dhe diskutuar né vijim.

Dérparésité dhe dobésité e praktikave t& Kosovés shpesh e pasqy-
rojné njéra tjetrén. Prandaj, kjo tabelé mund & sqarohet mé sé
miri me ané té cifteve té pérparésive dhe dobésive qé kané t€ béjné

me organizimet ¢ méparshme pér vizionimin.

drejt ‘formatit shabllon gdobesn formati i Programit pér

Mbéshtetjen e Planifikimit Hapésinor Komunal’ &hté me-

todé e vizionimit e cila éshté pérgatitur né bazé t€ njé numri &
madh té instrumenteve pér planifikimi € testuara ndérkom-
bétarisht, qé i jané pérshtatur nevojave dhe kufizimeve lokale.
Ky format éshté déshmuar si i fuqishém pér dy arsye kryesore:

a) pér shkak se rezultatet ¢ menjéhershme sa i pérket ideve

Mekanizmi i vizionimit
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dhe vizioneve té bazuara né komunitet, né pérgjithési, ishin
té kénagshme dhe né disa raste edhe pértej parashikimeve
dhe b) pér shkak se né shumicén e rasteve ka pasur rezul-
tate pozitive, qé do té thoté se punétorité e vizionimit e kané
iniciuar apo nxitur ciklin e vizionimit qé e kemi pérshkruar
mé herét. Shpesh ai ka gené i pércjellé me efekee ‘spin-off
té cilat i kané dhéné shtytje vizionimit nga komuniteti pér
‘operacione teknike’ si pér shembull projektet investuese dhe
‘krijimi i vendeve'.

Megjithaté,gjithashtu ekziston edhe ana jo e miré e kédj
formulé-formati te suksesshém. Pasi qé &shté aplikuar tash-
mé dhjeté heré né & njéjén ményré, gjaté njé periudhe
prej afér katér viteve, ai éht€ béré format shabllon. Né njé
faré ményre, kjo éshté pothuaj né kundérshtim me njé nga
parimet themelore t¢ planifikimit strategjik me pjesémar-
rje: ai duhet ¢ pérshtatet kontekstit dhe rrethanave t& cak-
tuara. Natyrisht, konteksti dhe rrethanat kané gené shumé

& ngjashme né shumicén e kétyre 10 rasteve, por asnjéheré



térésisht té njéjta. Po ashtu, éshté e vérteté se formati i Pro-
gramit pér Mbéshtetjen e Planifikimit Hapésinor Komunal
ishte pérgatitur né até ményré q¢ t¢ mund ti pranojé pér-
shtatjet e vogla ndaj rrethanave té caktuara, pér shembull
duke i kushtuar mé shumé ose mé pak kohé secilit kompo-
nent. Pér mé shumé, vazhdon t€ mbetet piképyetje se si do té
zhvillohej formati, nése pér shembull Ferizaj do kishte qené
rasti i paré testues, e jo qyteti etnikisht i ndaré i Mitrovicés.
Njé nga manggsité e kopjimit & formatit t&¢ Mitrovicés pa
dyshim ishte lokacioni i jashtém i mbajtjes s&¢ punétorive pér
vizionimin — njé heré né Shkup dhe nénté heré né Ohér, &
dyja né IRIM — jo vetém duke i shtuar késhtu shpenzimet,
por po ashtu duke e krijuar pérshtypjen e njé ‘pushimi luk-
soz. Eshté e vérteté se té gjitha aktivitetet tjera pér vizionim
nga komuniteti pas punétorisé pér vizionim jané mbajtur né
aférsi t€ zonés pér te cilén hartoheshin planet, por pér fat &
keq asnjéra nga punétorité disa ditore pér vizionim gé jané
pérfshiré né kété publikim.

3

Pér ciftin e ‘organizimit

‘pronésia lokale e kufizuar’ (dobési), mbéshtetja e dhéné nga
Programi i UN-Habitat-it pér Mbéshtetjen e Planifikimit

Hapésinor Komunal dhe e organizatave partnere té j ishte
kritike pér suksesin e pérgjithshém té késaj formule, pavaré-
sisht pérkushtimeve té miréfillta &€ komunave té pérfshira dhe
€ komuniteteve € tyre. Si njé OJQ e menaxhuar né nivel ven-
das, Trashégimia Kulturore pa Kufij (Cultural Heritage with-
out Borders), éhté pothuaj e vetmja q¢é mund ta merr pérsipér
organizimin e punétorive pér vizionim si¢ jané béré deri mé
tani, edhe pse planifikimi strategjik nuk éshté aktiviteti kryesor
i tyre. Po ashtu, Instituti pér Planifikimin Hapésinor (IPH) ka
gené njé partner aktiv né punétorité pér vizionim dhe e ka njé
masé domethénése té pérvojés s¢ planifikimit me pjesémar-
tje falé procesit té hartimit té ‘Planit Hapésinor té Kosovés'.
Mirépo, IPH asnjéheré nuk ka ndérmarré ndonjé projeke té
ngjashém me punétorit€é 5-ditore pér vizionim nga komu-
niteti dhe ekzistojné dyshime nése raporti aktual ndérmjet
detyrave kryesore dhe stafit né dispozicion do i lejojé qé t&
merr pérsipér organizimin e punétorive pér vizionim né té ar-
dhmen. Mundésité e tij pér t€ mbledhur fonde € nevojshme
jané njé ¢éshtje tjetér. Né anén tjetér, éshté e qarté se komu-
nitetet lokale dhe autoritetet komunale nuk jané né gjendje
qé ta realizojné vizionimin nga komuniteti pa pérkrahjen dhe
financimin nga jashté. Kjo do t& thoté se pérparésia e ndih-
més nga Programi pér Mbéshtetjen e Planifikimit Hapésinor
Komunal mund té béhet dobési, madje ndoshta edhe rrezik
pér kété proces nése UN-Habitati do t'i pérfundonte aktivite-
tet e tij né Kosové. Kjo gjé duhet € adresohet qart€ né puné-
torité e ardhshme pér vizionim, kurse rekomandimet pér kété

¢éshije do € paragiten né tekstin e métejmé.

Kapitulli 6: Mésimet e nxjerra

kufizuar i trajneréve’ (dobési) vazhdon nga pérshkrimi i mé-

sipérm. Por, edhe né kuadér € pjesés s¢ organizimit té part-

neréve ekziston nevoja pér té investuar né zévendésimin dhe
zgjerimin e grupit t€ fasilituesve. Mungesa e programit pér
trajnimin e trajneréve tani mund & shénohet si njé dobési,
pasi qé vazhdimésia dhe inovacioni nuk éshté i garantuar.

>

dinamika pozitive e grupit

shija e cifteve ‘prej zeros'/

& _integruar’ (dobési) gjithashtu ka nevojé pér sqarime té

métejme. Prej zeros’ do € thoté se shihet si pérparési fakti

se komuniteti mund ta fillojé vizionimin ‘pa u penguar nga
planet apo studimet ekzistuese’. Kjo ka ndihmuar shumé né
uljen e pragut dhe shtimin e pjesémarrjes s¢ jo-ekspertéve si
dhe t¢ ‘dinamikés pozitive t€ grupit’ né kété proces. Manggsia
e kétij qasjeje éshté rreziku i krijimit ¢ njé vizioni jorealist.
Megjithése angazhimi i planeréve-eksperté ka siguruar njé
vizionim t€ arsyeshém nga komuniteti, shtrohet pyetja nése
ekzistimi i njé ‘raporti té planifikimit’ do té prodhonte vizione
edhe mé & mira. Raporti i planifikimit éhté njé grumbull
i parimeve udhézuese t€ cilat jané t€ ngulitura né trungun
ekzistues t€ planifikimit, si lokal ashtu edhe mé gjeré. Vetém
né rastin e punétorisé pér vizionimin e Qendrés Eduka-
tive dhe Sportive né Pejé ishte pérgatitur njé lloj raporti pér
planifikim qé iu dorézua pjesémarrésve, duke sjellé rezultate
mé &€ fokusuara pér vizionin. Mungesa e raportit pér plani-
fikim éshté, gjithashtu, arsyeja pse éshté véshtiré & krijohet
njé ‘projeke i integruar pér vizionin'. Format i zgjedhur pér
€ punuar me grupe dhe vizione tematike natyrisht se i ka
meritat e tij, pasi g€ ka stimuluar mé shumé ide dhe kreativ-
itet, por njé raport pér planifikim ka mundur ¢ ndihmojé
né zvogélimin e konflikteve & brendshme ndérmjet vizioneve
tematike. Megjithaté, kjo ‘dobési’ éht€ kompensuar krye-
sisht me ané & akdiviteteve pas vizionimit pér prodhimin e
vizionit t€ integruar, bashké me raportin e vizionit si njé hap i
ndérmjetém, dhe me dokumentin e integruar pér vizionin si

rezultat pérfundimear dhe kontribut né dokumentet zyrtare

pér planifikim).
Né grumbullin e fundit té ‘bashképunimit ndérmjet
komuniteteve/té menduarit kreativ/ide t& mencura/

té kufizuar'/’shpenzimeve té larta’ (dobési): ‘ndryshimi i

géndrimeve’ me siguri &hté pérparésia mé e madhe e kétij
procesi; drejt planifikimit né pérgjithési (ndérmartje mé
shumé sociale se sa teknike); drejt planeve né vecanti (mé
leht€ pér ta kuptuar dhe sqaruar kur hartohen nga pjesétarét
jo-eksperté & komunitetit); dhe e fundit por jo mé pak

e réndésishme drejt pjesémartjes sé publikut qé shpesh
rezulton né caktimin e njé standardi t€ ri né komunén

ku éshté béré vizionimi nga komuniteti. Manggsia e



‘shpenzimeve relativisht t€ larta’ t€ formatit & pérzgjedhur
pér vizionimin éhté dobési vetém atéheré kur autoritetet
planifikuese té vendit ndajné pak ose fare nuk ndajné buxhet
konkretisht pér planifikimin me pjesémarrje. Si e kemi

paré tek praktikat mé té mira & Spoor Noord né Antvwerp/
Belgjiké (shih Shtojca 4), né masé t& madhe suksesi i tij éshté
rezultat i njé buxheti t€ konsiderueshém pér pjesémarrjen
publike.

Dobésia lidhur me faktin se disa nga kéto vizione kreative
duhen & zbatohen réndon mé pak se sa meritat pér ndry-
shimin e qéndrimit. Fillimisht pér shkak se Zbatimi’ i njé
vizioni afatgjaté thjeshté kérkon njé kohé té gjaté. S¢ dyti, pér
shkak se Zzbatimi’ duhet té pérshtatet né ciklin e vizionimit,
qé do té thoté se hapat vijues sikurse prodhimi i raportit té
vizionit dhe i dokumentit té integruar pér vizionin jané hapa
tejet té réndésishém pér projekret strategjike konkrete. Sé
treti, pér shkak se vizioni ka shérbyer si njé gjenerator dhe
katalizator pér demo-projektet dhe projektet pér investime
kapitale, té cilat mund t€ shihen si “spin-off’-a t& suksesshém
& punétorive pér vizionim dhe ndryshimeve té géndrimit qé

i ka nxitur ai.

MUNDESITE DHE RREZIQET E JASHTME

Duke i shikuar mundésité dhe rreziget e jashtme pér planifikimin

me pjesémarrje dhe zbatimin e projektit, ¢éshtjet né vijim jané té

réndésishme:

® Dopullata e re e Kosovés né masé té madhe éshté ende njé
rezervuar i pashfrytézuar i dinamizmit dhe kreativitetit, i cili
mund & mbetet né hije vetém nga mungesa e arsimimit té
duhur, si¢ éhté mungesa e arsimit t€ nivelit Master né plani-
fikimin hapésinor dhe menaxhimin urban.

® Derspektiva e integrimit evropian &hté njé mundési getér e
madhe, por ritmi i Kosovés mund t& ngadalésohet shumé nga
pamundésia institucionale pér i pérmbushur kushtet pér
pérafrim né Bashkimin Evropian.

®  Sic éhté theksuar tashmé, ekzistimi i gatishmérisé sé bashké-
sisé ndérkombétare pér ta mbéshtetur integrimin e Kosovés
né & njéjtén kohé éshté i rrezikuar nga térhegja graduale e
mundshme e saj, derisa rritja e pérkrahjes, po ashtu, mund
té ¢ojé drejt njé vartésie edhe mé t&€ madhe, duke e pérfshiré
aspektin e gjeré financiar € saj.

® Qendrat lokale me njohurité pér planifikimin pérfshirés
ekzistojné, por me gjasé jané shumé ¢ pakea né numér dhe
shumé té vogla né shkallén e tyre pér Cu pérballur me sfidat
qé jané pérpara. Njésoj si né ndonjérin prej punétorive pér
vizionimin, kjo analizé e pérparésive, dobésive, mundésive
dhe rrezigeve éshté thjeshté indikator dhe nuk pérbén ndonjé
déshmi shkencore. Né anén tjetér, do ishte e miréseardhur
nése kjo analizé indikatoréve do t&é mund t konfirmohej, té
pasurohej apo edhe t€ rrézohet nga hulumtimet shkencore

dhe t& pavarura.

Mekanizmi i vizionimit

Mbase njé prej léshimeve kryesore té praktikés sé deritanishme
té vizionimit né Kosové &hté mungesa e ¢farédo koment apo
vlerésimi t€ strukturuar. Megjithése ishte vendosur géllimisht q¢
nga pjesémarrésit e vizionimit t€ mos kérkohet ta vlerésojné pu-
nétoriné menjéheré, mungesa e ¢farédo vlerésimi formal e bén t&
véshtiré arritjen deri t¢ njé vlerésim me pjesémarrje’. Konferenca
pér Vizionimin si Mjet i Planifikimit me Pjesémarrje ka treguar
njé kénaqshméri t€ pérgjithshme me qasjen e vizionimit, por nuk
ka ofruar analiza mé shumé teknike t€ asaj qé ka funksionuar si
duhet dhe cka do t& mund té funksiononte mé miré. Tani mund
t€ jet€ shumé voné pér njé ‘revizion’ (auditim) té jashtém pér kété
gjeneraté & paré té vizionimit nga komuniteti, por kjo duhet &
parashihet pér xhiron e radhés.

Sidoqofté, analiza treguese e pérparésive, dobésive, mundésive
dhe rrezigeve na mundéson gé t’i shqyrtojmé disa strategji t&

mundshme pér gjeneratén e radhés t€ vizionimit nga komuniteti.

SWOT-Analiza pér punétorité e kaluara

té vizionimit

PERPARSITE DOBESITE

- formati i testuar
- organizaté

- formati shablon
- pronésia vendore e

profesionale kufizuar

- koordinatorét e - trajnimi i trajneréve |
trajnuar kufizuar

- dinamika pozitive e - nuk ‘pérshkrim té
grupit planifikimit’

- nga zeroja/fillimi _ nuk ka vizion t&

- bashképunimi mes integruar

komuniteteve

- té menduarit kreativ /
ideté e zgjuara

- ndryshimet e

- zbatimi i kufizuar
- kostot e larta

géndrimeve

MUNDESITE RREZIQET

- emancipimi i - kufizimet buxhetore
shoqérisé civile - térhegja e

- identifikimi i komunitetit
komunitetit té ndérkombétar
planifikimi - krizat politike

- popullata e re

- Integrimi evropian

- Donatorét
ndérkombétaré
dhe ndértuesit e
kapaciteteve

- gendrat vendore té
trajnimit

- mungesa e arsimimit/
edukimit né
planifikimit

Fig. 9



® Strategjia ofensive i kombinon pérparésité dhe mundésité.

Duke i kombinuar tri pérparésité e para me mundésité pér
njé komunitet q¢ méson pér planifikimin si dhe prania e
vazhdueshme e donatoréve ndérkombétaré dhe ngritésve té
kapaciteteve, mund t& shqyrtohen dhe pérshtaten metoda mé
té ‘avancuara’ té vizionimi, si¢ éhté punétoria pér planifikim
(ang. planning charrette). Elementet kryesore t€ punétorisé
sé propozuar pér planifikim jané shtjelluar né Shtojcén 16,
por né thelb ajo nénkupton ngritjen e prakikés aktuale &
vizionimit né njé nivel teknik pak mé té larté, derisa komu-
niteti vazhdon té jeté né krye. Punétoria pér planifikim mund
té aplikohet né shkallé t& njé komune apo qyteti té téré, por
mé sé shumti pérdoret pér fusha ose tema mé té fokusuara t&
planifikimit. Vizioni i komunitetit dhe plani pér veprim pér
shumé vendbanimeve joformale né Kosové mund & jeté njé
sfidé dhe arrigje ¢ madhe. Projekt propozimi i dyté ofensiv
éshté krijimi i nj¢ OJQ-je pér vizionim nga komuniteti, qé
mund té jeté pjesé e njé qendre kombétare pér pjesémarrje ose
angazhim publik, késo shembujsh ekzistojné né pjesét tjera
t€ botés. Kjo qendér pér vizionim do &€ mund € jet€ godina
publike e OJQ-s¢ pér vizionim me ambiente dhe fasilitues
pér punétori té vizionimit, gendra pér dokumentim dhe bib-
lioteka, ndonjé gendér pér ekspozita, ndonjé kafene e komu-
nitetit, etj. Koncepti i qendrés pér vizionim apo shtépisé pér
vizionim &shté shtjelluar mé tej né Shtojcén 17.

Strategjité transformuese synojné kryesisht pérmirésimin ose
larmishmériné e formatit té testuar duke i adresuar disa nga
dobésité e theksuara. Kjo mund & ndérlidhet me punéorité
pér vizionim specifike pér njé fushé apo grup (si¢ jané puné-
torité apo sesionet e punétorive specifike pér aspektin gjinor),
krijimi i trajnimeve pér fasilituesit (kryesisht vendas) € pu-
nétorive; prezantimin dhe sqarimin e raportit pér planifikim
gjaté ose pérpara fillimit t& punétorisé pér vizionim; organi-
zimin e punétorisé pér vizionim né vend té ngjarjes, do té
thoté né ose afér zonés pér te cilén hartohet plani né fjalg;
si dhe zvogélimin e shpenzimeve té punétorive pér vizionim
duke u mbéshtetur mé shumé né shérbimet e komunitetit
(pér shembull pér shérbimet hoteliere vendase). Duke i kom-
binuar ¢ gjitha kéto masa dhe duke e zvoggluar numrin e
ditéve té pérfshira, mund @& organizohen shumé mé shumé
punétori né vend se ta shfrytézojmé me pérpikéri formatin
e njéjté shabllon. Po ashtu, masat transformuese mund ¢
aplikohen né komponentét e ndryshém € vizionimit. Pér
shembull, duke shpenzuar mé pak kohé né analizimin e pér-
parésive, dobésive, mundésive dhe rrezigeve mund t€ kurse-
het mé shumé kohé pér strategjité té cilave u nevojitet mé

shumé t&€ menduar strategjik dhe do & forcohet dimensioni

Kapitulli 6: Mésimet e nxjerra

strategjik 1 vizionit. Pérveg késaj, duke e shkurtuar kohén e
shpenzuar pér projektimin e punétorive tematike mund
€ keté mé shumé kohé né dispozicion pér ta zhvilluar njé
projeke t€ integruar t€ vizionit gjaté punétorive pér vizionim.
Masat transformuese mund té aplikohen gjithashtu né ak-
tivitetet pas vizionimit, pér shembull duke stimuluar mé
shumé kontribut publik pér propozimet e vizionit nga puné-
torité e vizionimit (p.sh. duke e i pérdorur fletét ngjitése pér
ti aprovuar, refuzuar apo thjesht pér ¢i komentuar propo-
zimet e vizionit). Edhe mekanizmi pér hartimin e raportit
pér vizionim dhe t€ dokumentit ¢ integruar pér vizionim

mund € vlerésohet dhe pérmirésohet né ményré kritike.

Strategjité e SWOT-it pér punétorité e

ardhshme té vizionimit

OFANSIVE TRANSFORMUESE
- visioning charrette - ngritja e pronésisé
lokale

0JQ té vizionimit

gendra e vizionimit - vizionimi ‘né vend

- vizionimi me kosto

té ulét
DEFANSIVE MBIJETUESE
- mbaje dhe ;
pérmirsoje formatin - té rrespektohet
ekzistues pjesémarrja publike

dhe konsultimi me
gytetarét, e kérkuar
sipas ligjit

kapitalizoni dhe dhe
rishikoni vizionet
ekzistuese

mbani ‘partnerét e
vizionit' né rreth

Fig. 10

Strategjité defensive dhe mbijetuese duhet té konsiderohen
se si ta ruajmé dhe té luftojmé pér até qé e kemi nése asgjé
mé shumé apo getér nuk éhté e mundur. Po ashtu, strategjia
defensive mund t€ pérfshijé njé dokumentim dhe vlerésim
&€ duhur té ‘acquis visionaire’ — asaj qé ésht€ arritur deri mé
tani — pér ¢'gjé ky manual éshté kontributi i paré. Strategjia
e mbijetesés vlen pér situatat e padéshiruara ku dobésité dhe
rreziget i [éné né hije pérparésité dhe mundésité, pér shembull
nése térhiqet bashkésia ndérkombétare kurse né anén tjetér
kapacitetet vendase jané ende t€ pamjaftueshme dhe mungon
ndarja e duhur buxhetore pér planifikimin me pjesémartje.
Né kété rast, strategjia e mbijetesés éshté qé sé paku té ruhen
kriteret pér pjesémarrje t€ parapara me ané t¢ kuadrit ligjor

akeual dhe Ligjit pér Planifikim Hapésinor né veganti.



KAPITULLI 7

PERSPEKTIVA

Derisa vizionet pérfshirése jané shumé té nevojshme pér t'i realizuar éndrrat dhe planet, jo té gjithé
i cmojné ato pér shkak se krijojné pritshméri gé nganjéheré éshté e véshtiré té arrihen.

Né njé artikull interesant pér ‘Planifikimi dhe projektimi (vol.
37,2010), Louis Albrechts thoté se: “pa njé vizion té duhur, pér-
pjekjet pér transformim lehté mund t€ degjenerojné né njé listé
t& projekteve konfuzuese, jokonsistente dhe qé marrin kohé, t&
cilét gojné né drejtime shumé & ndryshme dhe shpesh te mos

pérputhshme apo qe ¢ojné asgjékundi fare.”

Megjithaté, vazhdon ai, “vizionet ose pamjet referente nuk jané
thjeshté ‘aty diku’, duke pritur & zbulohen. Pérkundrazi, ne
duhet ¢i ndértojmé aro... Vizionimi éhté njé proces me ané &
s¢ cilit individét — ose mundésisht grupet — i zhvillojné vizionet
e gjendjeve té ardhshme pér veten e tyre, organizatave té tyre,
qytetit té tyre, apo regjionit & tyre té cilat jané mjaft té qarta dhe
té fuqishme pér ¢'i nxitur dhe mbéshtetur veprimet e nevojshme

ashtu qé (disa pjesé nga) kéto vizione t& béhen realitet.”

Pasi qé vizionimi po ashtu &hté ‘udhétdm’ dhe jo thjeshté des-
tinacion, z. Albrechts thoté se ky proces nuk mund t€ kufizo-
het vetém né njé aktor apo institucion t¢ vetém. Pérkundrazi, ai
duhet € ofrojé piképamje pér ¢ ardhmen qé mund té ndahen

bashkérisht: “

energjisé, dhe ndjenja e t€ qenit i angazhuar né dicka té réndé-

. njé ndjenjé e qarté e drejtimit, mobilizimi i

sishme.”

Praktika e punétorive pjesémarrése pér vizionimin nga komu-
niteti né Kosové mund té shihet si njé kontribut i réndésishém
né kété proces té transformimit, por udhétimi ende éshté larg
mbarimit — dhe ai nuk duhet € pérfundojé kurré. Ngjashém me
‘Ciklin pér vizionim (shih mé sipér), ne mund ¢’i referohemi njé
Cikli pjesémarrés (shih Instrumentet ¢ Metodave Pjesemarrése &
Universitetit t¢ Kombeve t& Bashkuara, manuali i praktikantéve).
Pjesémarrja né planifikim dhe zbatim duhet t¢ kombinohet

me vlerésim pjesémarrés. Prandaj, veprimi i réndésishém pas

Mekanizmi i vizionimit

KORNIZA 10.
LIDERSHIPI

Gjashté cilésité themelore té lidershipit urban sot jané::

* largpamésia: mundésia pér té imagjinuar dhe vleré-
suar se si zhvillohen trendét;

e Fokusi strategjik: aftésia e koncentrimit né ‘pasqyrén
e pérgjithshme’ dhe perspektivat afatgjate té orien-
tuara né té ardhmen;

e Kuptimi i urbanizmit dhe dinamikave té qytetit né
ményré té ploté: kétu pérfshihet té kuptuarit e
cilésive dhe karakteristikave gé i béjné qytetet té
mrekullueshme;

e Krijimi i njé kulture té sinqeritetit dhe kuriozitetit:
miratimi i njé karakteri gé e vleréson debatin, mendi-
min kritik dhe t& mésuarit;

e Zhdérvjelltésia organizative: mundésia pér té kaluar
prej njé kulture té kontrollimit, centralizimit, unifor-
mitetit, fajésimit té larté, rrezikut té ulét drejt asaj gé
e vleréson reagueshmériné dhe fleksibilitetin;

e fokusi i pérmbushjes me vendosméri: motivimi, vull-
neti dhe mundésia pér ta béré realitet até gé éshté
premtuar.

Burimi: Charles Landry, The Creative City (Qyteti kreativ),
pp.32-33

PROCESI PJESEMARRES | POLITIKAVE

Pjesémarrja
né evaluim
Pjesémarrja
né planifikim
Pjesémarrja
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Fig. 11
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gjeneratés sé paré té vizionimit nga komuniteti né Kosové duhet
t€ jeté njé proces i vlerésimit pjesémarrés dhe rekomandimeve
pér vizionimin e ardhshém, angazhimi qytetar né planifikim dhe

qgeverisje.

Konferenca Vigionimi si instrument pér planifikimin pjesé-
marrés ishte hapi i paré né vlerésimin pjesémarrés (Box 8).
Prandaj mendésia e re pér planifikimin pérfshirés kérkon qé
monitorimi, vlerésimi dhe shqyrtimi i suksesit dhe déshtimit
duhet t& hulumtohet mé shumé. Vlerésimi i vazhdueshém dhe
i ndérthurur &hté i nevojshém pér € siguruar qé kreativiteti t&
jeté njé element i pandaré i proceseve &€ planifikimit dhe pro-

jekteve.

“Vlerésimi e inkurajon té mésuarit refleksiv dhe né vazhdimési
e rigjalléron & menduarit. Ai éhté kapaciteti pér té absorbuar
dhe fituar njohuri, pér té mésuar nga pérvojat e kaluara dhe
pér té arritur njé sensibilizim t€ ploté dhe aktiv lidhur me até
qé éshté duke ndodhur,” thoté z. Charles Landry né librin e
tij, Qyreti kreativ. “Pér té qené efektiv dhe efikas, ¢ mésuarit
kérkon vlerésim né bazé t&¢ menduarit analitik dhe kritik si dhe

divergjent, prodhues ose konvergjent.”

Ky publikim &shté hapi i dyt€ dhe mésimet e nxjerra duhet
t¢ ndahen me publikun, duke i pérfshiré edhe pjesémarrésit e
punétorisé pér vizionim, si dhe vendim-marrésit dhe opinion-

bérésit pérkatés, pérfshiré mediat.

Vendimmarrésit, pa dyshim, jané njé grup kryesor i synuar dhe
palé me interes né planifikimin, zbatimin dhe vlerésimin pjesé-
marrés. Fundja, pasuria mé e réndésishme e komunitetit jané
cilésité personale € lidershipit t¢ tij. Z. Landry thoté se “nuk
ekziston ndonjé formulé e thjeshté pér i gjetur dhe maksimi-
zuar pasurité urbane. Kjo gjé kérkon té kuptuarit e sofistikuar t&
urbanizmit dhe ményrés se si funksionojné qytetet né nivel glob-
al. Ajo mbéshtetet né njé & kuptuar mé € thellé € asaj se cka
mund té jeté njé resurs dhe se 1éndét e para & mundshme ekzis-
tojné gjithandej — nga mé t& dukshmet, si¢ éhté njé skelé yjore,
deri te ato mé pak t€ dukshme, si¢ éshté ndryshimi i drejtimit né
rastin e mungesés sé ambicies né ndonjé qytet. Pér ¢'i shfrytézuar
kéto resurse nevojiten qasje té ndryshme, nga iniciativat klasike
té rigjenerimit fizik t¢ zonave urbane mé ¢ vjetra deri te kuptimi

i asaj se t& menduarit e miré né vete mund t€ krijojé potenciale.”

Ai i dallon gjashté cilési kryesore thelbésore pér lidershipin urban
(shih Katrorin 11) né Kosové dhe né vendet tjera né boté gé

gjithashtu jané duke béré tranzicionin prej konflikteve.

Dérveg gjasht€ cilésive bazike t€ Landry-it, dhe duke mésuar nga

gjenerata e paré e vizionimit nga komuniteti dhe planifikimi

Kapitulli 7: Perspektiva pér te ardhmen

strategjik, rekomandimet né vijim mund ¢’i adresohen vendim-

marrésve vendas né Kosové:

e Aplikimi dhe ‘lokalizimi’ i metodave te pérgjithshme t€ plan-
ifikimit nga komuniteti.

® Dérqafimi i vizionimit nga komuniteti si mundési pér ndry-
shime pér ta arritur njé zhvillimi & géndrueshém.

® Dérfitimi prej vizionimit nga komuniteti gjaté téré procesit té
planifikimit, duke pérfshiré edhe ciklin e vizionimit;

® Shfrytézimi i ndihmés teknike potenciale dhe né dispozicion
nga bashkésia ndérkombeétare pér ta fugizuar komunitetin e
planifikuesve vendas.

® Kontraktimi i jashtém vetém pér ato gjéra q¢ nuk mund té
realizohen si duhet “ne shtépi” nga vete stafi komunal.

® Ndarja e buxhetit dhe gjetja e ményrave kreative pér ta finan-
cuar angazhimin qytetar né planifikim, zbatim dhe vlerésim

(cikli i pjesémarrjes).

Pér nivelin qendror ¢ vendim-marrésve mund € formulohen

rekomandime tjera specifike programore:

® Ritja e sensibilizimit publik dhe politik pér vlerat dhe pérfi-
timet e planifikimit pérfshirés nga komuniteti.

® Inkurajimi dhe ndihma pér autoritetet lokale, ¢ ta b&jné
planifikimin nga komuniteti t€ funksionojé.

® Krijimi i ‘treguesit té angazhimit qytetar pér ta vlerésuar
pérfshirjen e planifikimit lokal (p.sh. Planet Zhvillimore Ko-
munale).

® Dérfitimi prej vizionimit nga komuniteti pér planifikimin, pro-
jektet dhe vlerésimin strategjik t€ nivelit qendror (si¢ éshté pér
autostradén re, e cila éshté planifikuar me dyer té mbyllura).

® Shfrytézimi i ndihmés teknike potenciale dhe né dispozicion
nga bashkésia ndérkombeétare pér ta fugizuar komunitetin e
planeréve vendas.

® Investimi né t€ gjitha nivelet e arsimimit € duhur pér plani-
fikimin strategjik.

® Ndihma né bashké-financimin e ‘Shtépisé s¢ vizionit” sé re
né Kosové (shih Shtojca 16).

®  Trajnimi i fasilituesve & vizionimit nga komuniteti né kuadér

té Institutit ekzistues pér Planifikimin Hapésinor né Kosové.

NE njé shoqéri t€ shéndoshé, shoqéria civile, komuniteti i bizne-
sit dhe mediat nuk presin dhe thjeshté nuk i pérgjigjen vendim-
marrésve € zgjedhur dhe institucioneve té tyre. Punétorité pér
vizionim nga komuniteti kané treguar se shoqéria civile mund
&€ merr pjesé né formésimin e té ardhmes pér komunitetin e
tyre, megjithése né bashképunim me institucionet. Nga kénd-

véshtrimi i objektivave t&€ angazhimit qytetar do t€ ishte edhe



mé i suksesshém nése shoqgéria civile, komuniteti i biznesit dhe
mediat do &:
¢ Iniciojné dhe organizojné punétorité pér vizionim.

® Angazhohen térésisht né mundésité e miréfillta pér pjesémarrje
gjaté procesit formal @& planifikimit, zbatimit dhe vlerésimit.

® Ndérmarrin veprime dhe projekte strategjike duke e zbatuar
njé vizion té pérbashkét.
® Raportojné dhe dokumentojné vizionimin nga komuniteti,

brenda dhe jashté komunitetit.
®  Kirijojné njé platformé pér dialog dhe shkémbim t€ ideve pér
vizionimin dhe angazhimin qytetar né njé shoqéri né tranzi-

cion (si njé Kafene Botérore, shih Shtojca 17).

Né fund, bashkésia ndérkombétare, organizatat pér ndihmé

teknike dhe donatorét né vegant, po ashtu, do t€ mund t bénin

c c Shumé prej

éndrrave

té zbrazéta
duken té pa-
mundshme,
pastaj pa
ndonjé gjasé,
e mandej té
pashmang-
shme”

Christopher Reeve

Mekanizmi i vizionimit

mé shumé pér ta kultivuar dhe pérforcuar planifikimin dhe

vizionimin nga komuniteti, kryesisht duke:

® Dérkrahur njé shoqéri né tranzicion né orientimin e tranzi-
cionit drejt zhvillimit t& géndrueshém.

® Kultivuar qasjen né metodat dhe teknikat mé € reja pér
planifikimin strategjik dhe angazhimin qytetar.

® Dokumentuar praktikat mé t& mira t€ vizionimit dhe plani-
fikimit nga komuniteti.

® Ndihmuar né krijimin e njé qendre gytetare t¢ menaxhuar
dhe plotésuar me staf vendas pér pjesémarrjen publike né

Planifikim, zbatim dhe vlerésim.

Tani fjalén e keni ju! Lejoni imagjinatén tuaj t& punojé dhe pas-

urojeni debatin pér vizionimin nga komuniteti si njé mjet pér

angazhimin qytetar.




FJALORTHI

FJALORTHI

Planifikimi pérfshirés mund té funksionojé vetém nése pjesé-
marrésit né procesin e planifikimit jané né gjendje té komuniko-
jné. Kétu ndonjéheré duhet té bazohemi né shprehje teknike
dhe zhargon. Gjaté komunikimit ndérmijet profesionistéve dhe
vendim-marrésve, paléve me interes dhe opinionit né pérgjithé-
si, cilésia e komunikimit do jeté mé e madhe nése e pérdorim
njé grup té shprehjeve gé pérdoren mé sé shpeshti dhe té
njéjtén ményré se si i kuptojmé domethéniet e tyre. Duke u
mbéshtetur sa mé shumé gé éshté e mundur né pérkufizimet
ekzistuese dhe té besueshme, atéheré e shmangim konfuzi-
onin e madh. Por, pasi gé gjuhét dhe disiplinat jané duke u
zhvilluar, edhe pérkufizimet mund té zhvillohen. Ky fjalorth i
sgaron kryesisht shprehjet e pérdorura né kété publikim. Bur-
imet e ndryshme té shfrytézuara si elemente té pérkufizimeve
jané renditur né pjesén ‘Referencat dhe burimet’.

PLANIFIKIMI | VEPRIMEVE

Njé gasje ndaj planifikimit dhe projektimit urban gé pérfshin
organizimin e ngjarjeve té pérbashkéta té strukturuara me ku-
jdes, té cilat sjellin deri te propozimet pér veprim. Po ashtu,
kjo shprehje pérdoret pér té nénkuptuar krijimin e njé plani té
punés.

PLANI | VEPRIMIT

Plani i orientuar kah rezultatet, me afate kohore dhe pjesémar-
rés konkret i negociuar ndérmijet paléve me interes né kuadér
té kornizés strategjike té miratuar.

DITAR PUNE

Libér i ngjashém me kalendarin e tavolinés pér té shénuar
takimet, gjérat gé duhen kryer ose pérmbushur.

AGJENDA

Lista, plani, skica ose t& ngjashme e gjérave gé duhen bére,
¢éshtjet pér té cilat duhet vepruar ose votuar.

AGIJENDA 21

Plani i veprimit te Kombeve té Bashkuara lidhur me zhvillimin
e géndrueshém né nivelin lokal, regjional, kombétar, ndérkom-
bétar dhe global.

ANALIZA

Metoda e studimit té natyrés sé dickafit ose e pércaktimit té
karakteristikave themelore té saj dhe raporteve té tyre.

ANALIZA HAPESINORE

Pércaktimi i karakteristikave themelore dhe raporteve té tyre
brenda njé hapésire té caktuar.

ANALIZA E PALEVE ME INTERES

Mijet pér identifikimin dhe pércaktimin e atyre gé do té an-
gazhohen dhe pérfshihen né Procesin pér Planifikimin Strat-

Fjalorthi

egjik. Kjo analizé i identifikon dhe pérkufizon individét, grupet
dhe organizatat interesat legjitime té ciléve duhet té pérfagéso-
hen lidhur me céshtjet e caktuara.

ZONE

Hapésiré toke e pérkufizuar né vija té trasha; pjesé e pércaktuar
e hapésirés territoriale.

ZONE URBANE

Hapésiré e pérkufizuar né vija té trasha gqé ndodhet né njé
vendbanim, grumbullim (aglomerat), qytezé apo gytet. Kjo
hapésiré pérkufizohet nga organi publik kompetent pér zhvil-
limin urban.

ZONE RURALE

Hapésiré e pérkufizuar né vija té trasha gé ndodhet né fshat,
jashté zonés urbane por komplementare me té.

KAPACITET

Tipari i té genit i zoti, mundésia pér té béré dicka.

NGRITJA E KAPACITETEVE

Krijimi dhe aftésive dhe mundésive té njerézve, grupeve ose
organizatave.

QYTET

Qendra e popullatés, tregtisé, kulturés dhe geverisjes; qytet i
njé madhésie dhe réndésie té konsiderueshme pér popullatén
lokale, regjionale ose ndérkombétare.

PROFILI | QYTETIT

Informata bazé lidhur me gjendjen ekzistuese né njé gytet,
pér ta lehtésuar mirékuptimin e pérbashkét dhe mé t& miré
té ¢éshtjeve dhe pér t'i mbéshtetur palét e interesuara né cak-
timin e prioriteteve pér kéto ¢éshtje.

KONSULTIMET PER QYTETIN

Procesi pjesémarrés gé synon njé mirékuptim té pérbashkét té
pjesémarrésve té céshtjeve dhe prioriteteve kryesore dhe njé
marréveshje pér drejtimin e veprimeve gé duhen ndérmarré
para hartimit té Planit pér Zhvillim Strategjik.

DEKLARATA E QYTETIT

Deklarata e gytetit éshté dokumenti i léshuar né fund té njé
organizimi té konsultimeve pér gytetin; ajo e artikulon kon-
sensusin e pjesémarrésve lidhur me céshtjet prioritare, gasjet
themelore, hapat dhe veprimtarité e ardhshme, si dhe zotimin
publik pér ta vazhduar mbéshtetjen e procesit (shih po ashtu
Pakti Urban).

SHOQERIA CIVILE

Shogéria civile pérbéhet nga térésia e organizatave dhe in-
stitucioneve vullnetare, gytetare dhe shogérore gé e formojné
bazén e njé shogérie funksionale.

ORGANIZATAT E SHOQERISE CIVILE

Grupe té organizuara dhe té formuara té cilat nuk jané agjen-
ci apo departamente té geverisé apo té sektorit privat fitim-
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prurés komercial dhe industrial. Kjo éshté shprehje e gjeré gé
pérfshin organizatat jogeveritare dhe organizatat me bazé né
komunitet.

KOMUNIKIMET

Shkémbimi i mendimeve, porosive ose informatave, p.sh, me
ané té folurit, shenjave, shkrimit ose sjelljes.

POLITIKA E KOMUNIKIMIT

Njé drejtim definitiv i veprimeve i miratuar pér hir té dhénies
ose kémbimit t& mendimeve, opinioneve ose informatave me
ané té folurit, shkrimit ose shenjave.

BUXHETI PER KOMUNIKIM

Plani i veprimtarive i bazuar né vlerésimin, shpesh té zbérthyer,
té hyrave té parapara pér hir t& komunikimit.

AFTESITE E KOMUNIKIMIT

Komunikimi  éshté proces i dhénies dhe marrjes sé
informatave,ndérsa teknikat dhe metodat e vlefshme e bérjes
sé késaj mund té mésohen dhe té praktikohen me efektshméri
té larté. Dallimi ndérmjet komunikimit t& miré dhe té keq mund
té ndikojé sé tepérmi né suksesin e planeve dhe projekteve.

KOMUNITETI

Zakonisht i referohet atyre gé jetojné brenda njé zone gjeo-
grafike té vogél té pérkufizuar né ményré té pérgjithshme.
Gjithashtu, cdo grup i individéve gé kané té njgjtin interes mund
té pérshkruhet po ashtu si komunitet. Nganjéheré pérdoret pér
ta pérshkruar njé hapésiré fizike e jo njé grup njerézish. Kéta
jané njé grup i banoréve lokalé gé e identifikojné veten né njé
apo ményreé tjetér dhe gé i lidhin gjérat e pérbashkéta — vlerat,
resurset dhe nevojat, si dhe hapésira.

KOMUNITETI | BIZNESIT

Grupi i individéve gé menaxhojné biznese.

ORGANIZATA ME BAZE NE KOMUNITET

Organizaté gé vepron né nivel lokal pér ta pérfagésuar njé ko-
munitet lokal apo grup té interesit. Ajo dallon nga organizatat
jogeveritare né até se shgetésimet kryesore té tyre nuk jané té
lidhura me ndonjé shkak té caktuar dhe zona vepruese e tyre
éshté e pérkufizuar gjeografikisht.

PLANIFIKIMI NGA KOMUNITETI

Planifikimi i kryer me pjesémarrjen aktive té shfrytézuesve té
fundit.

PERFSHIRJA E KOMUNITETIT

Angazhimi i komunitetit si pjesémarrés.

VIZIONIMI NGA KOMUNITETI

Mendimi lidhur me até se si mund té jeté e ardhmija. Shprehje
gé pérdoret pér t'i pérshkruar proceset e punés né grupe té
cilat i ndihmojné njé komuniteti pér t'i krijuar vizionet imagjina-
tave té pérbashkéta pér t& ardhmen e njé lokacioni, zone ose
organizate. Qasje shpesh heré e miratuar nga autoritetet lokale
Si pjesé e proceseve té tyre nga Agjenda 21.

Mekanizmi i vizionimit

KONCEPTI

Ideja e pérgjithshme e nxjerré apo e konkluduar nga ngjarjet
apo ndodhité e caktuara.

KONCEPTI HAPESINOR

Ideja e pérgjithshme e nxjerré apo e konkluduar nga ngjarjet
apo ndodhité e caktuara mbi temén e hapésirés.

KONSENSUSI

Marréveshje e arritur me ané té njé procesi t& mbledhjes sé
informatave dhe piképamjeve népérmijet diskutimit, gé éshté i
pranueshém pér té gjitha palét me interes.

KONSULENT

Ai gé jep késhilla profesionale apo si ekspert ose ai gé e kon-
sulton tjetrin.

KONSULENCE

Akti apo rasti i konsultimit. Po ashtu, ndonjé biznes ose agjenci
gé ofron késhilla profesionale apo té ekspertéve né njé fushé
té caktuar.

RAPORT | KONSULENTIT

Njé shqyrtim apo abstrakt i njé dokumenti mé t& madh apo
disa dokumenteve té konsulentit. Po ashtu, mund té jené Ter-
mat e referencés pér ndonjé tenderi pér konsulencé.

KONSULTIM

Kérkimi i piképamijeve nga té tjerét (por jo patjetér pérfshirja e
tyre né vendim-marrije).

KONSULTIME PUBLIKE

Akti ose procesi i konsultimit me opinionin.

KULTURE

Térésia e tipareve té sjelljes, arteve, besimeve, institucioneve
dhe té gjitha produkteve tjera té punés dhe mendjes njerézore
geé transmetohen né ményré shogérore.

TRASHEGIMI KULTURORE

Dicka gé kalohet nga gjeneratat paraprake te pasueset; tradité
gé i pasgyron tiparet e sjelljes, arteve, besimeve, institucioneve
dhe té gjitha produkteve tjera té punés dhe mendies njerézore.

DECENTRALIZIM

Procesi i bartjes sé pérgjegjésive nga agjencité dhe institucionet
gendrore te nivelet mé t& uléta t& menaxhimit dhe adminis-
tratés.

PROJEKT DEMONSTRUES

Projekt realitivisht i mévetshém, investim kapital i shkallés sé
vogeél ose ndihmé teknike, i cili zbatohet pér ta “demonstruar”
né praktiké se si mund té adresohet ndonjé lloj i caktuar i prob-
lemit né ményré pjesémarrése.

DIZAJN

Konceptimi apo modelimi né mendije; shpikija, pér ta formuluar
njé plan; sajimi.
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UDHEZIME PER DIZAJNIN

VLERESIM

Sajimi i njé rregulli apo grumbulli rregullash gé japin udhézime
pér ményrén se si té merremi me njé projekt apo skicé té njé
hapésire apo zone té caktuar.

STANDARDET E DIZAJNIMIT

Vlerésimi sistematik dhe objektiv i njé projekti, programi ose
politike né vijim e sipér apo té pérfunduar, ose té projektit, zba-
timit dhe rezultateve té tij.

FASILITIM/ LEHTESUES

Sajimi i njé grumbulli té moralit, etikés ose shprehive té krijuara
nga autoriteti, zakoneve ose ndonjé rast individual i pranuar si
standard, model ose shabllon i konsideruar si tipik.

PROJEKTIMI | HAPESIRAVE PUBLIKE

Eshté projektimi i njé hapésire ku ka té drejté té jeté secili pa u
pérjashtuar pér shkak té kushteve ekonomike ose sociale.

DIZAJNI URBAN

Projekti urban éshté procesi i formésimit té mjedisit fizik pér
jetesé né qytete, qyteza dhe fshatra. Ai éshté arti i bérjes sé
vendeve. Aty pérfshihen projektet e ndértesave, grupeve té
ndértesave, hapésirave dhe peizazheve, si dhe krijimi i procesit
gé e bén té mundur zhvillimin e suksesshém.

PROJEKT PLANI

Plani i cili e parashtron formén preliminare té planit pér-
fundimtar.

EFEKTIVITETI

Shkalla né té cilén jané arritur ose pritet té arrihen objektivat e
intervenimeve zhvillimore duke marré parasysh réndésiné rela-
tive té tyre.

EFIKASITETI

Shkathtésia e shmangies sé shpenzimit kot té kohés dhe mun-
dit. Masé pér matjen se sa jané shndérruar né ményré ekono-
mike resurset/inputet (fondet, ekspertiza, koha, etj) né rezul-
tate.

FUQIZIM

Krijimi i besimit dhe aftésive tek individét ose komunitetet gé
cojné drejt mundésisé pér t& marré mé shumé kontroll lidhur
me fatet e tyre.

FUQIZOJ

Dhénia e autoritetit njé institucioni ose organizate (apo indi-
vidi) pér t'i caktuar politikat dhe pér t'i marré vendimet. Kjo ka
té béjé me pérfshirjen dhe sjellien brenda té njerézve gé jané
jashté procesit té vendim-marrjes.

VIZIONIMI

Shiko Vizionimin

BARAZIA

Gjendja ku jeni i barabarté. Paanésia mund ta pérfshijé ose
jo baraziné

PAANESIA

Cilésia e té genit té paanshém dhe té “drejté” né shpérndarjen
e pérfitimeve dhe shpenzimeve té zhvillimit, si dhe sigurimi i
gasjes né mundeési pér té gjithé

Fjalorthi

Akti i bérjes mé té lehté té dickaje.
FASILITUES/LEHTESUES

Personi pérgjegjés pér drejtimin ose bashkérendimin e punés sé
njé grupi, sikur ai gé e drejton diskutimin né grup.

FORMAL

| ekzekutuar, kryer ose béré né formén e duhur ose té rrequllt,
i karakterizuar me respektim strikte dhe té pérpikté ndaj for-
mave. Kund. Joformal Pa formalitet ose ceremoni, réndomté.

GJINI

Gjendja shogérore, kulturore dhe biologjike e té genit mashkull
ose femér.

BALANCE GJINORE

Aranzhim harmonik ose i kénagshém ose proporcion i femrave
dhe meshkujve.

BARAZI GJINORE

Koncepti gé té gjitha geniet njerézore, meshkuj dhe femra jané
té liré gé t'i zhvillojné kapacitetet personale té tyre dhe té mar-
rin vendime pa kufizime té pércaktuara nga stereotipet, rolet
gjinore té ngurta dhe paragjykimet.

PAANESI GJINORE

Trajtimi i drejté i femrave dhe meshkuijve, sipas nevojave pér-
katése té tyre.

PLANIFIKIM GJINOR

| referohet proceseve té planifikimit gé kané ndjeshmeéri gjinore
dhe marrin parasysh ndikimin e roleve té ndryshme gjinore,
marrédhénieve gjinore dhe nevojave gjinore té meshkujve dhe
femrave.

NDJESHMERI (A) GJINORE

(Té genit) | prekshém karshi géndrimeve, ndjenjave ose rretha-
nave té meshkujve dhe femrave.

QEVERISJE

Procesi i marrjes sé vendimeve dhe monitorimit té& zbatimit
té tyre. Qeverisja e miré kérkon njohjen, respektimin dhe an-
gazhimin e t& gjitha aktoréve potencial dhe paléve me interes
té cilét do té preken nga vendimet gé merren.

QEVERISJE URBANE

Akti, procesi ose pushteti i geverisjes ose pércaktimit té njé
qgyteti ose gyteze, apo qgé ka té béjé me té.

QEVERISJA

Akti ose procesi i geverisjes, vecanérisht kontrolli dhe adminis-
trimi i politikave publike né njé njési politike (geveri).
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AGJENDA HABITATIT

QYTET PERFSHIRES

Né ‘Samitin pér Vendbanimet Njerézore’ té Kombeve té
Bashkuara né 1996 éshté miratuar Agjenda pér Vendbanimet,
njé Plan Global i Punés gé pérgendrohet né ményrat dhe mje-
tet pér té siguruar strehim adekuat pér té gjithé duke i me-
naxhuar vendbanimet njerézore té géndrueshme né njé boté
gjithnjé e mé shumé té urbanizuar.

BANIM

Ndértesa ose strehé tjera ku jetojné njerézit.

BANIM | ARSYESHEM (JO | SHTRENJTE)

Pasurité banesore ku pérfshihen ndértesat dhe llojet tjera té
strehéve né té cilat jetojné njerézit e gé besohet se jané brenda
mundésive financiare té grupeve té caktuara shogérore.

BANIM SOCIAL

Banimi social éshté shprehje e pérgjithshme gé i referohet
banesave me gira té cilat mund té jené né pronési dhe té me-
naxhuara nga shteti, organizatat jofitimprurés, apo nga kom-
binimi i kétyre té dyjave, zakonisht me géllim té ofrimit té bane-
save té arritshme.

ZHVILLIMI | RESURSEVE NJEREZORE

Procesi i pajisjes sé njerézve me té kuptuarit dhe aftésité, si dhe
gasjes né informata dhe njohuri pér t& punuar né ményré efek-
tive.

ILEGAL/KUNDERLIGJSHEM

I ndaluar me ligj apo rregulla-ore zyrtare.

VENDBANIM ILEGAL

Komuniteti ku njerézit jetojné né njé hapésiré ose zoné e cila
éshté e ndaluar me ligj, e ndaluar me rregullore zyrtare.

JOFORMAL

Nuk éshté formal ose ceremonial, réndomteé.

VENDBANIMET JOFORMALE

Vendbanimet njerézore t& cilat nuk i plotésojné kriteret pér
njohje ligjore dhe gé jané ndértuar pa i respektuar procedurat
formale té pronésisé ligjore, si dhe rregulloret ndértimore dhe
té planifikimit urban; kryesisht karakterizohen me posedim té
pasigurt ose joformal té tokés, gasje joadekuate né shérbimet
bazike, gofshin ato sociale apo té infrastrukturés fizike dhe fi-
nancave pér banim.

VLERESIMI | NDIKIMIT

Vlerésimi i efektit ose pérshtypjes sé njé gjéje né tjetrén.

ZBATIM

Procesi i arritjes sé njé géllimi; instrument ose agjent. Pér ta
VENé né puné praktike; kryej.

PERFSHIRES

Merr parasysh njé pjesé té& madhe ose secilin brenda njé komu-
niteti; gjithépérfshirés.

Mekanizmi i vizionimit

Vendi ku secili, pa marré parasysh pasuring, moshén, racén,
gjining, etj, mund té& merr pjesé né ményré produktive né
mundésité gé i ofrojné ato gytete.

PLANIFIKIMI PERFSHIRES

Planifikimi gé pérfshin té gjitha palét e interesuara né kuadér té
fushéveprimit té tij.

I/E INTEGRUAR

Formim i térésisé duke i bashkuar té gjitha pjesét.

PLANIFIKIMI | INTEGRUAR

Korniza pér sistemin e planifikimit dhe té vlerésimit té zhvillimit.

INTERVENIMI

Akti ose fakti i ndérfutjes sé njé gjéje ndérmjet tjerave.

INTERVENIMI HAPESINOR

Akti ose fakti i ndérfutjes sé njé gjéje ndérmijet tjerave qé
ndodh né hapésiré.

INVESTIM

Investimi i parave ose kapitalit pér té pérfituar fitime né formé
té kamatave, hyrave ose rritjes sé vlerave.

INVESTIM KAPITAL

Paraté e paguara pér té bleré njé pasuri kapitale ose pasuri
fikse.

PROJEKT PER INVESTIM KAPITALE

Ndarja e fondeve pér té iniciuar, zhvilluar dhe zbatuar njé
projekt

MENAXHIMI | TOKES

Procesi i menaxhimit té shfrytézimit dhe zhvillimit (né zonat
urbane dhe rurale) té resurseve tokésore né ményré té
géndrueshme.

SHFRYTEZIMI | TOKES

Pérdorimi pér ndonjé géllim; vénia né puné; shfrytézimi i tokés.

PLANIFIKIMI | SHFRYTEZIMIT (PERDORIMIT)
TE TOKES

Shprehje e pérdorur pér njé degé té politikave publike gé pérf-
shin disiplina té ndryshme té cilat synojné rregullimin e shfryté-
zimit té tokés né ményré efikase dhe etike.

LIDERSHIP/UDHEHEQJE

Aftésia e njé personi (udhéhegési) gé ta krijojé njé vizion
pér mundésité e ardhme dhe kété vizion ta paragesé né até
meényré gé té tjerét mund ta kuptojné dhe té ndérlidhen me té.
Marrja e pérgjegjésisé dhe frymézimi i besimit éshté gjithashtu
i réndésishém pér lideshipin.



MJETET E JETESES

MONITORI | PROGRESIT

Té gjitha pasurité dhe burimet mbi té cilat mund t'i pérdorin
ekonomité familjare pér ta mbéshtetur ekzistimin dhe zhvil-
limin e tyre.

MENAXHIMI

Menaxhimi pérbéhet nga planifikimi, organizimi, resurset, ud-
héhegja ose drejtimi dhe kontrollimi i njé organizate (grupi prej
njé apo mé shumé njerézve ose subjekteve) ose angazhimi me
géllim t& arritjes sé njé synimi.

NDERMJETESIMI

Synon t'u ndihmojé paléve né kontest gé ta arrijné njé mar-
réveshje. Ai éshté mijet pér zgjidhjen e kontesteve. Ai shpesh
shihet si njé alternativé kundrejt shfrytézimit t& proceseve
shpesh heré té gjata dhe té kushtueshme gjygésore pér t'i
zgjidhur mosmarréveshjet. Gjaté ndérmijetésimit, njé person
ose agjenci neutrale i ndihmon palét e ndryshme pér ta arritur
njé marréveshje té negociuar.

OBJEKTIVAT ZHVILLIMORE TE MIJEVJECARIT

Rezultati kryesor i Deklaratés sé Kombeve té Bashkuara pér Mi-
jévjecarin té miratuar nga 147 kreré shtetesh dhe organizatash
né vitin 2000, me 8 objektiva q& duhen pérmbushur deri né
vitin 2015. Mé i réndésishmi pér planifikimin éshté Objektivi
7 pér ta siguruar Qéndrueshmériné Mijedisore, duke pérfshiré
cage té caktuara pér integrimin e parimeve té zhvillimit té gén-
drueshém né politikat dhe programet e vendit dhe prapésimin
e humbjes sé resurseve mjedisore; pér ta zvogéluar humbjen
e biodiversitetit; pér ta pérgjysmuar proporcionin e popul-
latés pa gasje té géndrueshme né ujé té sigurt té pijes dhe
higjiené bazike; dhe té arrihet pérmirésim i konsiderueshém
né pérmirésimin e jetés té sé paku 100 milion banuesve népér
lagje té varfra.

ZBUTJE/ZVOGELIM

Zbutja, reduktimi, pakésimi ose zvogélimi i forcés ode in-
tensitetit; ka té b&jé me marrjen e masave gé synojné zvogélim-
in e shkallés sé& ndonjé veprimi.

MOBILITETI/LEVIZSHMERIA

Lévizja e njerézve prej njé vendi né tjetrin.

PLANIFIKIMI | MOBILITETIT

Planifikimi dhe menaxhimi i lévizjes sé njerézve prej njé vendi
né tjetrin.

MOBILITETI | QENDRUESHEM

Sistemi i transportit gé i ofron gasje optimale né mundési té
gjithé banoréve ose qytetaréve duke e shfrytézuar minimumin
e resurseve.

MONITORIMI

Njé funksion i vazhdueshém pér t'i ofruar menaxhimit dhe
paléve me interes treguesit pér nivelin e progresit, arritjen e ob-
jektivave dhe progresin né shfrytézimin e fondeve té ndara pér

Fjalorthi

Libri ose ditari ku né ményré sistematike shénohet dhe pércillet
progresi drejt arritjes sé géllimit.

KOMUNA

Njésia administrative gé i inkorporon zonat urbane dhe/ose ru-
rale qé kané status té pérbashkét dhe zakonisht e kané gever-
iné e vet lokale.

PLANI ZHVILLIMOR KOMUNAL

Plani zhvillimor hapésinor pér téré komunén.

PLANI ZHVILLIMOR URBAN

Plani zhvillimor hapésinor pér njé zoné urbane.

LAGIJE

Zona ose rajoni rreth ose afér ndonjé vendi ose gjéje; gark ose
lokalitet; numri i personave gé jetojné afér njéri tjetrit ose né
ndonjé lokalitet té caktuar.

NEGOCIATA

Procesi i arritjes sé konsensusit duke shkémbyer informata, me
marréveshje dhe kompromis.

RRIJET

Sistemi i ndérlidhjeve mes njerézve, shérbimeve ose objekteve
p.sh. ndértesat, zyrat, stacionet, etj., vecmas né njé zoné té
gjeré ose né téré vendin, territorin, rajonin, et;.

RRJETI PER TE MESUAR

Rrieti i kultivuar ashtu gé njohurité té fitohen me ané té stu-
dimeve sistematike né ciléndo fushé té me aplikim shkencor.

ORGANIZATE JOQEVERITARE (0JQ)

Shprehje e pérdorur pér njé numér t& madh té organizatave té
cilat nuk jané themeluar as operuar nga geveria. Zakonisht, njé
0JQ merret me njé fushé té caktuar té veprimtarisé.

ORGANIZATA JOFITIMPRURESE (OJF)

Organizata té formuara ligjérisht, objektivi kryesor i té cilave
éshté mbéshtetja ose angazhimi aktiv né aktivitete té interesit
publik ose privat pa géllime té pérfitimit komercial apo mon-
etar.

OBJEKTIV

Dicka gé métohet té arrihet apo pérmbushet me ané té vepri-
meve ose angazhimeve té dikujt; géllim; synim; cak.

PAKT

Marréveshje formale, ujdi.

PAKT URBAN

Marréveshje formale, ujdi lidhur me zhvillimin urban, i pércak-
tuar né kuadér té vizionit afatgjaté.

PJESEMARRIJE

Pérfshirja e njerézve né planifikimin dhe menaxhimin e pro-
grameve dhe projekteve zhvillimore.
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PLANIFIKIMI PJESEMARRES

PROCES

Planifikimi urban ose hapésinor me pjesémarrjen e té gjitha
paléve pérkatése me interes.

PARTNERITET

Nénkupton pérgjegjési té pérbashkéta, rrezige té pérbashkéta
dhe pérfitime té pérbashkéta — partnerét kané status té bara-
barté, edhe pse ata mund té kené role dhe interesa té ndry-
shme.

| BARABARTE/KOLEGE/(ANG. PEER)

Personi i cili éshté i barabarté me tjetrin né aftési, kualifikime,
moshé, pérgatitje dhe status social.

VEND

Njé pjesé e caktuar e hapésirés, e madhésisé sé caktuar ose
pacaktuar.

KRUIMI | VENDEVE

Shprehje gé e pérshkruan procesin e krijimit té shesheve, par-
geve, rrugéve dhe brigjeve té lumenjve. Shpesh pérdoret né
lidhje me ato karakteristika gé njé vend e béjné té vecanté ose
té posacém, si dhe ato gé krijojné ndjenjén e lidhjes dhe pér-
katésisé njerézore autentike.

PLANIFIKIM

Skema, programi, ose metoda e pérgatitur paraprakisht pér ar-
ritien e njé objektivi.

CIKLI I PLANIFIKIMIT

Planifikimi kérkon proces qé i prioritetizon ideté, e vleréson
réndésiné e tyre dhe i dokumenton hapat e punés gé duhet
béré.

EKSPERT PER PLANIFIKIM

Rend i ndodhjes sé natyrshme apo té projektuar té ndryshi-
meve dhe/ose procedurave né karakteristikat apo atributet e
njé sistemi, si né planifikim, i cili e konverton até prej njérés
gjendje né tjetrén.

PUBLIK

Qé i takon qgytetaréve; gé ka té béjé me ndonjé komb, shtet
apo komunitet, apo gé i preké ata; e kundérta e privatit (hapé-
sira/interesi privat), si¢ éshté pasuria publike, ndonjé rrugé apo
lige. Fjala publike gjithashtu nénkupton qytetarét e ndonjé
shteti g nuk jané té lidhur me gevering e atij shteti.

PARTNERITETI PUBLIKO-PRIVAT

Shérbim geveritar apo sipérmarrje e biznesit privat e financuar
dhe e operuar pérmes partneritetit té geverisé dhe njé apo mé
shumé kompanive nga sektori privat.

SHERBIM PUBLIK

Term qé zakonisht pérdoret pér té nénkuptuar shérbimet gé
geveria ua ofron gytetaréve té vet.

TRANSPORTI PUBLIK

Shérbimet e transportit té licencuara nga qgeveria pér gytetarét
e vet.

SHERBIMET KOMUNALE PUBLIKE

Shérbimet gé iu ofrohen banoréve té njé zone té caktuar pér
nevojat e tyre, si uiji, sistemi i kanalizimit, transporti, komuni-
kimi, energjia elektrike, etj.

CILESIA

Karakteristiké, proné apo atribut esencial apo dallues.

CILESIA HAPESINORE

Personi i cili ka aftési ose njohuri té specializuar né fushén e
planifikimit.

EKIPI PLANEREVE

Grup i profesionistéve té angazhuar pér ta administruar njé
subjekt té pérbéré nga territore dhe popullata e tyre té pérku-
fizuara garté.

LEJE

Dokumentacioni i nevojshém pér té lejuar dicka.

LEJE NDERTIMI

Dokumentacioni i nevojshém pér ta ndértuar njé ndértesé

PRAKTIKE/A

Metodé e té mésuarit, zakonisht me ané té pérséritjes pér té
pérmirésuar; shprehje teorike pér veprimet njerézore né sho-
geéri; metodé e standardizuar konvencionale, tradicionale apo
tjetér; zyré ose firmé p.sh. e arkitektéve ose avokatéve.

PRAKTIKOJ

Akti i ushtrimit té njé veprimi disa heré, ose angazhimi né njé
aktivitet disa heré, me qgéllim té pérmirésimit té tij.

Mekanizmi i vizionimit

Karakteristiké, proné apo atribut esencial apo dallues gé ka té
béje me, qé pérfshing, apo gé éshté i njé natyre té hapésirés
apo té ambientit té jetesés.

RIGJENERIMI

Kthimi i rénies sé zonave urbane apo rurale i cili shkaktohet
nga procesi i amortizimit natyror, mungesa e investimeve pri-
vate dhe publike, dhe/apo nga neglizhenca.

RREGULLIMI

Akti i njétrajtshmeérisg; rregullimit.

PLANI RREGULLUES

Parimet dhe rregulloret mbi planifikimin hapésinor té theme-
luar né komunitet nga ndonjé autoritet té cilat duhet té zbato-
hen nga pjesétarét e atij komuniteti. Ky &shté njé plan i projek-
tuar pér té siguruar gé ndonjé organizaté e caktuar i respekton
té gjitha rregulloret dhe ligjet gé i takojné organizimit té tyre.

BURIMET/RESURSET

Burim i furnizimit, mbéshtetjes apo ndihmés, posacérisht njé
burim gé shfrytézohet kur nevojitet.



BURIM NATYROR

PALE E INTERESIT

Pasuri natyrore gé konsiderohen té vlefshme né formén e tyre
relativisht té pamodifikuar (natyrore) si dhe ato gé marrin vleré
pérmes pérpunimit, p.sh. [éndét e para

BURIM KULTUROR

Personi ose organizata e cila ka interes né njé céshtje ose fushé
té caktuar. Ata mund té ndikohen prej rezultateve ose mund
té kené njé rol, megérast atyre shpesh u referohemi si ‘aktoré’.

ANALIZA E PALEVE TE INTERESIT

Burimet kulturore té ndonjé vendi, si¢ éshté arti dhe trashégim-
ia, arkeologjia, letérsia, muzika

SHQYRTIMI

Vlerésim i performancés sé ndonjé intervenimi té kryer né inter-
vale kohore té rregullta dhe té aty pér atyshme

RURALE

Qé i takon apo gé ka karakteristika té fshatit, jetés sé fshatit,
apo té personave nga fshati; e kundérta e fjalés urbane: vende
jashté gytezave, gyteteve apo aglomerate té konsiderueshme;
rustike, pastorale, bukolike.

SEKTOR

Pjesé e dalluar, posacérisht e shogérisé apo e ekonomisé sé
shtetit: sektori i banimit; sektori arsimor; pjesé apo zong, si pér
shembull e ndonjé gyteti.

PLANIFIKIMI SEKTORIAL

Skemé, program apo metodé e paracaktuar pér pérmbushjen
e ndonjé objektive brenda njé pjese apo zone, si pér shembull
e ndonjé qgyteti.

VENDBANIM

Akti apo gjendja e vendbanimit apo gjendja e té genit té ven-
dosur, akti i stabilizimit apo i instalimit té pérhershém; grupe té
shtépive/ndértesave; komunitet.

HAPESINOR

Qé i pérket hapésirés, gé ka té béje me hapésirén, gé e pérf-
shiné hapésirén, apo gé ka natyrén e saj.

RREGULL HAPESINOR

Strukturé e hapésirés sipas njé plani apo rregulli té pércaktuara
paraprakisht.

KORNIZA HAPESINORE

Strukturé skeletore e projektuar pér té mbéshtetur hapésirén,
apo gé rrethon dicka gé ka té béjé me hapésirén, gé e pérf-
shiné hapésirén apo gé e ka natyrén e hapésirés.

PLANIFIKIM HAPESINOR

Planifikimi i hapésirés fizike, i shtrirjes dhe i shfrytézimit té tokés
né planifikimin urban ose té té qytetit. Kérkon themelimin e
marrédhénieve ndérmjet vendeve dhe bashkérendimin e aktiv-
iteteve ndérmijet niveleve hapésinore me géllim té promovimit
té zhvillimit ekonomik por edhe té kohezionit territorial dhe
zhvillimit ekonomik.

Fjalorthi

Arritja dhe té kuptuarit rreth asaj se kush éshté ndikohet nga
ndonjé propozim dhe kush duhet té jeté i pérfshiré né cfarédo
procesi té pjesémarrjes.

PROFILI | PALES ME INTERES

Njé analizé gé paraget masén deri kur njé person ose organi-
zaté shfaq karakteristika t& ndryshme.

PERFSHIRJA E PALES SE INTERESIT

Pérfshirja e palés sé interesit si njé rrethané e domosdoshme
0s€ pasojé.

STRATEGIJIA

Njé plan, metodé, ose njé numér manovrimesh pér arritjen e
njé synimi specifik ose té rezultatit.

STRATEGIJIK

Me réndési ose esencial pér strategjiné.

PLANIFIKIMI STRATEGJIK

Pérpjekje e organizuar pér marrjen e vendimeve dhe veprimeve
té cilat e formésojné dhe udhéheqin komunitetin, punén dhe
arsyet e punés gé kryen.

PROJEKTI STRATEGIJIK

Projektet té cilat jané té njé réndésie kritike dhe gé organizatés
i mundésojné gé té arrijé suksesin.

DEKLARATA

Njé komunikim ose deklaraté verbale ose me shkrim, duke pa-
ragitur faktet dhe vecantité.

DEKLARATA E MISIONIT

Eshté njé deklaraté e shkurté pér géllimin, synimet dhe am-
biciet e organizatés.

DEKLARATA E VIZIONIT

Pérvijon se ¢faré déshiron té béhet komuniteti. {&shté e kon-
centruar né té ardhmen; éshté burimi i frymézimit; siguron kri-
tere pér vendimmarrije té garté.

STRUKTURA

Ményra e ndértimit, konstruktimi, ose organizimi; renditja e
pjeséve, elementeve ose pérbérésve.

STRUKTURA HAPESINORE

Ményra e ndértimit, konstruktimi, ose organizimi; qé pérbéjné
njé hapésire té caktuar.

STRUKTURA HAPESINORE EKZISTUESE

Ményra e ndértimit, konstruktimi, ose organizimi; gé pérbéjné
njé hapésire té caktuar e cila ekziston.
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STRUKTURA HAPESINORE E DESHIRUAR

SWoT

Ményra e pérzgjedhur e ndértimit, konstruktimi, ose organi-
zimi; qé pérbéjné njé hapésiré té caktuar e cila ekziston.

SUBSIDIARITETI

Shkurtesé pér pércaktimin e pérparésive, dobésive, mundésive
dhe rrezigeve té lidhura me njé organizaté ose aktivitet.

SWOT ANALIZA

Njé parim me t& cilin deklarohet se me ¢éshtjet duhet té merret
autoriteti pérkatés mé kompetent, nése éshté e mundshme né
‘nivel té ulét mé efektiv' té vendimmarries.

HULUMTIMI

Njé vegél e planifikimit strategjik qé pérdoret pér té vlerésuar
pérparésité, dobésité, mundésité dhe rreziget e pérfshira né njé
projekt ose ndérmarrési afariste.

SWOT STRATEGIJIA

Pér t& marré njé mendim ose vlerésim té pérgjithshém ose
gjithépérfshirés, njé gjendje ose fushé e studimit.

QENDRUESHMERIA

Aftésia e sistemeve dhe e proceseve pér té ruajtur, mbéshte-
tur ose géndruar; sajimi dhe lejimi i evoluimit té kétyre siste-
meve; njé numér konceptesh komplekse té cilat jané té lidhura
me nevojat dhe kufizimet, tani dhe né té ardhmen, brenda
njé numri té fushave (t& pércaktuara né ‘Zhvillimin e gén-
drueshém’).

ZHVILLIMI | QENDRUESHEM

Zhvillimi i cili mbéshteté aftésiné e gjeneratave té ardhshme pér
té pérmbushur nevojat e tyre shogérore, ekonomike, dhe mje-
disore dhe njékohésisht duke plotésuar nevojat e gjeneratave
aktuale. Jané pesé aspekte té géndrueshmérisé té cilat prekin
dhe jané té lidhura me zhvillimin e vendbanimeve, gytezave
dhe gyteteve.

QENDRUESHMERIA EKONOMIKE

Ka té b&j me kapacitetin e vénies né funksion té té resurseve
lokale/rajonale pér géllime produktive dhe pér njé pérfitim
afatgjaté té komunitetit duke mos démtuar ose varféruar
bazén e burimeve natyrore nga e cila éshté e varur dhe duke
mos rritur ndikimin e gytetit né ekologji.

QENDRUESHMERIA SOCIALE

Ka té béj me drejtésing, pérfshirjen dhe pérshtatshmérisé kul-
turore té njé intervenimi pér promovim té té drejtave té bara-
barta pér kapitalin natyror, fizik dhe ekonomik, i cili mbéshteté
gjallériné e komuniteteve, me theks té vecanté pér té varfrit
dhe grupet e margjinalizuara.

QENDRUESHMERIA EKOLOGJIKE

Ka té béj me ndikimin e prodhimit urban dhe shpenzimin e
integritetit dhe shéndetit t& gytetit-rajonit dhe kapacitetin e
mbartjes globale.

QENDRUESHMERIA FIZIKE

Ka t& bé& me kapacitetet e njé intervenimi pér té avancuar
jetégjatésiné e ndértesave dhe té infrastrukturés urbane pér té
gjithé banorét e gytetit, duke mos démtuar ose penguar mje-
disin urban té rajonit.

QENDRUESHMERIA POLITIKE

Merret me cilésiné e sistemeve té geverisies duke udhéhequr
marrédhéniet dhe veprimet e aktoréve té ndryshém brenda
katér dimensioneve té méparshme.

Mekanizmi i vizionimit

Ndérton strategji té bazuara né SWOT analizé.

ASISTENCA TEKNIKE

Asistenca teknike mbéshteté zhvillimin e burimeve produktive
té njé organizate ose vendi pérmes ndihmés pér t& menaxhuar
né meényré efektive politikat e tyre ekonomike dhe céshtjet fi-
nanciare.

PERSHKRIMI | DETYRAVE (TERMAT E REFERENCES)

Njé dokument i cili paraget géllimin dhe fushéveprimin e
vlerésimit, metodat né pérdorim, standardet kundrejt té cilave
duhet té vlerésohet performanca ose duhet té kryhen analizat,
burimet dhe koha e ndaré, dhe kérkesat pér raportim.

POSEDIMI

Veprimi, fakti, ose kushti i mbajtjes sé dickaje né posedim si
toké, pasuri e paluajtshme ose njé zyré.

SIGURIA E POSEDIMIT

Term i cili pérshkruan garanciné ligjore se prona e paluajtshme
ose mbaijtési i pozités nuk mund té largohet pérveg né rrethana
specifike dhe té jashtézakonshme.

KOHEZIONI TERRITORIAL

Njé koncept i avancimit té kapacitetit té té gjitha rajoneve pér
shfrytézimin sa mé té miré té pasurive té territorit té vet né
meényré té géndrueshme pérmes politikave té pérshtatshme
publike, strategjive té investimit, kornizave hapésinore dhe
atyre té qgeverisjes.

TOKENIZMI

Politika ose praktika e pérfshirjes sé kufizuar ose pérfagésimi
politik i anétaréve té njé grupi pakicé, zakonisht pérmes krijimit
té paragitjeve false té praktikave té pérfshirjes né vend té diskri-
minimit, t& géllimshém ose jo.

AVANCIMI

Njé proces i pérmirésimit progresiv t& mjedisit fizik, social dhe
ekonomik té vendbanimit. Ai pérfshiné adaptimin e shtrirjes
ekzistuese pér inkorporimin e infrastrukturés dhe pajisjeve té
avancuara dhe gé nuk pérfshiné njé rizhvillim shumé té réndé-
sishém.

URBAN

l, apo gé ka té b&j me pércaktimin e njé gyteti, qyteze ose njé
aglomeracioni té réndésishém.



ZHVILLIMI URBAN

PROJEKTI | VIZIONIT

Akti ose procesi i zhvillimit; rritjes; progresit lidhur me, ose pér-
caktimin e njé entiteti urban.

MENAXHIMI URBAN

Akti ose ményra e menaxhimit; trajtimi, drejtimi, ose kontrolli
lidhur me, ose pércaktimin e njé entiteti urban.

PLANIFIKIMI URBAN

Njé akt i formulimit t& programit pér njé drejtim té pércaktuar
té veprimit, lidhur me pércaktimin e njé entiteti urban.

URBANIZIM

Procesi social ku lokacionet urbane rriten dhe shogérité béhen
mé urbane pér nga karakteristikat.

URBANIZIMI | PAKONTROLLUAR

Procesi shogéror ku qytetet rriten dhe shogérité béhen mé ur-
bane duke mos gené nén kontroll.

TASK FORCA

Njé grup i pérkohshém individésh dhe burimesh té angazhuar
pér pérmbushjen e objektives specifike.

VIZIONI

Akti ose fugia e pritjes se cfaré do té ndodhé ose mund té
ndodhé. Njé vizion éshté imazhi i pérgjithshém i asaj se cfaré
déshiron té béhet komuniteti dhe si déshiron té duket né njé
hapésiré té caktuar kohore.

DEKLARATA E VIZIONIT

Deklarata e vizionit éshté shprehje formale e vizionit. Ai pér-
shkruan me fjalé dhe imazhe se cfaré orvatet té béhet komu-
niteti. Deklarata e vizionit éshté pika fillestare pér krijimin dhe
Zbatimin e planeve té veprimit.

Fjalorthi

Projekti i vizionit pérshkruan shprehjen hapésinore té deklaratés
sé vizionit. Ai pérmban strukturén e déshiruar hapésinore pér
¢éshtjet kyce té ndara ose té nivelit té integruar.

VIZIONIMI

Vizionimi éshté proces pérmes té cilit komuniteti parafytyron
té ardhmen e déshiruar, dhe planifikon se si té arrihet ajo e
ardhme. Ai bashkon njerézit pér té zhvilluar njé imazh té pér-
bashkét té asaj se cfaré déshirojné té béhet komuniteti i tyre.

PUNETORIA PER VIZIONIMIN

Punétoria pér vizionimin éshté njé takim njé ditor ose shumédi-
tor i paléve té interesit té pérfshiré né procesin e planifikimit pér
njé hapésiré specifike ose ¢éshtje hapésinore, gé synon para-
gitien e njé deklarate pér vizionin dhe projektimin e vizionit pér
hapésirén ose céshtjen e planifikimit.

TE RREZIKUARA/VULNERABEL

Té hapur ndaj sulmit moral ose fizik, kriticizmit, izolimit sho-
géror ose tundimit.

ZONE

Gfarédo shtegu ose fushe e cila dallon né ndonjé aspekt nga
té tjerét ose shquhet pér ndonjé géllim, nga shtigjet ose fushat
e aférta.

ZONIFIKIMI

Pércakton géllimin pér té cilin mund té pérdoret toka.

RREGULLORE PER ZONIFIKIM

Ajo vendosé pér llojet e aktiviteteve té cilat do té jené té
pranueshme né ngastra té caktuara ( si hapésira e liré, pér
banim, bujgésore, komerciale ose industriale).
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PARTNERET E VIZIONIMIT

UN-HABITAT NE KOSOVE

Qé prej pérfundimit t€ luftés né Kosové né vitin 1999, UN-
Habitati e ka promovuar geverisjen e mirg, siguriné e pronave,
zhvillimin e qéndrueshém € vendbanimeve dhe planifikimin
hapésinor gjithépérfshirés, né Kosové dhe né rajon. Angazhimet
e UN-Habitatit jané pérqendruar né themelimin e institucioneve
pér tu marré me ¢éshtje pronésore dhe té planifikimit, si¢ éhté
Drejtoria Pronésore dhe Banesore, Agjencia Kadastrale e Kosovés
dhe Instituti pér Planifikim Hapésinor né kuadér t& Ministrisé sé
Mjedisit dhe Planifikimit Hapésinor. Linja tjetér e angazhimeve
ka qené e pérgendruar né ngrijen e kapaciteteve pér menaxhim
efikas t& geverive lokale pérmes programeve pér ngritjen e kapac-
iteteve dhe asistencés s¢ dhéné né vendin e punés, ku pérfshihen:
Programi pér qeveriné lokale, dhe Programi pér mbéshtetjen e
komunave (2000-2001), Programi pér menaxhim dhe planifikim
urban (2001-2003), Programi pér qeverisien dhe planifikimin
e zhvillimit (2003-2006), Programi pér mbéshtetjen e plani-
fikimit hapésinor komunal (2005-2008) dhe Programi i dyté pér
mbéshtetjen e planifikimit hapésinor komunal (2008-2011) dhe
Programi i treté i mbéshtetjes sé planifikimit hapésinor komunal.
Programet jané realizuar duke iu falénderuar ndihmés financiare
€ Agjencisé suedeze pér zhvillim ndérkombétar dhe qeverisé sé

Holandés. Pér mé shumé hollési, shihni pjesén e falénderimeve

né fagen e internetit www.unhabitat-kosovo.org.

TRASHEGIMIA KULTURORE PA KUF1J

Trashégimia Kulturore pa Kufij éhté themeluar né vitin 1995,
dhe é&hté fondacion suedez privat i cili vepron né frymén e
‘Konventés s¢ Hagés’ té vitit 1954 pér mbrojtjen e pronés kul-
turore té rrezikuar nga luftérat, fatkegésité natyrore, neglizhenca,
varféria apo konfliktet politike apo sociale. Njé pjes¢ e madhe e
aktiviteteve té Trashégimisé Kulturore pa Kufij financohet nga
Sida (Agjencia suedeze pér zhvillim dhe bashképunim ndérkom-
bétar), dhe né Kosové i téré personeli dhe menaxhimi i kétij fon-
dacioni &shté vendor. Q¢ nga viti 2001, Trashégimia Kulturore
pa Kufij né Kosové ka zbatuar metoda té bazuara né komunitet
pér ruajjen e integruar té trashégimisé kulturore t€ luajtshme

dhe @& paluajtshme, &€ formuluar brenda njé vizioni afatgjaté i

Mekanizmi i vizionimit

cili &hté i ngulitur miré né historiné e vendit. “Njohja e sé kalu-
arés krijon vizion té fuqishém pér té€ ardhmen.” Ky citat pérdoret
pér emértimin e misionit & Trashégimisé Kulturore pa Kufij né
Kosové, i cili éshté theksuar né njé raport t¢ Ministrisé s¢ Dani-
markés pér Puné & Brendshme dhe Céshtje Sociale (dhjetor
2009). Ky citat gjithashtu pérputhet me qéllimet dhe metodat
e punéorive pér vizionim, dhe mé sé miri ilustrohet me “hartén
e kujtimeve”, si hap i paré né procesin e vizionimit. Trashégimia
Kulturore pa Kufij né ményré gjithépérfshirése ka ndihmuar
né pérgatitjen e shumé prej kétyre hartave € kujtimeve dhe ka
publikuar & ashtuquajturén “hartén nostalgjike” & Junikut né
formé té njé fletushke (shihni shtojcén 13). Juniku jo vetém qé
éhté njé ndér shembujt mé té miré pér sa i pérket planifikimit
€ veprimeve me pjesémartje, ai gjithashtu pérfagéson njé nga
shembujt mé € miré té Trashégimisé Kulturore pa Kufij pér rua-
jtjen e integruar t€ trashégimisé kulturore dhe asaj natyrore, me
njé numér gjithnjé né rritje t€ kullave tradicionale t€ restauruara,
t€ cilat ofrojné shérbime té fjetjes dhe méngjesit dhe shérbime t&

tjera turistike. Pér mé shumé informata, vizitoni fagen e inter-

netit www.chwbkosovo.org.

FRIEDRICH-EBERT-STIFTUNG

Friedrich-Ebert-Stiftung éshté fondacion gjerman jofitimprurés i
cili éshté i pérkushtuar pér avancimin e politikave publike né
frymén e vlerave themelore ¢ demokracisé sociale pérmes ar-
simit, hulumtimeve dhe bashképunimit ndérkombétar. Misioni
i tij, si né Gjermani, vendi nga i cili vije, ashtu edhe né mbi 100
shtete té tjera, éshté promovimi i demokracisé, drejtésisé sociale
dhe reformés ekonomike pérmes ngritjes sé kapaciteteve, zhvil-
limit té politikave dhe promovimit t€ dialogut. Ky fondacion ka
filluar t& veprojé né Kosové vetém njé vit pas luftés né Kosové.
Qé nga themelimi i zyrés sé fondacionit né Prishtiné né vitin
2000, fondacioni ka qené i pérkushtuar drejt ofrimit té ndih-
més né fushén e strukturave demokratike dhe pajtimit etnik né
Kosové. Né bashképunim me partnerét vendoré, ky fondacion
ka pér qéllim gé t& kontribuojé pér njé shoqéri sociale t€ drejté
dhe shoqgéri civile aktive. Pér mé shumé — pérfshiré njé raport t&
shkurté rreth punéorisé sé fundit pér vizionim me komunitetin

e Graganicés — vizitoni faqgen e internetit www.fes-prishtina.org.
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BERJA E VENDEVE

Bashké B&jmé Qytete mé té Mira %%

Mars - 2008

Shndérrimi i hapésirave né vende

HYRJE

Planet zhvillimore komunale dhe urbane nevojiten

né meéyré urgjente pér udhéhegjen e zhvillimit urban
dhe rural né Kosové. Shndérrimi i kétyre planeve
strategjike né intervenime reale gqé pérmirésojné
ambientin urban kérkon propozime té detajuara

té dizajnit urban dhe té ambientit. Karta e Leipzigut
pér gytetet e géndrueshme té Evropés (Ministrat

e Planifikimit Hapésinor té BE-s&, Maj 2007) konsideron
“krijimin dhe garantimin e hapésirave té

kualitetit té larté ... té jeté e njé réndésie kryesore

pér forcimin e konkurrencés sé gyteteve evropiane”.
Kjo fletushké e trajton kété deklaraté nga perspektiva
e Kosovés — pse vlen kjo kétu njejté sikur edhe né
¢do vend tjetér té Evropés dhe cila éshté domethénia
e saj. Viteve té fundit kemi gené déshmitaré té

njé rritjeje té shpejté té popullatés sé qyteteve té
Kosovés, mé sé shumti né Prishting, e cila ka dyfishuar
madhésiné gé nga fundi i konfliktit. Ndryshimi

fizik &shté zhvilluar né ményré paralele me
ndryshimin social pasi gé me urbanizim ka ardhur
deri te shkatérrimi i lidhjeve klanore dhe familjare.
Infrastruktura, sic jané rrugét, hapésirat publke dhe
shkollat, por poashtu edhe uji, kanalizimi dhe rrjeti
elektrik, éshté munduar ti pérgjigjet kérkesave

té gjithnjé e mé shumé njerézve me pritje gjithnjé e
mé té médha. Kéto kérkesa dhe pritje jané duke rritur
konkurrencén pér hapésirén né qytet, ku déshira

pér lehtésimin e mobilitetit personal éshté né fillim té
agjendés sé shumicés sé vendimmarrésve. Ndoshta
njé nga shprehjet mé kryesore té késaj jané rrugét e
Prishtinés dhe té gyteteve tjera té& Kosovés, té cilat
jané té bllokuara nga komunikacioni dhe pushtojné
gati gjithé hapésirén ndérmjet mureve té ndértesave.
Kjo éshté njé céshtje kryesore kur dihet se rrugét

dhe hapésirat e hapura pérbéjné zakonisht afro

20% té shumicés sé qyteteve. Kéto jané forumi
kryesor pér bashkéveprimin social, ato lidhin vendet
né té cilat duhet té arrijmé pér plotésimin e

nevojave tona (shkolla, puna, pérkujdesja shéndetésore,
dyganet etj.) dhe paraqgesin perspektivén

Shtojcat | 56
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PARIMET UDHEZUESE PER PLANIFIKIM DHE VIZIONIM

NGA KOMUNITETI

Né njé doracak praktik dhe né fage té internetit, Nick Wates i ka paragitur 47 parime té pérgjithshme pér njé gamé té gjeré té
metodave dhe instrumenteve té planifikimit nga komuniteti, ku mé relevantet e té cilave jané pérzgjedhur pér gasjet e vizionimit
nga komuniteti. Parimet e shtypura me shkronja té theksuara jané té shgyrtuara mé tej né kapitullin 2 té kétij mekanizmi pér

vizionim.

PRANONI AGJENDA TE NDRYSHME

JINI TE SINQERTE

Individét do té déshirojné t& pérfshihen pér arsye t¢ ndryshme.
Kjo nuk duhet t€ paraqesé ndonjé problem, por shérben pér tu

njoftuar me agjendat e ndryshme té individéve.

PRANONI KUFIZIMET

Asnijé aktivitet i planifikimit nga komuniteti nuk mund ¢’i zgjid-
hé té gjitha problemet e botés. Por kjo nuk éshté arsye pér &
mos vepruar. Pérmirésimet praktike té kufizuara pothuajse gjith-
njé do t€ shpijné né rezultate, dhe aktivitetet e planifikimit nga
komuniteti shpesh mund t& shérbejné si shtytése pér ndryshime

mé themelore.

DAKORDOHUNI PER RREGULLA DHE KUFIJ

Té gjitha grupet kryesore té interesit duhet € gjejné njé gjuhé
t& pérbashkét rreth qasjes sé miratuar. Posagérisht né ato komu-
nitete ku ekziston njé lloj frike, pér shembull se t€ tjerét mund
¢ mundohen t€ marrin pérfitime territoriale, éshté tejet e réndé-
sishme qé rregullat dhe kufijt¢ & kuptohen miré dhe & mira-
tohen. Né vecanti éshté me réndési qé t€ gjithé ta kené & qarté
se ¢ka mundet dhe ¢ka nuk mundet t€ ndryshohet si rezultat i

pérfshirjes sé komunitetit.

SHMANGNI ZHARGONIN

Jini & hapur dhe t& drejtpérdrejté rreth natyrés sé aktiviteteve.
Individét né pérgjithési do & marrin pjesé mé me entuziazém
nése ata e diné qé dicka mund té arrihet pérmes pjesémarrjes sé
tyre (p.sh. nése ka buxhet pér ndonjé projeke kapital). Por ata
mund t jené mjaft t& pérgatitur té marrin pjesé ‘duke rrezikuar’
me kusht qé té jené té njoftuar me probabilitetin. Nése ekziston
vetém njé mundési e vogél e ndryshimit pozitiv si rezultat i pjesé-

martjes s¢ qytetaréve, thuaj até. Shmangni agjendat e fshehta.

JINI TRANSPARENT

Objektivat dhe rolet e individéve népér organizime duhet & jené
té qarta dhe transparente. Pér shembull, mund t& duket trivi-
ale por réndésia e distinktivéve me emra pér t€ shmangur até qé
népér organizime té jené té pranishém vetém pjesémarrés té cak-

tuar asnjéheré nuk mund té theksohet mjaft.

JINI VIZIONARE DHE REALISTE

Pa pasur pritshméri éshté véshtiré qé t€ arrihet digka. Por edhe t&
qgenit plotésisht utopik mund € jeté zhgénjyese. Gjeni njé bilanc
mes caktimit t€ synimeve vizionare utopike dhe t€ qgenit realist

rreth opsioneve praktike qé jané né dispozicion.

NGRITNI KAPACITETET LOKALE

DPérdorni gjuhé & thjeshté dhe té qarté. Zhargoni u paraqet indi-
vidéve pengesé pér t'u angazhuar dhe zakonisht shérben si perde
tymi pér fshehjen e paaftésisé, injorancés apo arrogancés. Pér

zhargonin e nevojshém, pérdorni fjalorthin.

Mekanizmi i vizionimit

Qéndrueshméria afatgjate e komunitetit varet nga zhvillimi i
kapitalit njerézor dhe social. Shfrytézoni ¢do mundési pér zhvil-

limin e aftésive dhe kapaciteteve lokale.



KOMUNIKONI

DPérdorni té gjitha mediat né dispozicion pér t'i njoftuar qytetarét
me at€ ¢ jeni duke e béré dhe me ményrén e pérfshirjes s tyre.
Gazetat e komunitetit dhe faqet e internetit jané ¢ pagmueshme.
Dhénia e informatave éshté element jetik pér t¢ gjitha akedivitetet

me pjesémarrje.

FLEKSIBILITETI

Jini &€ pérgatitur t'i modifikoni proceset sipas rrethanave. Shman-

gni metodat dhe strategjit€ jofleksibile.

AKTIVITETE VAZHDUESE

Mungesa e aktiviteteve € vazhdueshme éshté déshtimi mé i
shpeshté, ku zakonisht ndodhé pér shkak té mungesés sé plani-
fikimit apo buxhetit. Sigurohuni qé & ndani kohé dhe burime
pér dokumentimin dhe publikimin e rezultateve té dala prej ini-
ciativave té planifikimit nga komuniteti dhe pér veprime lidhur

me ato rezultate.

VEPRONI ME SHPEJTESINE E DUHUR

Nxitimi mund t€ shpie né probleme. Né anén tjetér, nése nuk
caktohen afate kohore, gjérat mund € dalin jashté rrjedhe.
Bashképunimi me késhilltaré t¢ jashtém t& ciléc kané pérvojé
mund ta pérshpejtojé procesin, por shpeshheré né llogari t€ zh-

villimit & kapaciteteve lokale. Gjeni bilancin e duhur.

ARGETOHUNI

DPérfshirja pér krijimin dhe menaxhimin e ambientit nuk duhet t&
jeté detyré. Ky mund t€ jet€ rast shumé i miré pér 'u takuar me
persona t€ tjeré dhe pér t'u argétuar. Ambientet mé interesante
dhe mé & qéndrueshme jané krijuar aty ku personat jané argg-
tuar gjaté krijimit t€ tyre. Planifikimi nga komuniteti kérkon hu-
mor. Pérdorni skica humoristike, shaka dhe loja kurdo gé¢ éshté

e mundur.

INTEGROHUNI NE VENDIMMARRIJE

Aktiviteti i planifikimit nga komuniteti duhet té integrohet né
proceset e qeverisé pér vendimmarrje. Proceset pjesémarrése

rrezikohen nése mungojné lidhjet e qarta me vendimmarrjen.

PERFSHINI TE GJITHA SHTRESAT E KOMUNITETIT

Individét e moshés, gjinisé, prejardhjes dhe kulturés sé ndryshme

pothuajse gjithnjé kané perspektiva & ndryshme. Sigurohuni

Shtojcat

qé té pérfshihet njé spekér i gjeré i komunitetit. Zakonisht kjo
éshté shumé mé e réndésishme sesa pérfshirja e njé numri t&

madh t€ individéve nga komuniteti.

PRONESIA VENDORE E PROCESIT

Procesi i planifikimit nga komuniteti duhet ¢ jet€¢ pron€ e
vendasve. Edhe pse konsulentét apo organizatat ndérkombétare
apo vendore mund @ ofrojné késhilla dhe t& marrin pérgjegjé-
si pér aktivitete té caktuara, komuniteti vendor duhet & merr

pérgjegijésiné pér procesin né térési.

TANI ESHTE KOHA E DUHUR

Koha mé e miré pér t€ filluar me pérfshirjen e individéve &shté
fillimi i programit. Sa mé paré qé ata té pérfshihen, aq mé &
mira do té jené rezultatet. Por nése programet vegse kané filluar,
pjesémarrja duhet té fillojé sa mé shpejt qé té jeté e mundur. Fil-

loni menjéheré.

PERGATITUNI S| DUHET

Aktivitetet mé € suksesshme jané padyshim ato pér té cilat éshté
dhéné kohé dhe pérpjekje e mjaftueshme pér organizimet para-

prake dhe angazhimin e personave t€ interesuar.

PROCESI PO AQ | RENDESISHEM SA EDHE
PRODUKTI

Meényra se si béhen gjérat shpesh éshté po aq e réndésishme sa
edhe rezultati pérfundimtar. Por mbani mend se synimi éshté
zbatimi. Pjesémarrija éshté e réndésishme, por nuk do té thoté se

¢do gjé pérfundon me .

MBANI SHENIME DHE DOKUMENTE

Sigurohuni qé aktivitetet e pjesémarrjes € regjistrohen dhe t€ do-
kumentohen si¢ duhet né ményré qé t€ shihet lehté se kush dhe
si ka gené i pérfshiré. Meqé gjérat harrohen shumé leht, kéto

shénime mé voné mund ¢ jené t& pagmueshme.

RESPEKTONI NJOHURITE LOKALE

Té gjithé individét, qofshin & shkolluar apo té pashkolluar,
té pasur apo té varfér, fémijé, gra apo burra, kané njohuri
mrekullueshme t€ ambientit t€ tyre dhe jané té afté qé té ana-
lizojné dhe vlerésojné situatén e tyre, shpeshheré edhe mé miré
sesa profesionistét e trajnuar. Respektoni perceptimet, zgjedhjet
dhe mundésité lokale dhe pérfshini personat lokalé né caktimin e

synimeve dhe té strategjive.
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GRUPET E POSACME TE INTERESIT

Grupet e réndésishme qé pérfaqésojné interesa té ndryshme té
posagme luajné rol jetik né formésimin e mjedisit pér shkak té
ndérlikueshmérisé sé tij. Vendimmarrésit duhet ¢'i marrin para-
sysh déshmité qé e pérfagésojné varietetin mé té miré té intere-
save t€ komuniteteve ekzistuese dhe € ardhshme, pérfshiré mar-
tjen parasysh té piképamjeve & grupeve specifike t¢ interesit t&

cilét kané njohuri té caktuara.

SHPENZONI PARA

DPér zbatimin e proceseve efektive té pjesémarrjes nevojitet kohé
dhe energji. Ekzistojné metoda & ndryshme pér tiu pérshtatur
buxheteve té ndryshme dhe shumé gjéra mund t€ arrihen duke
pérdorur vetém kohén dhe energjiné e individéve. Por buxhetet
shumé t¢ kufizuara zakonisht shpijné né dém té cilésisé dhe re-
zultate & dobéta. Mbani mend se planifikimi nga komuniteti
éshté aktivitet i réndésishém, suksesi apo déshtimi i sé cilit mund
t& keté implikime dramatike pér gjeneratat e ardhshme si dhe
pér burimet tuaja. Kostot e ndértimit & digkaje & gabuar né
vendin e gabuar mund té jené astronomike dhe béné qé kosto
e planifikimit t& duhur nga komuniteti t€ zbehet dhe t& béhet e

paréndésishme. Béhuni zemérgjeré pér planifikimin e buxhetit.

SHFRYTEZONI EKSPERTET NE MENYRE TE DUHUR

Rezultatet mé t€ mira arrihen kur personat lokalé punojné pér
sé aférmi dhe né ményré intensive me ekspertét nga € gjitha
disiplinat e nevojshme. Krijimi dhe menaxhimi i miré i mje-
disit éhté shumé i ndérlikuar dhe kérkon lloje t& ndryshme t&
ekspertizés dhe pérvojés. Mos iu druani ekspertizés, pranojeni
até. Por shmangni varésiné nga profesionistét, apo rrémbimit t&
tyre. Mbajeni kontrollin lokal. Shfrytézoni ekspertét ‘shpesh e
nga pak’ pér t'iu léné pjesémarrésve lokalé kohé pér t€ zhvilluar

mundésité, edhe nése ata nganjéheré béjné gabime.

SHFRYTEZONI FACILITATORET

Orkestrimi i aktiviteteve grupore éshté aftési e vérteté. Pa facili-

tim & miré, mund t€ dominojné ata qé€ jané mé té artikularit dhe

Mekanizmi i vizionimit

mé té fugishmit. Né veganti nése jané t€ pérfshiré shumé persona,
sigurohuni qé personi (apo personat) qé i drejtojné organizimet
t€ keté aftési té mira facilituese. Né té kundértén, angazhoni diké

gé i posedon ato aftési.

SHFRYTEZONI TALENTIN LOKAL

Shfrytézoni aftésité dhe profesionalizmin lokal brenda komu-
nitetit para se t'i plotésoni ato me ndihmé nga jashté. Kjo do t&
ndihmojé pér zhvillimin e mundésive brenda komunitetit dhe

pér arrigen e géndrueshmérisé afatgjate.

SHFRYTEZONI PERSONA NGA JASHTE, POR ME
KUJDES

Njé parim gendror i planifikimit nga komuniteti thoté se per-
sonat lokalé diné mé s¢ miri. Por personat gé vijné nga jashté
komuniteti, nése informohen miré, mund ¢ japin perspektivé
t freskét e cila mund t€ jet¢ gjalléruese. Gjetja e njé mesi &€ miré
mes personave lokalé dhe t€ jashtém éshté e réndésishme; mos
lejoni gé personat lokalé ¢ ndihen € pérmbytur apo € kércénuar

nga ‘té huajt’.

VIZUALIZONI

Personat mund té marrin pjesé né ményré shumé mé efektive
nése informatat paragiten né ményré vizuale né vend se € pa-
ragiten me fjalé. Njé pjesé e madhe e zhvillimit & dobét dhe
rreziku pér njé zhvillimit & miré ndodhin pér shkak se personat
nuk e kuptojné se si do té duket ai zhvillim. Sa heré q¢ mundeni,
pérdorni grafikone, harta, ilustrime, vizatime, fotomontazhe dhe
modele. Pérdorni tabela prej letre, notes ngjitése, pulla me ngjyré

dhe shirita pér ta béré procesin t€ dukshém.

PUNONI NE LOKACION

Sa heré qé éshté e mundur, vendosni aktivitetet e planifikimit nga
komuniteti né vendin g¢ éhté duke u planifikuar. Kjo do tia

lehtésonte secilit kuptimin e lidhjes mes konceptit dhe realitetit.

Burimi: http://www.communityplanning.net/
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SHEMBULL | PRAKTIKES SE MIRE 1

Né fund & vitit 2006, si rezultat i punés sé gjaté dhe intensive,
Késhilli i qytetit & Antverpit né Belgjiké e miratoi planin e vet
strategjik t€ strukeurés hapésinore, qé tani éhté udhérréfyes i
shumé intervenimeve strategjike urbane. Kjo politiké hapésinore
pércakton vizionin pér njé zhvillimit & déshiruar & qytetit dhe
&shté e bazuar né njé analizé té béré me kujdes t€ niveleve t€ ndry-
shme t& qytetit, si¢ jané nevojat e qytetit, por edhe té pikave &
forta dhe mundésive té tij. Plani strukeuror e projekton qytetin e
sé nesérmes dhe e shndérron até né njé plan veprimi dhe projekte
strategjike urbane té prekshme. Njé nga projektet mé kryesore
éshté Spoor Noord (Oborri hekurudhor i veriut). Spoor Noord
ishte zoné hekurudhore e brakedisur. Pér mé shumé se njé shekull,
kjo zoné prej 24 hektaréve ka qené pengesé né mes té zonave pér-
reth t€ cilat ishin shumé & ndértuara. Tani kjo zoné éshté shndér-
ruar né njé peizazh t€ plow€. Ky projekt u bé simbol i njé vizioni
té ri urban t€ jetesés dhe zhvillimit & qéndrueshém, i bazuar né
njé vizion té qarté, & shprehur me strukeuré hapésinore si¢ éshté
paragitur né ilustrimin mé poshté. Vizioni ishte elementi thel-
bésor pér planet urbane mé t€ detajuara projektuese dhe teknike.

Projekti gjithashtu konsiderohet si shembulli mé i miré prakeik

TeauHEd

B
-
far bulldrg

surmcunding
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i planifikimit dhe vizionimit pjesémarrés dhe pérfshirés. 20 pér
gind e buxhetit pér planifikim dhe 3.5 pér gind e buxhetit t&
pérgjithshém pér investimet ishte alokuar pér pérfshirje kreative
t€ paléve me interes, pérfshiré grupet e komuniteteve pakicé qé
jetonin pérreth asaj zone dhe qé ishin véshtiré pér i angazhuar.
Iustrimet tregojné llojet e ndryshme ¢ aktiviteteve pjesémarrése
té mbajtura gjaté procesit té planifikimit, nga fillimi deri tek zba-
timi gradual. Punétorité e vizionimit dhe debatet pér planifikim
ishin t&¢ kombinuara me organizime kulturore pér mobilizimin
e té gjitha grupeve & komunitetit dhe pér fuqizimin e pronésisé

lokale € zonés, gjé e cila doli & ishte shumé e suksesshme.

MESIMET E NXJERRA

® Vizioni i qarté i komunitetit éhté gurthemel i bashképun-

imit t€ suksesshém i pérbéré prej shumé niveleve.

® Qeveria lokale udhéheqé bashképunimin e pérbéré prej

shumeé niveleve.

Burime t& mjaftueshme & pérfshirjes kreative té paléve me

interes dhe té komunitetit.

N

designating reike’
v

.
_—*x] Hructuring inceeive projects
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VIZIONI | PLANEREVE EVROPIANE

Qyteti i ndérlidhur: Karté e planeréve t€ gyteteve t€ shekullit 21.

Késhilli evropian i planeréve hapésinoré beson se né shekullin 21 Evropa
me vendosméri do té avancohet drejt synimit t€ integrimit. Né kuadér
€ késaj kornize zhvillimore, Késhilli paraqet njé vizion t& pérbashkét
mbi & ardhmen e gyteteve evropiane (Pjesa A). Ky éshté vizion i njé

rrjeti t€ qyteteve, qé do t&:

¢ Ruajné pasuriné dhe diversitetin kulturor, qé rezultojné nga
historia e tyre e gjaté, duke e lidhur ¢ kaluarén me kohén e

tashme dhe té ardhme.
*  Lidhen né njé mori rrjetesh domethénése dhe funksionale.

e Mbesin konkurruese né ményré kreative me pérpjekje pér

plotésueshméri dhe bashképunim.

*  Kontribuojné me vendosméri pér mirégenien e banoréve dhe

shifrytézuesve té vet.

Integrojné elementet e punuara nga njeriu dhe ato natyrore & mjedisit.
Né kuadér & Kartés, vizioni gjithashtu pérfshiné edhe kornizén e zba-

timit (Pjesa B), e cila &hté e pérbéré prej:

e Njé pérmbledhje té shkurté & ¢éshtjeve dhe sfidave kryesore

me té cilat ballafagohen qytetet né fillim té mileniumit té treté.

e Zotimeve gé kérkohen nga ana e planeréve hapésinoré pér real-

izimin e vizionit.

Kjo Karté éhté miratuar né Athing, né vitin 2003, 70 vite pas Kartés
moderniste té Athinés (dhe éshté eméruar me nofkén ‘Karta e Re e Athi-
nés). Kjo i éhté adresuar kryesisht planifikuesve profesionisté té cilét
punojné né mbaré Evropén dhe atyre qé kané té b&jné me procesin e
planifikimit — pér ¢'i dhéné drejtim veprimeve té tyre, pér koherencé mé
t¢ larté né ndértimin e njé rrjed kuptimploté & qyteteve né Evropé t&
ndérlidhur pérgjaté kohés, né € gjitha nivelet dhe sektorét. Planifikimi
hapésinor éshté thelbésor pér arrijen e zhvillimit té qéndrueshém. N&
veganti ai ka € bé&jé me menaxhimin e matur té hapésirés, qé éshté
burim esencial natyror, i kufizuar pér nga sasia, dhe me kérkesa gjithnjé
né rritje pér . Kjo gjithashtu kérkon puné ekipore ndér-disiplinore
ku pérfshihen aftési & ndryshme né nivele té ndryshme gjat€ proceseve
afatgjate. Atribut i posagém i profesionit ¢ planifikimit éhté mundé-
sia e tij pér martjen parasysh té njé game t€ ¢éshtjeve dhe shndérrimi i
tyre né terme hapésinore. Késhilli Evropian pér planifikuesit hapésinoré
&hté i vetédijshém pér varietetin dhe universalitetin e profesionit té
planifikimit né Evropé meqé ka marré parasysh diversitetin e pasur té

qyteteve dhe rajoneve t saj.

Mekanizmi i vizionimit

ZOTIMET

Kjo pjesé e Kartés paraget zotimet e planifikuesve profesionisté qé pu-
nojné né Evropé. Ajo pérshkruan njé grup vlerash qé duhet  respek-
tohen nga planifikuesit pér késhillimin e politikanéve dhe té gytetaréve
drejt arritjes s¢ vizionit dhe zbatimit té parimeve pér zhvillimin e gytetit
qé jané paraparé né Karté. Planifikimi hapésinor éhté né esencé puné
ekipore ndér-disiplinore ku profesionisté dhe aktoré té ndryshém pérf-
shihen népér procese ¢ ndérlikuara. Kéto zotime kané pér qéllim iden-
tifikimin e specifikés s disiplinés té planifikimit q¢ i dallon planifikuesit
nga palét e tjera té pérfshira dhe, né té njéjtén kohé, qartésimin e anéve
potenciale té forta € profesionit, duke e ritheksuar vetébesimin, kohezi-
onin dhe solidaritetin mes planifikuesve. Roli i planifikuesve evoluon
sipas zhvillimit t& shoqérisé, ligjeve dhe politikave mbi planifikimin.
Kéto dallojné pér nga kornizat e ndryshme politike dhe sociale né
¢do shtet ku planifikuesit veprojé si vizionaré, teknokraté, menaxherg,
késhilltaré, mentoré, apo instruktoré. Krahasuar me disiplina ¢ tjera,
ndryshimi dallues éshté se planifikuesit hapésinoré duhet t& pérqendro-
hen kryesisht né interesat e shoqérisé si térési, interesat e vendbanimit
apo t rajonit si entitet dhe né té ardhmen afatgjate. Eshté e qarté se
planifikimi nuk ka t& b&jé vetém me pérgatitjen e planit. Ai gjithashtu
&hté pjesé e procesit politik qé ka pér géllim balancimin e t& gjitha
interesave relevante — publike dhe private — pér ti zgjidhur kérkesat
kontradiktore pér programet hapésinore dhe zhvillimore. Kjo vé né pah
réndésiné e rolit t€ planifikuesit si ndérmjetésues. Tani, si dhe né té ardh-
men, aftésité e planifikuesve pér ndérmjetésim dhe negocim do t€ béhen

shumé e mé shumé té réndésishme.

Késhtu gé roli i planifikuesve do té béhet mé kérkues sesa kurré mé paré.
Ai do té kérkojé aftési ¢ shtuara pér projektime, sintetizim, menaxhim
dhe aftési administrative, pér & mbéshtetur dhe udhézuar procesin e
planifikimit publik népér & gjitha fazat: Ai gjithashtu do té kérkojé qas-
je shkencore, arritjen e konsensusit social ku merren parasysh dallimet
individuale, si dhe vendimet politike, qé shpijné né zbatim, menax-
him, monitorim dhe shqyrtim té planeve dhe programeve. Kéto role té
ndérlikuara dhe sfiduese kérkojné zotime té posagme nga planifikuesit
hapésinoré t€ angazhuar si késhilltaré politiké, projektues, menaxheré

urbané dhe shkencétaré né shekullin 21.

Shtojca né & gjelbér paraget njé pérzgjedhje té zotimeve dhe detyrave té

ndryshme t€ planifikuesve.

Pér njé vlerésim kritik territorial t& Kosovés vis-a-vis Kartés evropiane
té planifikuesve, shihni 7he Transitional City. Post-conflict Kosovo and
The New Charter of Athens/Qyteti né tranzicion. Kosova pas konfliktit dhe
Karta e re e Athinés , E D’hondt, Built Environment, 2011
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PLANIFIKUESI ESHTE...

PLANIFIKUESI SI SHKENCETAR ESHTE | ZOTUAR QE:

T’i analizojé karakeeristikat dhe trendet ekzistuese, duke pas par-
asysh kontekstin mé té gjeré gjeografik dhe duke u pérqendruar
né nevojat afatgjate pér t'iu dhéné informata té plota, té qarta
dhe té sakta vendimmarrésve, paléve € interesit dhe qytetaréve.
Té keté njohuri té duhura rreth filozofisé, teorisé¢,hulumtimeve
dhe praktikave bashkékohore té planifikimit, qé pérfshiné zhvil-

lim t€ vazhdueshém profesional.

PLANIFIKUESI SI PROJEKTUES DHE SI VIZIONAR
ESHTE | ZOTUAR QE:

Té mendojé né té gjitha dimensionet, duke i balancuar strategjité
vendore dhe rajonale né kuadér té trendéve globale. T’i shtrijé
mundésité pér té gjithé, duke pranuar pérgjegjési té posagme pér
nevojat e grupeve dhe personave qé jané né situata té pafavor-
shme. Té béjé pérpjekje pér mbrojtjen e integritetit t¢ mjedisit
natyror dhe shkélgesiné e projektimit urban dhe pérpjekje pér
ruajtjen e trashégimisé s& mjedisit ku jané béré ndértime pér
gjeneratat e ardhshme. T¢ elaborojé zgjidhje alternative poten-
ciale € problemeve dhe sidave specifike, t& béjé matje té kapac-
iteteve dhe t€ ndikimeve, zgjerim t identiteteve lokale dhe @ jap
kontribut né programet e tyre zbatuese dhe né studimet e fizibi-
litetit. T°1 zhvillojé dhe elaborojé vizionet e zhvillimit hapésinor
duke treguar mundésité pér zhvillimin e ardhshém & qyteteve
apo rajoneve. Ti bindé € gjitha palét e pérfshira qé té kené njé
vizion té pérbashkeét dhe afatgjaté pér qytetin apo rajonin e tyre,

pértej interesave dhe objektivave té tyre individuale.

PLANIFIKUESI SI KESHILLTAR POLITIK DHE
NDERMIJETESUES ESHTE | ZOTUAR QE:

T’i respektojé parimet e solidaritetit, subsidiaritetit dhe barazisé
pér vendimmartje, pér zgjidhje € planifikuara dhe pér zbatimin
e tyre. T’i mbéshtesé autoritetet qytetare pérmes njoftimit té
tyre lidhur me propozimet, objektivat, caqet, ndikimet, prob-
lemet, dhe pérmes ofrimit t& planeve dhe zgjidhjeve qé kané pér

géllim ngrigen e miréqenies sé qytetaréve. Té sugjerojé dhe té

Shtojcat

elaborojé instrumente legjislative operacionale pér té siguruar
efikasitet dhe drejtési sociale né politikat hapésinore. Té facilitojé
pjesémartje dhe pérfshirje té vértet té qytetaréve né takime mes
autoriteteve lokale, vendimmarrésve, paléve me interes ekono-
mik dhe gytetaréve individualé pér bashkérendimin e zhvilli-
meve dhe sigurimin e vazhdimésisé dhe kohezionit hapésinor.
Té bashképunojé me té gjitha palét e pérfshira dhe t'i bashkéren-
dojé ato pér té gjetur konsensus apo pér ti zgjidhur konfliktet
me vendime t€ qarta € pérgatitura pér autoritetet ¢ duhura. Té
pérpiqet pér zhvillimin e njé niveli té larté ¢ komunikimit pér
t€ siguruar njohuri dhe mirékuptim né mesin e pérdoruesve t&

ardhshém.

PLANIFIKUESI S| MENAXHER URBAN ESHTE |
ZOTUAR QE:

Té miratojé qasje strategjike menaxheriale pér proceset e zhvil-
limit hapésinor né vend se vetém té béjé plane pér t'iu shérbyer
kérkesave administrative burokratike. Té arrijé efikasitet dhe
efekeshméri € propozimeve té miratuara, duke pasur parasysh
fizibilitetin ekonomik dhe mjedisor dhe aspektet sociale € qén-
drueshmérisé. T’i merr parasysh parimet e planifikimit dhe qél-
limet dhe objektivat e dokumentit Perspektiva evropiane pér
zhvillim hapésinor dhe & dokumenteve  tjera & politikés s&
Bashkimit Evropian (BE) — pér t'i pérshtatur propozimet lokale
dhe rajonale me strategjité dhe politikat evropiane. Té koordi-
nojé nivelet e ndryshme territoriale dhe sektorét e ndryshme pér
t€ siguruar bashképunim, pérfshirje dhe mbéshtetje t¢ t€ gjitha
organeve administrative dhe autoriteteve territoriale. Té nxisé
partneritete mes sektoréve publike dhe private pér t€ shtuar in-
vestimet, pér té krijuar vende pune dhe pér t arritur kohezion
social. Té pérfitojé pozitivisht nga fondet evropiane pérmes nx-
itjes sé pjesémarrjes sé autoriteteve lokale dhe rajonale né kuadér
& programeve dhe projekteve hapésinore té bashkéfinancuara
nga BE-ja. T’i monitorojé planet pér rregullimin e rezultateve
€ paparashikueshme, dhe té sigurojé lidhje & vazhdueshme &

dhénies s¢ mendimeve mes politikés s¢ planifikimit dhe zbatim-

it. Burimi: www.ceu-ectp.eu
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PASQYRE E SHKURTE PER KOSOVEN

Sipérfagja: 10,908 km2

Popullsia: 1,733.872 (rezultati preliminar nga regjistrimi i popullsisé i
béré né vitin 2011, komunat né veri té lumit Ibér nuk jané té pérfshira)

Kryeqyteti: Prishtina

Gjuhét: Shqipe, serbe, boshnjake, turke dhe rome

Religjionet: Islam, ortodoks, katolik

Valuta: Euro

Anétarésimi ndérkombétar: Anétare ¢ Bankés Botérore dhe Fondit

Monetar Ndérkombétar (qé nga gershori i vitit 2009)

PORTRETI HAPESINOR

Kosova éshté pellg gjeografik né lartési prej rreth 500 metrash,
e rrethuar me bjeshké dhe e ndaré né dy nénrajone, me njé
vargmal gendror veri-jug, me madhési dhe popullsi pérafér-
sisht té barabarté. Kosova ka njé diasporé t& madhe, kryesisht
né Evropén peréndimore, e cila luan njé rol té réndésishém,
posagérisht pérmes dérgesave monetare dhe financimit & struk-
turave paralele, t€ krijuara gjat€ viteve té 90-ta. Rritja demo-
grafike vlerésohet té jeté rreth njézeté né njémijé, dhe numri
mesatar i anétaréve t€ familjes &hté rreth 6 persona, sipas rezul-
tateve paraprake t€ regjistrimit té popullsisé t€ mbajtur né vitin
2011. Popullsia e Kosovés éhté mé e reja né Evropé, ku rreth
gjysma jané nén moshén 20 vjegare. Rreth 60 pér qind e vendeve
¢ punés para konfliktit kané qené & lidhura me aktivitetet
bujqésore (pérfshiré pylltariné dhe agrobiznesin). Papunésia ishte
e larté pér shkak & ndikimeve afatgjate té njé krize rajonale. Ky
nivel i papunésisé ishte né ményré shpérpushje te larté né mesin
e shqiptaréve. Pavarésisht subvencioneve té konsiderueshme zh-
villimore, nga té gjitha republikat jugosllave Kosova ishte kra-
hina mé e varfér e Jugosllavisé. Pérveg késaj, gjaté viteve té 90-ta,
politikat e varfra ekonomike, sanksionet ndérkombétare, qasja e
dobét né tregtiné dhe financimet e jashtme dhe konflikti etnik
i shkaktuan déme té médha ekonomisé. Kosova thuhet té jeté
ekonomia mé e varfér né Evropé, ku té ardhurat pér koké banori
vlerésohen t€ jené 1,565 euro (2004). Mé shumé se 35 pér qind
e popullsisé jetojné nén kufirin e varférisé (1.42 euro né dité pér
njé & rritur), ndérsa mé shumé se 15 pér gind jetojné nén kufirin
e varférisé sé skajshme (0.93 euro né dité). Pjesa mé e madhe e
zhvillimit ekonomik g& nga viti 1999 &shté arritur né fushén e

tregtisé, né sektorét e shitjes me pakicé dhe até té ndértimit. Sek-
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tori privat qé ka filluar t€ veprojé qé nga viti 1999 éshté kryesisht
i shkallés s& ulét. Sektori industrial mbetet i dobét, dhe furnizimi
me energji elekerike éhté ende i pagéndrueshém, gjé qé paraget
pengesé € madhe. Papunésia éshté mjaft evidente,me rreth 40-

50 pér qind t€ fugisé punétore té papuné.

Banorét e Kosovés jané té shpérndaré né mé shumé se 1,450
vendbanime, né gjithsej 37 komuna. Shumica (53 pér qind) apo
63 pér qind e popullsisé sé pérgjithshme jeton nén lartésiné prej
700 metra, ndérsa pjesa etér jeton né vendbanime qé gjinden
né njé lartési prej mé shumé se 700 metra, me mungesé té in-
frastrukturés dhe shérbimeve sociale. Né mungesé té kétyre shér-
bimeve themelore, njé pjesé e popullsisé sé kétyre vendbanimeve
kané lévizur népér zona mé té zhvilluara, né kérkim té kushteve
mé té mira pér banim. Niveli i pabarabarté i zhvillimit né Kosové
ka rezultuar né migrim € popullsisé nga vendet rurale né ato
urbane dhe nga vendet urbane né vende urbane mé t zhvillu-
ara. Lévizja e vazhdueshme e popullsisé i ka ngarkuar vendet ur-
bane, té cilat si pasojé jané duke u zhvilluar pa ndonjé kontroll t&
ndértimit dhe zhvillimit hapésinor. Zonat rurale mé pjellore, t&

vendosura né toka té uléta, lugina dhe né aférsi t& lumenjve dhe
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ligeneve vazhdimisht jané duke u zéné me shtépi dhe oborre,
fabrika, rrugé, miniera, shkolla, spitale dhe ndértesa té gera, &
gjitha té paplanifikuara dhe shpeshheré ndértime té paligjshme.

Qyteti mé i madh éshté Prishtina, qé éshté edhe kryeqyteti, i cili
ka rreth 200.000 banoré. Gjashté gytete té tjera kané njé popullsi
prej 70,000 deri né 180.000 banoré, me Prizrenin né jug, Gjako-
vén né jugperéndim, Pején né peréndim, Mitrovicén né veri dhe

Gjilanin dhe Ferizajn né juglindje.

PROBLEMET HAPESINORE

® ngarkesat né komunikacion

® mungesa e transportit publik

® ndértimet e paligjshme

¢ vendbanimet joformale

® zhvillim gjatésor (rreth korridoreve te rrugéve)
®  degradimi mjedisor

® mungesa ¢ hapésirave & gjelbéruara

PASURITE HAPESINORE

® diversiteti i peizazheve

® trashégimia kulturore/natyrore

® trashégimia industriale

¢ rrjete dhe stacione hekurudhore t€ vjetruara

® distanca té shkurta pér ecje/ ngasje té bigikletés

® potencial pér investime private

Shtojcat

PROBLEMET JOHAPESINORE

® mungesa e shérbimeve arsimore dhe € tjera sociale
® papunésia e larté

® varféria né rritje

®  kriminaliteti né rritje

® shkalla e larté e migrimit

® cintegrimi social dhe etnik

® institucione t& dobéta

® shoggéria civile e dobét

VLERAT JOHAPESINORE

® popullsia e re

® skené urbane e gjalléruar

® forcé punétore potenciale

¢ lidhje familjare té forta

®  kryqézim i kulturave té Ballkanit

®  shogqéri e pérbéré prej feve dhe kulturave € ndryshme

® tradité pér tregti

Source: Re-Cieating Kosovo Cities/Rikrijimi i qyteteve t¢ Kosovés,
E D’hond, botim i Isocarp 2008

(www.isocarp.net/Data/case_studies/912.pdf)
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FORMATI | PUNETORIVE TE VIZIONIMIT

Ky format i programit éshté pérdorur pér dhjeté punétori pér
vizionim & mbajtura gjaté periudhés 2007 - 2011. Punétoria e
paré éshté mbajtur né Shkup/IRJM, ndérsa té gjitha té jerat jang
mbajtur né Ohér/IRJM. Udhétimi zgjaté mesatarisht gjashté
oré dhe autobusét kané siguruar transport kolektiv pér t¢ gjithé

pjesémarrésit, ku edhe u bé socializmi fillestar.

Programi tipik i punétorisé do & dukej késhtu:

® Dita e paré e punés fillon me disa informata rreth programit,
metodés sé punés dhe rregullat e shtépisé, si¢ éshté ‘respek-
timi i njéri-tjetrit’, ‘fikja e celularéve apo vendosja e tyre né
opsionin pa z&, ‘ndalimi i pirjes s¢ duhanit gjaté punétorive’
(qé nuk &shté aq e lehté né kété pjesé té botés), ‘laptopét nuk
lejohen’ dhe ‘respektimi i afateve kohore’. Ndoshta ‘rregull’
mé i réndésishém éshté dalja nga roli zyrtar apo nga ndon-
jé rol tjetér pérfagésues, dhe t¢ menduarit dhe vepruarit si
pjesétar i komunitetit me ndjenjé pér komunitetin. Sesioni i
paré éhté gjithashtu i dizajnuar qé & krijojé njé ‘fushé loje &
barabart&’ ku asnjéri nuk mund té jeté mé i mengur se tjetri,

por vetém mé ndryshe.

®  Gjaté sesionit ¢ paré té punés, &€ gjithé pjesémarrésit duhet
té zgjedhin dhe t& pérshkruajné ‘vendin e tyre mé té pélqyer
qé e mbajné kujtim’, nése éhté¢ e mundur ndonjé vend me
kujtime pozitive (“vend ku keni luajtur me shokét dhe sho-
get, apo ku e keni takuar té dashurin apo t€ dashurén tuaj té
pare”). Kur kjo té pérfundojé, t€ gjithé pjesémarrésit e trego-
jné emrin, e tregojné tregimin e tyre dhe vendosin notes né
vendin e caktuar né hartén e komunés. Facilitatori i pérmba-
jtjes bén njé analizé dhe sintetizim t€ vendeve ¢ kujtimeve
pér sa i pérket llojit € vendit (shumica hapésira dhe ndértesa
publike dhe monumente) dhe € pikéve té mbledhura né
llojet e caktuara t& vendeve. Vendet me mé sé shumdi piké
sugjerohen té caktohen vende té réndésishme né hartén e ku-
jtimeve, e cila duhet t€ vizatohet nga njé grup i voggél i vull-
netaréve. Kjo harté nuk ka nevojé t& pérgatitet menjéherg,
por ajo duhet té ‘rritet’ gjat€ t€ré punétorisé sé vizionimit, qé
kryesisht do t€ rezultojé né ‘vepér arti t& komunitetit’ (shihni
edhe shtojcén 10).

® Das njé pushimi pér kafe, do t fillojé sesioni i paré i tra-
jnimit nga facilitatori i paré i pérmbajtjes. Ky sesion quhet

‘loja e planifikimit’. Pas disa diskutimeve, fillon sesioni i dyté
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pér pérzgjedhjen e temave € planifikimit qé jané shumé té
réndésishme pér zhvillimin e ardhshém t& komunitetit. Pér
mé shumé informata lidhur me pérmbajtjen e atyre sesion-

eve &€ réndésishme t€ trajnimit, shihni shtojcén 9.

Sesioni i dyté pérmbyllet me njé konsensus mbi 4 deri né 5
tema kyce, té cilat do t& merren pér bazé pér ndarjen e grupit
€ madh prej 35-45 pjesémarrésve né grupe prej 8-9 veta.
Grupet mund & formohen me zgjedhje t€ rastésishme apo
duke i organizuar grupet punuese pér té arritur bilanc mé &
miré mes individéve me pérgatitje dhe aftési t€ ndryshme.
NE disa raste, mund té jeté e dobishme gé t€ formohet njé
grup i posagém i planifikuesve komunalé dhe i profesion-
istéve té planifikimit.

Pas pushimit pér dreké, fillon sesioni i tret gjaté & cilit
shpjegohet “cka dhe si” e analizés dhe strategjisé SWOT —
dhe pérmbyllet me udhézime praktike pér sesionet e para

punuese né grupe.

Katér apo pesé grupet punuese e kryejné analizén SWOT —
pérparésité, dobésité, mundésité dhe rreziget— té temés sé tyre
specifike né njé tabelé prej letre, e pércjellé me njé prezantim
dhe diskutim plenar. Né shumicén e rasteve grupet nuk kané
mundur t'i pérkufizojné strategjité pér pérparésité, dobésité,
mundésité dhe rreziqet, pjesérisht pér shkak & kufizimeve
kohore, por edhe pér shkak se ajo kérkonte ‘té menduar strat-
egjik’ mé té avancuar, gjé qé nuk éshté e lehté pér Cu arritur
né kési lloj grupesh t¢ shuméllojshme (pér mé shumé infor-
mata lidhur me analizén SWOT, shihni shtojcén 9).

Dita e paré e punés pérmbyllet me njé darké & pérbashkét
dhe kohé pér ¢lodhje dhe socializim.

Dita e dyté e punés zakonisht fillon me njé aktivitet ‘pér
thyerjen e akullit’ pér t€ aktivizuar grupin, qé zakonisht pér-
gatitet dhe udhéhiqet nga njé nga animatorét lokalé. Facilita-
tori i procesit bén njé pérmbledhje té dités s¢ méparshme me
pérfundimet e nxjerra dhe kérkon nga trajneri qé té ofrojé
njé sesion mbi “fuqiné e vizionimit”, q¢ pérmbyllet me ud-
hézime pér sesionin e ardhshém t€ grupit punues.

Gjaté kétij sesioni, grupet e pérdorin detyrén e tyre t€ analizés
SWOT pér té formuluar synimet dhe objektivat hapésinore
pér temén e tyre specifike, té pérmbledhur né njé deklaraté

(tematike) té vizionit dhe t€ vizualizuar me logo dhe moto.



® T& gjitha deklaratat tematike té vizionit prezantohen dhe dis-

kutohen né seancé plenare, né ményré gé grupet t€ mund &
fillojné & mendojné ‘drejt njéri-tjetrit.

Nése kjo detyré e réndésishme mund té kryhen gjaté sesionit
t€ paradites, pasditja shpeshheré do té jeté e liré pér té dal né
ekskursion (dhe pér & mésuar dicka rreth qytetit & Ohrit, i
cili éshté relativisht i planifikuar dhe i menaxhuar mirg). Kjo
iu mundéson € tjeréve qé t€ punojné mé tej rreth hartés sé
kujtimeve dhe i integrojné deklaratat e ndryshme vizionare
né njé deklaraté té integruar, ndérsa animatorét do t€ mund

t€ pérgatisin hartat bazike pér ditén e ardhshme.

Dita e treté e punés éshté dita mé e réndésishme dhe mé in-
tensive. Pas njé sesioni t€ shkurté té trajnimit rreth dizajnimit
€ koncepteve dhe vizioneve hapésinore (shihni shtojcén 8),
grupet punuese punojné gjat€ téré dités rreth vizualizimit
dhe projektimit & synimeve, objektivave dhe strategjive té
tyre hapésinore, t¢ ndihmuar nga animatorét lokalé dhe fa-

cilitatorét e pérmbajtjes.

Kjo dité e fundit e punés pérmbyllet me njé darke € pér-
bashkét dhe aheng, ku shpeshheré jané & pranishém edhe

disa palé té sapoardhura té interesit pér i paré rezultatet.

Dita e fundit e punés, salla e trajnimit shndérrohet né sallé
€ ekspozités, ku shfagen té gjitha vizionet dhe deklaratat
pér secilin grup tematik. Punimet e grupeve prezantohen
njé nga njé € pércjella me diskutime plenare, ku shpesh-
heré jané té pranishém kryetari i komunés dhe palét e tjera
& interesit t€ cilét nganjéheré edhe jané animatoré. Sesioni
i fundit &hté ‘qershia mbi tort€, ku prezantohet harta e
pérbashkét e kujtimeve, deklarata e pérbashkét e vizionit

dhe motoja dhe logo e propozuar.

Pas miratimit konsensual t& komponentéve té pérbashkét
té vizionit, béhet njé fotografl e t¢ gjithéve ku shfaget edhe
harta e kujtimeve, simbol qé tregon se kjo e kaluar tani mé

ka njé ¢ ardhme.

Dita 1 Dita 2 Dita 3
Para Paketimi Njoftim Thyerja e akullit
dite  dhe nisja Spjegimi dhe rregeullat ~ Trajnimi 4
e “shtépisé” The Power of Vision-
Sesioni 1 ing
Rréfime/Harta e Instructions
memorjes Session 5
Trajnimi 1 Deklarata e Vizionit/
Loja e planifikimit Motoja/
Trajnimi 2 Logo/Objektivat pér
Zghedhja e temave Géshtje tematike
Udhézime Sesioni 6
Sesioni 2 Prezantimi plenar dhe
Zgjedhja e grupeve diskutimi.
punuese né bazé té Formimi i grupit pér
temés and grupi pér deklaratén e integruar
hartén e memories té vizionit
Pas  Udhétimi Trajnimi 3 Pasdite e e liré
dite  dhe shogérimi SWOT Analiza dhe
strategjité Harta e memories dhe
Udhézimet deklarata e vizionit té
Sesioni 3 integruar
SWOT analiza né
grupe punuese sipas Pérgatitja e hartave gé
temés vizuelizojné deklaratat
Sesioni 4 dhe objektivat
Pérgatitjet Prezantimi plenar dhe
e arritjes diskutimi
Pas  Darka Darka/ shétitje Darka/shétitje
dite
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Dita 4

Thyerja e akullit
Trajnimi 5

The Power of Design-
ing

Instructions

Session 7

Vision Design/Desired
Spatial Structure and
Concepts per the-
matic issue

Sesioni 8

prezantimi dhe
diskutimi paraprak
plenar

Sesioni 9

Dizajnimi i vizionit/
Struktura e déshiruar
hapésinore pér
Géshtje tematike

- Vazhdimi
Pérgatitija pér
prezantimin final
Mikpritja e mysa-
firéve té jashtém

Darka dhe mbrémije
shoqgérore

Dita 5

Thyerja e akullit

Sesioni10

Plenar

prezantimi dh dis-

kutimi i

- i dizajnit té vizionit
né bazé té temés

- harta e memories

- deklarata e inter-
guar e vizionit

Konkludimet dhe

arranzhimet pér

hapat e métejmé

Paketimi, dreka dhe
nisja

Kthimi né shtépi
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PJESA 1 -LOJA E PLANIFIKIMIT Pjesa e simbolit me ngjyré € zezé mund té interpretohet si pjesa e

urbanizuar e komunés (apo e ndonjé zone tjetér té planifikimit),

ndérsa pjesa me ngjyré & bardhé pérfagéson pjesén e paurbani-
zuar (zonat rurale dhe natyrore). Pika e zezé né pjesén e bardhé
mund té shihet si vendbanim kompakt né zonén rurale, ndérsa
pika e bardhé né pjesén e zezé simbolizon nevojén pér vende t&
hapura dhe t gjelbéruara né pjesén e urbanizuar. Duke pranuar
réndésiné e thjeshtézimit té tepért € realiteteve t& ndérlikuara,
metafora ‘yin dhe yang’ iu jep pjesémarrésve referenca té lehta
dhe pérkujtuese gjaté hartimit t& deklaratave dhe projektimeve
vizionare, por edhe facilitatoréve té pérmbajtjes dhe animatoréve
qé t€ Vlerésojn€ nivelin e géndrueshmérisé sé ideve dhe vizion-
eve t€ propozuara té planifikimit. Disa nga grupet punuese e
kané pérdorur simbolin Taijitu si bazé pér logo duke e shpre-
hur késhtu moton e vizionit t& temés sé tyre specifike. Sesioni

i paré i trajnimit pérmbyllet duke iu referuar udhézimeve té
dobishme pér planifikim & géndrueshém, si¢ éhté ‘Agjenda

Gjaté sesioneve té trajnimit, bazat ¢ planifikimit shqyrtohen né 21’ lokale (shihni kapitullin 1) dhe listén kontrolluese praktike

ményré joakademike, duke iu shmangur pérdorimit & zhargo- “Try it this way/Provojeni késhtu', dhe udhézimi i Késhillit ev-

nit € planifikimit q¢ mund ¢’i vé né siklet pjesémarrésit qé jané

ropian t€ planifikuesve hapésinoré pér planifikim lokal (shihni
www.ceu-ectp.eu).

plotésisht té ri né fushén e planifikimit. Porosia e paré éhté se
planifikimi thjeshté pérkufizohet si procesi me té cilin shogéria
vendosé rreth gjérave qé do té€ zhvillohen dhe atyre q¢ nuk do
té zhvillohen. Duke qené se nga ato vendime preket e téré sho-  PERZGJEDHIJA E TEMAVE

qgéria, porosia e dyté &hté se e téré shoqéria duhet té pérfshi-

e T e . ] Sesioni i dyté i trajnimit éshté shumé i réndésishém pér té ar-
het né kété praktiké té planifikimit. Porosia e treté éshté rreth . 'yt . ) q ; . p
nevojés pér zhvillim & ‘balancuar’. Kjo i referohet zhvillimit t& TItur n€ nje qasje te menduar mire permes perzgjedhies s¢ me se

géndrueshém’ (shih shtojcén 2). Mé voné éshté shtuar njé di- shumti pesé temave loyge t€ cilar merren pér bazé pér ndarjen e

. e . . . rupit t&¢ madh né disa grupe t€ vogla punuese. Temat tradicion-
mension kulturor pér t€ shprehur diversitetin dhe identitetet e grup grup gap

. R . I . . ¢ planifikimit pérfshijné zhvillimin ekonomik (ven -
komuniteteve, pérmes sé cilit zhvillimi i géndrueshém forméso- ale ¢ pla t perishyne ckono (vendet e pu

het né ményré ¢& ndryshme sipas kulturave té vendit dhe nden- nés né zona urbane dhe rurale), transportin (lévizshmériné dhe

jés pér vendin. Megjithaté, pérvoja e trajnimit ka déshmuar se QASJA 3 SHTRESORE

zhvillimi ‘i balancuar’ shpeshheré kuptohet mé miré sesa zhvil-
limi ‘i géndrueshém’. Simboli i famshém Taijitu ‘yin dhe yang’

pérdoret né filozofiné kineze pér té pérshkruar anét e kundérta Ndértesat (shtépité,
t¢ cilat e plotésojné njéra-tjetrén dhe té cilat ndérveprojné me ff]b”katr Zyrat" koha e kthimit
e e e .1 . e e shitoret, spitalet, & i -
térésing, si pjesé e njé sistemi dinamik. Gjaté sesionit té trajnimi, teatrot...) 1€ investimeve
. A v s . - . 10-40 vjet
simboli pérdoret pér té ilustruar plotésueshmérité e nevojshme
.. . . . e e Infrastruktura
mes grupeve té ndryshme sociale né komunitet, si¢ jané gjinité .
; . (rrugér, hekurudhat, koha e kthimit
e ndryshme, moshat e ndryshme, grupet etnike, grupet e in- kanalet, rrjeti & investimeve
teresit, e késhtu me radhé. Ai gjithashtu mund € pérdoret pér elektrk, kanalizimi.. 20-28 vjet
t¢ ilustruar bilancin mes natyrés dhe aktiviteteve t€ njeriut, mes Deti, ligenet, lumenjét,
zhvillimit urban dhe atij rural. Té dyja zonat nuk jané t& ndara ‘Pyjzty'] btj“hkét' tk,oha © lt(.m‘mit
Ivaanet... e Investimeve
me vijé & drejté por me njé lakore, qé simbolizon réndésiné e >100 vjet

kufijve natyral si¢ jané lumenjté, izohipsat e terrenit apo pyjet.

Mekanizmi i vizionimit | 67



infrastrukturés), hapésirat publike dhe té gjelbéruara, banimi (in-
dividual dhe kolektiv), shérbimet sociale (shkollat, spitalet, etj.)
dhe trashégimia kulturore. Megjithaté sesioni i trajnimit paraqet
njé ményré € ndryshme t€ ¢ menduarit, & quajtur ‘qasja e sh-
tresave hapésinore’, ku zbérthehet realiteti i ndérlikuar i hapésirés
dhe kohés né tri shtresa themelore me dinamika té ndryshme pér
sa i pérket ndryshimeve qé ndodhin me kalimin e kohés: e ashtu-
quajtura shtresa natyrore, shtresa e rrjetit dhe shtresa e pérdorim-
it t€ tokés. Kjo qasje paraget njé ményré ndryshe t¢ planifikimit
pér secilén shtresé, pérfshiré njé hierarki ku rrjetet duket t€ jené
t€ integruara miré né shtresén e fundit duke e respektuar natyrén
dhe mjedisin, ndérsa shtresa mé e larté duket té jeté e lidhur miré
me ato rrjete g€ gjinden nén € si dhe té keté respeke pér sheresén
e fundit. Ndonése qasja e shtresave &hté déshmuar t€ jeté mjet
shtesé didaktik pér planifikim t& qéndrueshém apo té balancuar,
pérzgjedhja pérfundimtare e temave kyce shpeshheré béhet me
njé pérzierje té temave tradicionale dhe ato té shtresuara.

ANALIZA DHE STRATEGJITE SWOT

Matrica SWOT

Dobishém Démshém
Brendshém Anét e forta Dobésite
Jashtém Mundésité Rreziget

Kjo éshté analizé e pérparésive, dobésive, mundésive dhe e rrez-
iqeve né rast té ndonjé pérpjekjeje pér t€ béré biznes, apo né
rastin toné pér té analizuar ndonjé zoné & planifikimit. Analiza
SWOT éshté pjesé e portretit apo e profilit hapésinor t€ zonés
sé planifikimit. Gjaté sesionit té treté t¢ trajnimit béhet njé
prezantim i shkurté i késaj teknike pér té paragitur njé pasqyré
té gjendjes dhe té trendéve aktuale. Meqé pjesémarrésit e puné-
torive té vizionimit nuk mund té mbéshteten né asnjé té dhé-
né apo anketim, béhet e qarté se né kété fazé analiza SWOT
vetém mund t€ jeté subjektive dhe indikative, pavarésisht de-
tyrés kolektive t& komunitetit t bazuar né kontributet e vlef-
shme kolektive. Gjithashtu béhet e qarté se ky ‘skenim i shpejt&
i komunitetit dhe i aseteve € tija territoriale duhet té verifikohet
gjaté procesit t&é métejmé té planifikimit, pérfshiré njé rreth me
mendime dhe komente pas pérkufizimit té situatés s¢ déshiruar,
qé shérben si referencé pér kryerjen e njé analize gjithépérfshirése
SWOT. Vémendje e posagme i kushtohet natyrés sé brendshme
& pérparésive dhe dobésive, duke shpjeguar se kéto i referohen
aseteve territoriale dhe problemeve té zonés sé planifikimit té
cilat komuna ka mundési t'i shfrytézojé apo t'i ndalojé, ndérsa
mundésité dhe rreziget jané kushte t€ jashtme (dhe shpeshherg
té fshehta) té cilat komuna mund ¢i hulumtojé apo t&€ mbrohet
nga to. Megjithaté, shumica e grupeve punuese vazhdimisht bal-
lafagohen me kété dallim & réndésishém, gjé qé e bén mé &
véshtiré formulimin e objektivave dhe strategjive adekuate. Se-
sioni i trajnimit gjithashtu paraqet njé nga teknikat mé té avanc-
uara té analizés SWOT, e cila quhet ‘strategjia SWOT’. Matrica
éshté pérgatitur duke i pérshtatur dhe krahasuar elementet e ana-
lizés SWOT dhe duke i shndérruar ato né strategji hapésinore.
Megé kjo detyré kérkon hulumtime dhe t&¢ menduar shumé mé

Shtojcat

strategjik, si dhe pér shkak té kohés sé kufizuar, vetém disa grupe
punuese arrijné gjer né kété fazé. Sesioni i trajnimit gjithashtu
thekson rolin themelor té projektimit t& strukturés hapésinore
ekzistuese, q¢ né té vérteté éshté vizualizim i indikatoréve t&
analizés SWOT me skicé territoriale, si¢ éhté ndonjé rruggé t&
rrezikshme transitore, ndonjé zoné e vérshimeve me ndértime
té paligjshme apo fabriké e braktisur me deponi té mbeturinave
toksike. Megjithaté, kjo kérkon njé trajnim mé & avancuar pér t&
arritur rezultate domethénése. Sesioni pérfundon me udhézime
praktike pér kryerjen e detyrave SWOT pér secilin grup punues

tematik.

PJESA 2 - FUQIA E VIZIONIMIT

Sesioni i katért i trajnimit shérben pér €'i pérgatitur pjesémarrésit

pér detyrén e réndésishme: vizionimin e té ardhmes sé déshiruar
pér komunitetin e tyre. Sesioni fillon me njé imazh t€ statujés sé
bronzté té béré nga artisti belg pér multimedia Jan Fabre, e quaj-
tur ‘njeriu gé i maté ret¢’. Ajo simbolizon déshirén pér realizimin
e éndrrave, pér i béré éndrrat e matshme. Meqenése éshté mé
lehté t& thuhet sesa té béhet, kjo nuk duhet t€ na i ndalojé én-
drrat dhe pérpjekjet. Statuja gjithashtu simbolizon planifikuesin
apo individin qé merr pjesé né planifikim, me koké né re dhe
kémbé né toké. Imazhi gjithashtu éshté i lidhur me fjalén e urté
japoneze “Vizioni pa veprim éshté éndérrim me sy hapur. Vep-
rimi pa vizion éhté ankth.” Ajo thekson faktin se njeriu duhet
té jeté vizionar, por edhe realist. Sesioni vazhdon me shpjegimin
e definicionit dhe objektivave t& vizionimit, aktoréve t& vizion-
imit dhe instrumenteve € nevojshme pér vizionim. Njé pyetje e
réndésishme shqyrtohet mé né hollési: kush do t€ pérfitojé dhe
kush do & humb? Nga pjesémarrésit kérkohet qé ¢i pérgjigjen
késaj pyetje pér secilén ide dhe propozim té tyre pér vizion, pér
té arritur njé shoqéri dhe hapésiré mé gjithépérfshirése. Sesioni
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pérmbyllet me njé citat tjetér té njohur: “When you always do
what youve always done, you will always get what youve always
got” — Kur gjithnjé e béni até g€ gjithnjé e keni béré, gjithnjé do
te merrni ate g€ gjithnjé keni marre.” (Anthony Robbins).

Para se té fillojné aktivitetet e grupeve punuese, jepen udhézime
pér té shndérruar analizén tematike € SWOT né deklarata t&
vizionit, t€ cilat pérmbajné njé moto dhe jané té konceptuara né
fotografi ose logo:

® Formuloni 5 deri né 10 synime /objektiva pér temén tnde
(1 fjali/temé)

® Shpjegoni objektivat dhe pércaktoni sasiné/fazén nése éshté
e mundur

® Béni njé pérmbledhje té & gjitha objektivave né njé slogan/
moto té shkurté

®  Vizualizoni moton me njé logo té thjeshté.

PROJEKTIMI | VIZIONIT

Sesioni i pesté dhe i fundit i trajnimit pérbéhet prej njé pakoje
t¢ udhézimeve pér ti njoftuar pjesémarrésit rreth vizualizimit té
deklaratave vizionare me shkrim né harta. Gjat¢ kétij sesioni do
té punohet né letrén e tejdukshme té vendosur mbi fotografité e
béra nga ajri, njé pér téré komunén dhe njé pér gendrén urbane.
Té gjitha hartat e t€ gjitha grupeve pérgatiten me minimumin e
strukturave hapésinore ekzistuese, si¢ jané lumenjté dhe rrugét
kryesore. Grupet punuese nuk duhet té shtojné asnjé strukturé
tjetér ekzistuese pérvec nése éshté e domosdoshme pér géllim té
qgartésimit té vizionit. Udhézimi éshté qé té vizatohen vetém ato
elemente qé e shprehin vizionin pér shtimin apo ndryshimin e
elementeve hapésinore né zonén e planifikimit. Ajo qé vizatohet
né harta duhet té shpjegohet qartazi né njé legjendg, e cila duhet
t€ jeté mjaft e madhe pér € qené e lexueshme nga njé largési
prej 5-10m. Ky udhézim vlen pér téré hartén, i cili edhe i shtyné
pjesémarrésit qé té jené pérzgjedhés dhe strategjik pér sa i pér-
ket dizajnit. Dizajni dhe legjenda duhet té jené pak a shumé né
ngjyra dhe simbole te pranueshme pér funksione t€ ndryshme
hapésinore, sipas asaj q¢ éht¢ shfaqur né prezantimin e dhéng
mé poshté. Notesét me ngjyré duhet té pérdoren pér € treguar
fazén e planifikimit: disa ide projektohen pér njé afat mé t¢ gjaté,
té tjerat mendohet t€ jené t€ arritshme né afate mé & shkurta.
Kreativiteti pér pérdorimin e té gjitha llojeve t& simboleve dhe
shprehjeve grafike vlerésohet shumé, me disa késhilla té dhéna
né prezantimin ‘projekdmi’. T¢ gjitha grupet mund té pérdorin
pené shénuese “marker” dhe spérkatés “spref” me ngjyra t€ ndry-
shme, por ata gjithashtu mund té pérdorin edhe mjete @& tjera
si lapsa dhe ngjyra. Piktogramet ‘e veté-dizajnuara gjithashtu
mund té jené shumé té dobishme, me kusht qé ato té shpje-
gohen né legjendé. Njé tekniké e réndésishme éshté pérdorimi
i simboleve specifike té konceptuara pér té shprehur marréd-
héniet, drejtimet, rrigjen (e brendshme apo t€ jashtme), etj. N&
rast se grupi gjen skenaré tjetér pér ndonjé objektivé, kjo mund
té shprehet né njé ményré mé té konceptuar dhe abstrakte. Né
fund jepen udhézime pér komentimet dhe kontributet plenare
secili grup punues e bén prezantimin e dizajnit té vizionit (shihni
fagen e fundit té prezantimit).

Mekanizmi i vizionimit

Vizuelizoni objektivat tuaja / géllimet pér temé

Vizatoni né harté vetém ato elemente qé do té
“ndryshojné” zonén e planifikuar

Shpjegoni se cfaré keni vizatuar né njé legjendé té
garté té lexueshém

Shtoni fletézat pér fazén / buxhetin e veprimeve
specifike dhe projekteve

Eméroni hartén tuaj (dhe shtoni logon + moton)
Pérdorni ngjyra té pérshtatshme pér funksionet
Pérdorni té gjitha llojet e simboleve grafike

o Vijat pér infrastrukturé
o Shigjetat pér ndérlidhjet

o Pikat/rrathét pér vende té vecanta’brushat’
pér zona

o Piktograme specifike pér funksione té vecanta
Shtoni pérpjesén dhe orientimin

I Uji / Lumenjté
I Gjclbérimi / Natyra / Forest
Bujgésia
Kultura dhe Turizmi
HEEEEEEE  Arsimi/ Shérbimet
Rrugét

Banimi

Veprimet afatgjaté (> 20 vjet)

Veprimet afat-mesém (10-20 vjet)

Veprimet afat-shkurté (5-10 vjet)

Caktoni raportuesin e grupit

Prrezantoni rezultatet né mé sé shumti 5
Filloni me rezultatin final; mesazhin kyc
Spjegoni até hap pas hapi

Drejtojuni grupit

Flisni me zé té larté dhe garté
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HAPAT E VIZIONIMIT

Hapi i paré pér hartimin e s¢ kaluarés ésht€ pérmes tregimeve,
ku pjesémarrésit ngjisin nga njé notes me kujtimet e tyre mé t&
mira rreth ndonjé vendi specifik né harté. Ky aktivitet e thyen
akullin por edhe i tregon pikat e referimit/monumentet e njé
harte € kujtimeve,t& ndihmuar nga facilitatori i pérmbajtjes ¢
propozon grumbullimin e vendeve ¢ kujtimeve personale né
pika referimi mé kolektive t& komunitetit. Hapi i radhés éht
formimi i njé grupi & pérzier i cili do té dizajnojé hartén e kuj-
timeve né bazé té pikave té referimit t¢ komunitetit, mé sé miri
pérmes shkallézimit té atyre pikave té referimit dhe pérdorimit &
penés “marker” dhe furcave té ngjyrés. Prezantimi i hartés finale
t¢ kujtimeve béhet gjaté sesionit t¢ fundit plenar, i kombinuar
me njé deklaraté t€ integruar € vizionit, ku lidhet e kaluara me
t¢ ardhmen. Harta e kujtimeve shpesh pérdoret si ‘trofe’ kur
béhet fotografia grupore né fund & punétorisé s¢ vizionimit. Né
njé rast ‘harta nostalgjike’ &shté shtypur si afishe (poster) (shihni
shtojcén 13). Hapi i paré pér ‘portretizimin e té tanishmes’ éhté
pérzgjedhja e géshtjeve kyce, pérmes sé cilave grupi i madh do &
ndahet né grupe punuese. Numri i grupeve mé & vogla mund
t€ jeté prej 4 deri né 5. Né disa raste, mund té krijohet njé grup
i posagém me profesionisté & planifikimit, dhe té jeté si njé lloj
grupi i referencés. Hapi i radhés éshté qé 4 — 5 grupet punuese
t€ kryejné njé analizé tematike SWOT. Ky éshté aktiviteti i paré
grupor dhe ‘test i stresit’ pér t€ paré se si funksionon dinamika
grupore. Animatorét e jashtém té planifikimit iu ndihmojné
grupeve me ané té asistencés teknike. Analiza SWOT duhet t&

prezantohet né 1 ose 2 tabela prej letre, dhe ato duhet té jené &

Analiza tematike SWOT

Harta e kujtesés

Harta e pérbashkét e kujtesés

Shtojcat

Strategjité tematike SWOT

qarta pér t'u lexuar nga largésia. E njéjta vlen edhe pér strategjité
SWOT, gjithnjé nése grupi mund t€ arrijé deri né até piké. Pas
pérfundimit & detyrés, tabelat prej letre prezantohen gjaté se-
sionit plenar nga njé raportues i caktuar, qé do € pércillen me
diskutime grupore. Njé nga facilitatorét e procesit do t& mbajé
rendin, ndérsa facilitatorét e pérmbajtjes japin vérejtje kritike pér

té testuar vlefshmériné e metodés SWOT.

Hapi i paré pér ‘projektimin e sé ardhmes éshté formulimi dhe
prezantimi i deklaratave & vizionit pér secilén temé té zgjed-
hur, pérfshiré njé moto dhe njé logo. Facilitatorét e pérmbajtjes
ndérveprojné pér té vlerésuar saktésiné dhe géndrueshmériné e
synimeve dhe objektivave. Hapi i ardhshém &shté vizualizimi i
atyre deklaratave té vizionit né njé harté pér téré komunén dhe
né njé harté pér qendrén urbane. Animatorét e planifikimit ofro-
jné asistencé teknike por nuk e kapin lapsin. Paralelisht, njé grup
do té jet€é duke e pérgatitur njé deklaraté t€ integruar € vizionit

bazuar né deklaratat tematike.

Prezantimi i dizajnéve pérfundimtare té vizionit tematik béhet
né ditén e fundit, ku shpeshheré jané té pranishém palé shtesé
t€ interesit, si¢ mund t€ jeté kryetari i komunés. Prapé, facilita-
torét e pérmbajtjes ndérveprojné pér hir t& koherencés dhe bilan-
cit, ndérsa facilitatori i procesit ka pér detyré qé & kujdeset pér
kohén e nevojshme pér t& prezantuar dhe diskutuar deklaratén
e integruar & vizionit dhe logon, qé shpesh pérmbyllet me nén-
shkrimin e deklaratés nga secili grup punues dhe me prezantimin

e saj bashké me hartén e finalizuar té kujtimeve.

E ardhmja
Deklaratat tematike té vizionimit
Dizajnet tematike té vizionimit

Deklarata e pérbashkét e vizionimit
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SHOQERIA CIVILE PER VIZIONIMIN

Pérshtypje nga punétoria e vizionimit pér Ferizajn
FLUTURIMI NE TE ARDHMEN E NJE QYTETI

Ne do té ishim té kénaqur nése kemi arrité té krijojmé njé parafytyrim mé shumé pér qytetin toné, do té ishim té lumtur
pogese ai parafytyrim nesér béhet pjesé e identitetit te Ferizajt té ri.

Pér tri dité té géndrimit né Ohér, mbase
kemi gené banorét e tijmé té udishém.
Derisa ohrianét bénin pérditshmériné e
tyre té zakonshme buzé ligenit, ne, njé
grup ferizajasish kishim fluturuar né té
ardhmen e qytetit toné duke thurrur
izi é Duhej té ishim pelikané
pér té pérmbushur até hapé-
siré imagjinare qé u hap para nesh. E
dinim se nuk e kishim lehté aq mé paré
se na ndignin fjalét ndéshkuese té for-
més se” pse bash ju po shk
*, apo “shih, shih doni
arkitekte”.

Por ne e thyem akullin, e hapém librin
e kujtimeve pér gytetin, skutave té
harresés kujtoheshin parget, bazenet
e dikurshme, Ura e hekurit. Filluam t'i
identifikojmé shenjat dalluese, bifurka-
cionin e lumit e vendosém né gendér,
pas degézimeve té tij e ndignim kry-
qézimin e rrugéve pér té paraparé edhe
njé terminal. Fjalét produktiv, ekologjik,
mobil, modern, margaritar, i arte, i
gjelbért... mbizotéronin mendimet tona
duke dashur té krijojmé identitetin e tij.
Vizionet tona i pérngjanin mjegullés sé
ligenit né méngjeset e hershme. Vinin
té vrullshme, emocionale dhe ndon-
jéheré naive.

Nga larg cfaré nuk i bénim qytetit, e
zgjeronim, e pastronim, i ndértonim
lagje té reja , e m me lige, me
zona industriale, qendér rekreative,
sportive dhe kulturore e shpallnim port
malesh, uré té shumé brigjeve, e
nim hekurudhén nén toké me njé fjal
krijonim frymémarrje té re urbane...

Népér harta gjithsecili prej nesh viza-
tonte nga njé pjesé té sé ardhmes.
Veéshtrimi hapésinor pér gytetin duhej
té pérmbyllej né disa vija gé nuk i
bénim drejt. Si té vonuar né kohé dhe
hapésiré pérjetonim ndjenjén e krijimit
té hartave, té gyteteve, dicka tepér
futuriste. Ne té verteté ne ishim bere
pjesé e njé planifikimi, pjesé e njé kon-
cepti bashkékohor pér té gené gytetari

pjesémarrés i ndértimit dhe planifikimit
té qytetit té tij. “Bashké béjmé qytete
mé té mira” éshté motoja e keétij kon-
cepti e promovuar nga programi i
UN-HABITAT-it.

Ide pas ideje, formésoheshin déshirat
tona pér qytetin. Si gytet né mes dy
kryeqyteteve atij i déshironim té kishte
njé sharm tjetérlloj prej kétij gé e ka sot,
donim qé ai té ishte emblemé e arté ne
Fushén e Kosoves. Ashtu si té dashuru-
arit gé mundohen té vizatojné portretin
e personit té dashur, ne bémé portre-
tin e gytetit toné. Kishte dité gé ishim
larg tij, por me t'u kthyer na kapluan
ndjenjat e njé pendese se mos e kishim
tepruar me vizionet tona.

Qyteti na u shfaq i ngrysur si me njé
qortim se ne i kishim “pre” rrobe té reja
shumé té gjéra. Né té verteté edhe ai
neve na u duk si tepér i pluhurosur, i
ngushté dhe i zhurmshém. Pas disa
dite i bémé publike vizionet tona, ato
mbuluan qytetin si re té panjohura. Di-
kujt nuk i béné pérshtypje, disa té tjeré
filluan té thoné “miré paskeni bére, ky
qytet duhet té keté identitet”. Ne,
modest, pak me fajin se pse e morém

kété pérgjegjési vazhdojmeé té jemi
pjesé e hartimit té planit zhvillimor
komunal dhe urban, té gatshém teé
pércjellim ndjenjat e gytetaréve pér njé
qytet me bashkékohor.

Retushimet mbase nuk jané té
déshirueshme, por rimodelimet gjithse
si jané té imponueshme. U bindém se
qyteti joné ka nevojé pér njé rimodelim,

e kendveéshtrim dhe trajtim tjeter,
pér njé vizion tjetér.

Ne do té ishim té kénaqur nése kemi
arritur té krijojmé njé parafytyrim mé
shumeé pér qytetin toné, do té ishim
té lumtur pogese ai parafytyrim nesér
béhet pjesé e identitetit té Ferizajt té
ri.

Afrim Demiri
Anétar i KISHC (Késhilli Joformal i Shogérisé
Civile)

Mésimet e nxjerra gjaté punétorisé sé vizionimit pér zonén “AST”

Burimi: MuSPP Buletini No. 3-5, Qershor/Tetor 2007,

Shkurt 2008

(www.unhabitat-kosovo.org)

R e

P]esémarrésit né kété punétori kishin njé qasje serioze ndaj géshtjes sé diskutuar dhe mund té
themi pa hezitim se jané arritur rezultate té mira té cilat mund té pérdoren né interes té komu-
nés. A do té pérdoret apo jo kjo pérvojé e miré dhe rezultatet nga punétoria, para sé gjithash
varet nga institucionet kompetente komunale. Le té shohim!
Sipas mendimit tim, mésimet e nxjerra prej késaj punétorie pérfshijné:
 Té kuptuarit se puna né grupe jep rezultate té€ géndrueshme
« Domosdoshméria e pjesémarrjes sé spektrit té gjeré té pjesémarrésve té angazhuar né géshtjen
pérkatése
* Réndésia e té genit tolerant né grupet punuese
* Pranimi i argumenteve si vlera e jo si akuza ose kritika
€sit né punétori ishin té barabarté
* Ne kemi mésuar si té organizojmé njé punétori
« Réndésia e disiplinés, mirésjelljes dhe qasjes serioze té organizatoréve
« Roli i réndésishém i logjistikés dhe pajimeve vizuale né njé punétori té suksesshme
« Niveli profesional i moderimit, drejtimit dhe pérshtypja e miré lidhur me bashképunimin me
organizatorét e punétorisé
Reshat Nurboja,
drejtor i 0JQ-sé Lidhja Qytetare e Kosovés né Pejé

Mekanizmi i vizionimit
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VENIA E VIZIONIMIT NE VEPRIM
L

VENIA E VIZIONIT NE VEPRIM

“Vénia e ideve né veprim” ishte motoja
e Forumit Urban Botéror té fundit (Van-
couver, 2006). Me njé varg té& Punéto-
rive pér vizionim (shih buletinin e fundit
Fokus) ne jemi munduar gé ta avanco-
jmé bashképrodhimin e vizioneve dhe
ideve planifikuese té mira. Prej éndér-
rave té largéta né masat e menjéhel
shme pér t'i pérmirésuar kushtet jeté-
sore té kosovaréve né gjashté gytetet e
rangut té dyté pér nga madhésia. Kéto
vizione dhe ide duhet té& shndérrohen né
plane té miréfillta pér zhvillimin komunal
dhe urban, té cilat jané duke u hartuar
aktualisht (apo tashmé té miratuara si
né rastin e Pejés). Pér té déshmuar se
realizimi i vizioneve afatgjata mund té
fillojé me veprime té vogla, ne i kemi
nisur “projektet demonstruese”(demo
projektet). Demo projektet jané pro-
jekte té vogla té cilat e paragesin misio-
nin e MUSPP, i cili &shté “vénia e ideve
né veprim”. Prandaj, demo projektet

duhet té jené té orientuara kah vepri-
met, me rezultate té prekshme, pothuaj
té “dukshme”, qé duhet té arrihen para
pérfundimit té fazés sé paré t& MUSPP-
it né prill t& vitit 2007.

Né kuadér té programit té tij 2005-2008,
té financuar nga Sida, MUSPP posedon
& vogél prej 100,000 USD
pér t'i bashkéfinancuar demo projektet.
Meqé MUSPP &shté aktiv né pesé komu-
na plus né pjesét jugore dhe veriore
Mitrovicés, ai e ka pér géllim gé té keté
sé pakut shtaté demo projekte. Kjo do
té thoté se bashkéfinancimi mesatar né
dispozicion éshté i kufizuar né 10,000
euro pér projekt, por njé prej kritereve
ka gené kérkimi i bashkéfinancimit nga
ana e komunés aplikuese.
Po ashtu, mund té angazhohen part-
neré tjeré (publik dhe privat) pér ta ri
t buxhetm, ndlklmm dhe bashképro-
et tjera dhe mé
jedhjen

pro]ektl duhet té jeté i vogél por strat-
egjik (né kohé dhe hapésiré), kreativ
dhe inovativ (jo thjeshté njé projekt i
vjetér i “ricikluar”), i zbatueshém (i re-
alizues m pér disa muaj) dhe sé fundit.

Shtojcat

_it, duke e inkuadrt

zhuar shogériné civile dhe palét tjera
té interesuara).

Punétorité pér vizionim kané ofruar
mundési té shkélgyeshme pér identifi-
kimin e demo projekteve té mundshme
né secilén komuné. Po ashtu, veprim-
tarité tjera né procesin e planifikimit t&
Planit pér zhvillimin komunal dhe urban
kané shérbyer si burim i ideve pér pro-
jekte, né kuadér té procesit komunal
pér vizionin dhe planifikimi

Njé komisioni pérzgjedhés i posagém, i
pérbéré nga pérfagésuesit e Ministrisé
sé Mjedisit dhe Planifikimit Hapésinor,
Asociacionit t& Komunave té€ Kosovés
dhe Sida-s, i ka pérzgjedhur shtaté
demo projektet e méposhtme:

Pejé: Dizajnimi i rrugés afér Stadiumit
té Futbollit
Ferizaj: Konkursi pér dizajnin hapésinor
té Qendrés Mobile
Gjilan: Rregullimi i Varrezave té&
Qytetit
Gjakové: Pérmirésimi i Parkut t&

etit

Prizren: Pérmirésimi i oborrit t& shkol-
lés né qendér té gytetit
Mitrovi e (jug) Rreth-rrotullimet né

: Kalesat pré kémbé-
qytetit

Né kété Buletin, ju mund té lexoni mé
shumé pér gjendjen lidhur me demo
projektet né Pejé, Gjilan, Prizren dhe
Mitrovicé (jug dhe veri). Ferizaji dhe
Gjakova do té prezentohen né numrin
e ardhshém.

s fillimi paksa me ngurrime, tani
mund ta shohim garté interesin pér dhe
prej demo projekteve. Né shumic
e rasteve ka gené e nevojshme qé té

inkorporohet n asje € plani gglm-
projekti njé

vizion dhe kontekst m Lpa h, duke
iu kthyer rrén]g/ekp blemit dhe iden-
tifikimit t& alternativave t& mundshme

(mé te mira) ng a]o q
mé

ara dhe té gytetaréve. Po ashtu, éshté
dashur kohé pér t'u marré me me-
kanizmin e bashkéfinancimit, por tani
kjo éshté zgjidhur dhe shpresojmé té
ecim tutje me realizimin. Né rastin e
Mitrovicés, té dyja pjesét (veri dhe jug)
ishin aq té etura pér realizimin e pro-
jekt-propozimeve té tyre, sa qé tashmé
e kané zbatuar fazén e paré té projektit
pa bashkéfinancimin toné. Ju ftojmé ta
shihni rreth-rrotullimin e ri afér tregut
té gjelbért né gendér t& pjesés ]ugore
té Mitrovicés, si dhe rampat né qendér
té pjesés veriore té Mitrovicés pér kém-
bésoré dhe pér persona me paaftési qé
pérdorin karroce invalidésh. Kjo tregon
se ekziston jé interesim i vérteté pér
projekte té vogla té cilat e pérmirésojné
cilésiné e jetés urbane.

Sfida kryesore éshté krijimi dhe zhvillimi
i proceseve dhe kulturave té planifikimit
lokal té cilat do té jené né gjendje té pu-
nojné né té njejtén kohé né vizione dhe
né projekte. Ekipet duhet t& punojné
né dokumentet e planifikimit si Planet

zhvillimore komunale dhe urbane
jérén ané, me njé vizion t& miréfillté
afatg]ate pér ardhm 8 dhe strukturén

e déshiruar hapésinore té komunés, si
dhe né té njejtén kohé té nisin projek-
tet strategjike afatshkurta (dhe afatg-
jata) pér t'i paragitur dobité e vizioneve
dhe planeve. Pasi kéto té dyja mund
té kryehn vetém me maturi népérmjet
bashképrodhimit ndérmjet geverive lo-
kale, institucioneve tjera, komunitetit té
biznesit dhe sé fundi shoqgérisé civile,
ne déshirojmé tju referojmé tek Kon-
ferenca e paradokoshme botérore e
planifikimit e ISOCARP-it, e mbajtur né
Antverp, Belgjiké, 19-23 shtator 2007,
me temén “Trialogjet urbane — Ményrat
bashképrodhuese t& ndérlidhjes sé&
vizioneve dhe projekteve urbane strat-

egjike”. Pas realizimit t& suksessh
MuSPP dhe nerét e tij do té7
gjendje t& " strojné” se si t
né praktiké g

e, pr

Ekipi i Mu
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TE INVESTIMEVE KAPITALE

Si organizém i gjallé i cili duhet té rritet krahas nevojave té
banoréve té tij, gyteti ose njé pjesé e qytetit, kerkon me-
kanizma dhe mjete té cilat mundésojné kontrollin e zhvillimit
dhe zgjérimit té tij. Kéta mekanizma duhet té kené gjith-
moné né konsideraté zhvillimin socio-ekonomik té vet zonés
dhe cilésiné e jetés sé banoréve té gytetit.

Sipas Ligjit mbi Planifikimin Hapésinor té Kosovés, kéta me-
kanizma jané Plani Zhvillimor Komunal (PZHK), Plani Zhvil-
limor Urban (PZHU) dhe Plani Rregullues Urban (PRU), né
pérputhje me Planin Nacional Hapsinor (Plani Hapésinor i
Kosovés). Implementimi i PZHK/PZHU éshté hapi i fundit i
procesit té planifikimit strategjik, né té cilén strategjité e pla-
nit, politikat, prioritetet dhe vizioni vihen né veprim. Kjo, né
shumicén e rasteve, realizohet pérmes Projekteve Investive
Kapitale (PIK), té identifikuara nga vizioni i PZHK/PZHU-se.
Programi i Mbéshtetjes sé Planifikimit Hapésinor Komunal
- faza 2 (MuSPP2), UN-HABITAT-i né Kosové, né bashkéfi-
nancim me komunat, népér qytetet e ndryshme té Kosoveés,
kané zhvilluar PIK t& ndryshém, duke adresuar céshtje dhe
tema té ndryshme, por gjithmoné né pérputhje me PZHK
dhe PZHU. Lista né vijim prezanton temat e PIK té cilat jané
né zhvillim e sipér:

Zhvillimi i Infrastrukturés Mitrovica, Junik
shkollore

Mitrovica, Junik, Prizren,
Hani i Elezit

Mbrojtja e vlerave Historike
dhe te trashégimisé

-
Ashtu si¢ paraget lista e sipérme, PIK-ét né gytetet e Kosovés
jané té zgjedhura kryesisht né hapésirat publike (sheshet,
pérgjaté ujérave, vijat e lévizéshmérisé, peizazhet, vijat trans-
portuese dhe zonat e trashégimisé) ose hapésirat e shfryté-
zuara nga publiku (oborret shkollore, vlerésim i katastrofave
dhe rrezigeve, shndérrimi i zonave industriale né sfera pub-
like, korridore té gjelbra dhe brigje t& lumenjve). Qéllimi
kryesor i késaj éshté té revitalizojé pjesé té zonés urbane té
shfrytézuara nga banorét, duke béré rrugét dhe hapésirat
publike mé té gjalla dhe té pérshtatshme pér kémbésoré.
ndenca e zhvillimit té PIK nuk éshté gé vetém
, revitalizojé ose mbrojé zonén e qgytetit, por
té angazhojé partnerét komunal né metoda té reja té pl-

anifikimit gjithpérfshirés, pjesémarrjen aktive té komunitetit,
ndértimin e kapaciteteve té stafit komunal gé te zhvillojné

rrezigeve dhe katastrofave

Burimi: Buletini i MuSPP Tetor 2010

Mekanizmi i vizionimit

dhe menaxhojné né ményré té drejté PIK né te ardhmen.
Moto e té gjitha PIK éshté “fillimisht mendojme né njeriun
dhe éshté i bazuar né parime té thjeshta:

-Pérdorimin e hapésirés sé jashtme publike si katalizatoré
pér zhvillimin e zonés sé qytetit.

- Ndértimin e lidhjes ndérmjet lagjeve, hapésirave pérgjaté
ujit, dhe vecorité peisazhore

- Ndértimin/zhvillimin e pérparésive ekzistuese té zonés, si
p.sh ripérdorimin e pérmirésuar té strukturave té trashégi-
misé dhe theksimin e kontekstit natyral gjeografik té qytetit

Figura 1:

Figura 2: PIK-u ne Ferizaj
(elementi socio-kulturor)
- Shndérrimin e té jetuarit né gytet sa mé térheqgése, duke
filluar me pérmirésimin e rrugéve, dhe inkurajimin e investi-
meve private (zhvillimin e shfrytézimit té tokés dhe menax-
himin)

- Gjenerimin e tregétise dhe aktiviteteve komerciale brenda
lagjeve té liojllojshme (rritja ekonomike)

- Trotuaret mé té gjera dhe mé té sigurta

- Mé shumé drunj me bulevarde té gjelbra té vazhdueshme
- Qasje e ploté pér té gjitha moshat dhe grupe té shfrytézim-
it (p.sh. Implementimin e kodit urban te Brejlit si dhe stan-
dardeve tjera pér gasje)

- Shtylla (poste) mé té mira té ndricimit

- Pérmirésimi i rrugéve duke pérfshiré trajtim té vecanté né
nyjéllore

- Pérforcimin e karakterit ekzistues me pérdorimin e temave
té dizajnit, dhe pasurimin e hapésirave publike me art pub-
lik

Té pérfshiré né listén té PIK té& hulumtuar dhe zhvil-
luar né gytete té ndryshme Kosovare, aktualisht tre prej
tyre jané zhvilluar né projekt propozime té detajuara,
kurse njé prej tyre éshté né fazén e punéve ndértimore.
Ato jané kryesisht projekte qé kané té béjné me zhvil-
limin e punéve té pérmirésimit, t& cilat zhvillohen né
ndérthurje me puné ndértimore tjera né rrugé. shih fq 7

o

S - =
B T 0/Crat © .
ré g]gi!ét 8V0gla, né méfyre ge-
"gjitha-gjefat e vogla té Zhvillohen né
, . “drejtimin e duhur.”
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JUNIKU: FSHAT MALOR UNIK ME AMBICIE TE LARTA

Juniku, fshat malor né peréndim té Kosovés, i njohur pér kullat e
tij dhe bjeshkén mé ¢ larté né Kosové (Gjeravicé, 2656m), zyrtar-
isht u bé komuné né vitin 2007. Juniku menjéheré filloi procesin
¢ planifikimit, me mbéshtetjen e Trashégimisé kulturore pa kufyj,
pérmes hartimit t& Planit pér mbrojtje dhe zhvillim. Pas kétij pro-
jekti, nga 17 deri mé 22 tetor 2007 u mbajt njé punétori peséditore
pér vizionim e cila éhté mbéshtetur nga UN-Habitati. Kjo punétori
kishte pér qéllim fillimin e procesit té hartimit t& Planit zhvillimor
komunal. Grupi nga Juniku ishte njé ndér grupet mé & pérkushtu-
ara dhe mé € suksesshme nga grupet e komunitetit, i cili pérgatiti
njé deklaraté ambicioze & vizionit (shihni ilustrimin mé poshté né
njé fotografi grupore). Deklarata e vizionit ishte mbéshtetur me njé
harté té kujtimeve, e cila pak mé voné u publikua si afishe. Prezan-
timi publik né njé nga kullat - e restauruara nga Trashégimia kultu-
rore pa kufij e cila tani pérdoret si vend unik pér fjetje dhe méngjes
— gjithashtu ishte shprehje e besimit t&é madh né njé t& ardhme mé &
miré pér njé fshat qé ka vuajtur shumé gjaté konfliktit & vitic 1998-
1999. Punétoria e vizionimit rezultoi né kontribute té vlefshme pér
planet hapésinore komunale dhe urbane. Né gusht & vitit 2008,
me mbéshtetje té Trashégimisé kulturore pa kufij, Juniku vendosi
q€ & hartoj Planin zhvillimor urban si dhe Planin Rregullues Ur-
ban pér gendrén e Junikut. Mé voné, Plani zhvillimor komunal do
ti plotésonte té dyja kéto plane. Trashégimia Kulturore pa Kufij e
mbéshteti komunén pér fuqizimin e rolit € institucioneve pér inte-
grimin e trashégimisé kulturore né procesin e planifikimit hapésinor
né Kosové si dhe pér trajtimin e trashégimisé kulturore si mundési
zhvillimore pér shoqériné. Plani zhvillimor komunal i Junikut do
& plotésonte pérgendrimin né trashégiminé kulturore me fokus
né trashégiminé natyrore t€ jashtézakonshme. Plani zhvillimor ko-
munal i Junikut éheé i pari né Kosové i hartuar ‘brenda vendit,
nga planifikuesit komunalé me mbéshtetje dhe asistencé teknike t&
UN-Habitatit/Programit pér mbéshtetjen e planifikimit hapésinor
komunal. Procesi ka pérfshiré konsultime € shumta publike, puné-
tori pér komunitetin dhe vizita studimore népér komuna @ tjera. Ai
gjithashtu ka shpjeré né themelimin e njé OJQ-je € grave si element
i zhvillimit ekonomik t€ barabarté gjinor. Nga t gjitha planet zhvil-
limore komunale, Plani zhvillimor komunal i Junikut mé sé miri
e pasqyron frymén dhe rezultatet e punétorisé pér vizionim, dhe
ndoshta pérfagéson njé nga proceset planifikuese me pjesémarrjen
mé & larté né Kosové deri mé tani. Juniku ka qené njé nga rastet mé
t€ mira qé jané prezantuar né ‘konferencén pér vizionim’ t&¢ mbajtur
né Prishtiné mé 9 néntor 2010, pas njé prezantimi té suksesshém té
shembullit né konferencén e pesémbédhjeté ‘REAL CORP Con-
ference’ qé &shté mbajtur né Vjené (Austri) mé 18-20 maj 2010.
Si¢ &shté rasti me shembullin mé & miré t& ‘Spoor Noord’ (shih

Shtojcat

Shtojcén 4), Juniku nuk do ¢ ishte shembull i miré pa u véné
né veprim planifikimi. Programi pér Mbéshtetjen e Planifikimit
Hapésinor Komunal bashkéfinancoi dhe e ndihmoi teknikisht
realizimin e njé projekti té investimeve kapitale pér pérmirésimin
e oborrit té shkollés i cili éhté i qasshém pér qytetarét, ndérsa
Trashégimia Kulturore pa Kufij mbané rekord té gjaté pér restau-
rimin dhe rikthimin e vlerés s¢ trashégimisé kulturore dhe t¢ kullave
né vecanti. Trashégimia Kulturore pa Kufij dhe UN-Habitati ¢do vit
e bashkéorganizojné njé turne kulturor te quajtur “Tour de Culture’
— turne rekreativ dhe kulturor i bigikletave gjaté ‘Javés Evropiane
pér Lévizshméri’ dhe ‘Ditéve Evropiane té Trashégimis¢’ — ku né
vitin 2008 Juniku ka qené vend ndalesé pér dreké dhe né vitin 2009
ka gené vendi i fillimit € turnirit (shihni afishen). Kjo e vé Junikun
né njé perspektivé rajonale dhe i vetédijéson t€ gjithé qytetarét nga
e mbaré Kosova rreth potencialit turistik unik qé e ka Juniku dhe
vendet pér rreth. Pavarésisht numrit & kufizuar & popullsisé dhe
burimeve njerézore dhe financiare gjithashtu té kufizuara, Juniku
u bé palé aktive e bashképunimit dhe rrjetézimit rajonal né pjesén
peréndimore t€ Kosovés (Dukagjin), p.sh. pérmes pjesémartjes né
njé takim rajonal té kryetaréve té komunave & Dukagjinit té organi-
zuar nga UN-Habitati né korrik t€ vitit 2008, né kullén e Drenocit,
t€ restauruar nga Trashégimi Kulturore pa Kufyj.

Mésimet e nxjerra

*  Komuniteti i pérkushtuar mund t€ shénojé progres & madh
brenda njé kohe t€ shkurt.

*  Vizioni i qarté i komunitetit i jep drejtim dhe substancé
procesit formal té planifikimit.

* Dlanifikimi “ne shtépi” nga vete stafi komunal krijon ose
mbané pronési lokale.

*  Kultura e pjesémarrjes mundéson planifikim dhe veprime
mé t€ mira.

*  DPérdorimi i géndrueshém i trashégimisé kulturore dhe naty-

rore pér zhvillimin e komunitetit éhté i mundur.

Vi - %
draft-Plani zhvillimor komunal
i Junikut

2010-2023 +
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MITROVICA: QYTET | NDARE ME VIZION TE
PERBASHKET

Qyteti i Mitrovicés ka gené i zhvilluar me miniera té arit, argjendit,
plumbit dhe zinkut. Q& nga ndérprerja e aktiviteteve € industrisé sé
minierave, qyteti éhté ballafaquar me probleme ekonomike, fizike,
mjedisore dhe sociale. Qytetin e ndan lumi Ibér mbi té cilin gjendet
ura e Mitrovicés, ikoné qé e simbolizon ndarjen e Kosovés. Shumé
organizata dhe autoritete jané munduar qé t€ krijojné projekte
shumetnike pér té rizhvilluar qytetin, por Mitrovica éshté ende e
ndaré né vija etnike ku serbét nga Kosova jané kryesisht té vendosur
né pjesén veriore dhe shqiptarét né pjesén jugore, dhe né grupe t&
gera etnike si romét dhe boshnjakét t cilét jetojné né &€ dyja anét
e qytezés. Ndoshta né asnjé vend tjetér né Evropé nuk ekziston njé
lloj i tillé i kombinimit t& pasojave t€ industrializimit, ndotjes dhe
tensioneve etnike né shkallén qé e karakterizon kété pjesé. Organi-
zata € ndryshme kané béré pérpjekje pér t€ pérmirésuar gjendjen e
réndé por njé periudhé e pasigurisé prej mé shumé se njé dekadé ka
rezultuar né nivele té uléta té investimeve dhe mungesé té vizionit
pér té ardhmen e gytetit. Por, pérkundér & gjitha kétyre, Mitro-
vica ka gené ajo e cila e ka inspiruar Programin e UN-Habitatit pér
mbéshtetjen e planifikimit hapésinor komunal pér t€ iniciuar puné-
toriné e paré té vizionimit nga komuniteti, né fillim ¢ vitit 2007.
Ajo punérori ishte bashkéorganizuar nga organizatat e pérkushtuara
t€ shoqgrisé civile qé i pérfagésonin shqiptarét dhe serbét e Kosovés.
Punétoria kishte pér qéllim qé té inicionte planifikimin komunal
dhe urban dhe t&€ ndihmonte né zgjidhjen e ¢éshtjeve € planifikimit
qé i prekin € dy pjesét e qytetit dhe t¢ dy komunitetet. Synimi i
punétorisé sé vizionimit ishte zhvillimi i njé vizioni ndérkomuni-
tar pér njé qytet, edhe nése dy organet e ndryshme administrative
(komunat) do € duhej ta menaxhonin até. Organizimi shérbeu pér
qéllimin e dyfishté & fuqizimit & shoqérisé civile dhe & medieve
lokale dhe pérmirésimit té dialogut t& tyre me planifikuesi profe-
sionisté, duke e fuqizuar dialogun dhe bashképunimin mes veriut
dhe jugut. Té dyja komunitetet dolém me njé moto & pérbashkét,
ku u pérmblodhén elementet kyce té vizionit té tyre & pérbashkét
(shihni foton né fillim t€ fages). Megjithaté, pér shkak t€ kontekstit
politik, u deshém mé shumé se gjashté muaj pér té pérgatitur njé ra-
port té punétorisé (shihni fagen e méparshme) dhe pér t€ organizuar
njé prezantim publik € rezultateve té vizionimit. Mé 4 maj té vitit
2009, Asambleja komunale e Mitrovicés miratoi Planet zhvillimore
komunale dhe urbane, t¢ pérgatitura nga konsulentét e Projektit Lin
t& vendosur né Kosové dhe projektin Metron nga Zvicra. Né konfer-
encén Vizionimi si mjet i planifikimit pjesémarrés, pérfagésuesi nga

komuna e Mitrovicés demonstroi se ¢ dyja planet i pranuan shu-

Mekanizmi i vizionimit
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micén e propozimeve pér vizion nga punétoria pér vizionim, ndérsa

projekeet strategjike (prej té cilave disa ishin té bashkéfinancuara nga
Programi i UN-Habitatit pér mbéshtetjen e planifikimit hapésinor
komunal) tashmé ishin duke u zbatuar me sukses (shihni njé nga dy
projektet e investimeve kapitale t¢ paraqitura né katror). Megjithatg,
pér shkak t& problemeve institucionale né veri, shumé pak &hté
béré pér sa i pérket vazhdimésisé, pér shkak se ajo pjesé nuk e njeh
legjitimitetin e Planit Zhvillimor Komunal dhe Planit Zhvillimor
Urban. Mbetet pér t'u paré nése dhe kur do té krijohet komuna e re
e ‘Mitrovicés s¢ veriut’ dhe nése ajo do ti zhvillojé planet e veta &
zhvillimit komunal dhe urban, dhe nése po kur do te zhvilloje ato.
Vetém mund t€ shpresohet qé vizioni i pérbashkéta ndérkomunitar

do t& pérdoret si kontribut dhe & merret pér bazé.
Mésimet e nxjerra
*  Vizionimi i komunitetit mund t'i tejkalojé ndarjet etnike.
* Institucionet e duhura (t¢ planifikimit) duhet ta qojné
vizionimin pérpara.
*  Projektet strategjike jané kyce pér realizimin e planifikimit.

*  Ndjenja pér vendin éhté kyce pér zhvillimin e komunitetit.

Té martén, mé 25 janar 2011, kryetari i Mitrovicés dhe Kryesuesi
i Programit pér Mbéshtetjen e Planifikimit Hapésinor Komunal
shkémbyen ‘Marréveshjen e Bashképunimit pér zbatimin e Projektit
€ Investimit Kapital’ pér Mitrovicén, i quajtur “Korridori i gjelbér
i lumit Lushta”. Korridoret e gjelbra pérgjaté lumenjve jané kon-
ceptet mé domethénése pér pérmirésimin e mjedisit té jetesés, andaj
jané pjesé e Planit Zhvillimor Komunal. Lumi Lushta kalon népér
gendrén e qgytetit né jug t& lumit Ibér dhe lidhjet e tij me rrugén

urbane dhe gendrén e gytetit jané véshtiré pér €u pérdorur. Qéllimi
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i kétij projekti té investimit kapital éhté dhénia e njé kontributi &
madh pér krijimin e korridorit té gjelbér té lumit Lushta; duke e
fuqizuar funksionin e tij si korridor transporti jomotorik pérmes
pérmirésimit &€ ndérlidhjes sé tij me rrugén urbane dhe rrjetin e
shétitoreve. Me pérmirésimin e shétitores, ajo do t€ shérbejé si lidhje
e réndésishme pér transportin jomotorik, ¢ ofron gasje té sigurt
dhe & shpejt né qendér pér banorét e lagjeve jugore dhe pér ata
qé jetojné né qendér pér t'u lidhur me vendin pastoral gjysmé ru-
ral rreth Lushtés né jug si dhe me fshatrat pértej. Ndérhyrja mé e
madhe do @ béhet né udhékryqin Teuta/Selac né qendér té gytetit,
ku lumi Lushta zhduket nén rrugén qendrore. Ndérhyrjet e tjera

pérfshijné pérmirésimin e lidhjeve & rijetit & shétitoreve & qytetit

Shtojcat

né fundin jugor té shtratit & lumit, largimi i pengesave né sheratin
e lumit, krijimin e njé areali té ri publik me karakrteristika t& ndry-
shme urbane. Projekti éshté zhvilluar dhe pérgatitur bashkérisht me
komunén né bashképunim t afért me banorét dhe organizatat e
shoqérisé civile t cilat gjithashtu i pérfagésonin personat me nevoja
& vecanta dhe shérbimet komunale, gjaté konsultimeve dhe pu-
nétorive t& mbajtura. Projekti “Korridori i gjelbér i lumit Lushta”
do € zbatohet me bashkéfinancim nga Komuna e Mitrovicés dhe
Programi i UN-Habitatit pér mbéshtetjen e planifikimit hapésinor
komunal, faza e dyté, & financuar nga Agjencia suedeze pér zhvillim

dhe bashképunim, Sida.
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SHEMBULL | PRAKTIKES SE MIRE 4

HANI | ELEZIT - VIZIONIMI S| NDERMJETESIM DHE
SHTYTIJE

Punétoria e vizionimit u organizua né kohén e duhur pér Hanin
e Elezit, shkurt pasi ky vend mori statusin e komunés sé re. Njé
grup dinamik i komunitetit e zhvilloi njé vizion ambicioz pér i
bashkérenduar tri trendet e zhvillimit t€ cilat kishin potencial t&
ishin kontradiktore: qytezé q¢ do té zhvillohej né mjedis natyror,
tradita e vendit pér industriné e ¢imentos dhe mundésité e reja si
vend kufitar né korridorin mes dy kryeqyteteve, até t€ Prishtinés dhe
Shkupit. Eshté e qarté se pérfshirja e nivelit qendror kérkohet pér
sfidén e fundit & planifikimit, por komuniteti e ofroi njé vizion &
shéndoshé. Pér sfidén e dyté, megjithaté, punétoria e vizionimit pér
heré té paré ofroi njé platformé pér dialog mes kryeshefit t¢ fabrikés
sé cimentos, e cila éhté njé ndotése e madhe, dhe komunitetit, dhe
qé éshté zhvilluar mé tej pérmes procesit t& métejmé t€ planifikimit
(‘brenda vendit’) dhe né projekte strategjike t€ prioritizuara (shihni
artikullin né buletinin e Programit pér mbéshtetjen e planifikimit
hapésinor komunal 01/2011).

@
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Mésimet e nxjerra

*  Komuniteti lokal i pérkushtuar mund t& merr udhéhegjen e
sfidave té planifikimit té cilat shtrihen pértej kompetencave

lokale.
*  Vizioni i gart¢ i komunitetit i jep drejtim dhe substancé
procesit té planifikimit ‘brenda vendit’.

*  Kultura e pjesémarrjes mundéson planifikim dhe veprime
mé té mira.

*  Dlanifikimi mund té funksionojé vetém kur t€ gjitha palét e
interesit jané té pérfshira.

Mekanizmi i vizionimit | 77
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“CHARRETTE” PUNETORIA PER PLANIFIKIM: VIZIONIMI

| AVANCUAR

Fjala franceze charrette do té thot€ ‘qerre’ dhe shpeshheré pér-
doret pér t€ pérshkruar pérpjekjet pérfundimtare dhe intensive
€ punés s¢ studentéve té artit dhe arkitekeurés pér té doré-
zuar projektet brenda afatit. Pérdorimi i kétij termi thuhet se
ka prejardhjen nga shekulli i néntémbédhjeté nga ‘Ecole des
Beaux Arts' né Paris, kur mbikéqyrésit qarkullonin njé qerre,
apo charrette, pér i mbledhur vizatimet pérfundimtare derisa
studentét me furi i bénin hollésité pérfunduese punimeve t&
tyre. E ashtuquajtura charrette e planifikimit éhté organizim
bashképunues i cili zgjaté katér deri né shtaté dité, me sesione
t€ takimeve dhe projektimeve té cilat tradicionalisht zgjasnin me
muaj té téré deri né pérfundim. Ky shkurtim i kohés mundéson
zgjidhje kreative té problemeve pérmes pérshpejtimit € vendim-
martjes dhe zvogélimit té taktikave jokonstruktive t& negocimit.
Kjo gjithashtu i inkurajon personat gé 'i [éné anash ményrat
e tyre t€ zakonshme té punés dhe t¢ mendojné pértej shtojcés.
Synimi i charrette &hté prodhimi i njé plani t€ zbatueshém qé
pérfiton nga mbéshtetja e té gjitha paléve té interesit pérmes
zbatimit & tij. Njé ekip i planifikimit charrette prej disiplinave
¢ ndryshme, i pérbéré prej njé vargu t€ gjeré & konsulentéve
¢ planifikimit, dizajneréve dhe stafit sponzorizues, e prodhon
kété plan bashkérisht me komunitetin dhe palét kyge té interesit.
Kéto takime mbahen né njé studio charrette né lokacionin e pro-
jektit apo afér tij. Gjaté charrette, ekipi s¢ pari mbané njé takim
& hapur publik pér t'i diskutuar vlerat, vizionin dhe nevojat e
paléve & interesit. Ekipi pastaj vazhdon me krijimin e planeve al-
ternative, testimin dhe rafinimin e tyre me géllim té prodhimit t&
njé plani t€ preferuar. Charrette gjithashtu pérfshiné organizimin
e disa takimeve pér mbajtjen e mendimeve ‘né rreth’ ku palét e
interesit angazhohen né pika vendimtare té vendimmarrjes. Kéto
pika ndodhin gjaté takimeve primare me palét e interesit, taki-
meve publike dhe seancave té hapura gjaté vazhdimit t€ charrette.
Kéta ‘rrath€’ t€ marrjes s¢ mendimeve ekipi charrette i siguron
informatat e nevojshme pér & krijuar njé plan ¢ zbatueshém.
Gjithashtu éhté e réndésishme qé ata rrathé ua mundésojné
paléve t€ interesit gé t€ béhen bashkautor té planit né ményré qé
ata ta mbéshtesin dhe ta zbatojné até. Charrete duhet té zgjaté

sé paku katér dit€ pér projektet mé té thjeshta, dhe gjashté deri

Shtojcat

né shraté dité pér ndonjé projekt standard, pér t'i akomoduar
rrathét e nevojshém t€ marrjes sé mendimeve (shihni ilustrimin).
NE disa raste jané organizuar procese té suksesshme ¢ cilat kané
zgjatur edhe mé pak se katér dit€ € njépasnjéshme, ku zakonisht
charrette mé € gjata ndahen né disa organizime treditore me
rreth njé muaj né mes. Marréveshja e gjat€ bazohet né dialog
¢ informuar miré, qé¢ mund ¢ arrihet vetém duke i shikuar
njékohésisht hollésité dhe gjendjen e pérgjithshme. Studimet e
béra gjithashtu shérbejné pér informim dhe ulje & mundésisé sé
mosvérejtjes sé ndonjé té mete fatale né plan. Pér & krijuar njé
plan t& zbatueshém, ¢do piké e vendimit duhet té jeté e pajisur
miré me informata, né vecanti nga disiplinat juridike, financiare
dhe inxhinierike. Pérqendrimi né zbatueshméri & planit i sjell
procesit njé nivel té seriozitetit dhe rigorozitetit pér secilin qé
&hté i pérfshiré. Projektimi éhté mjet i fugishém pér krijimin e
njé vizioni t€ pérbashkét. Vizatimet tregojné ndérlikueshmériné
e problemit dhe mund té pérdoren pér zgjidhjen e konfliktit
pérmes propozimit té zgjidhjeve qé nuk jané hulumtuar mé paré
q¢ pérfagésojné rezultate té fitimit nga € dyja anét. Pérmbledhja
e projektimit, njé pako e udhézimeve gé i jepet ekipit té projek-
timit, éhté komponenté kyce e charrette. Ajo ofron aspektet e
bazés sé politikés dhe kornizés juridike, t& kushtet specifike nu-
merike, komunikon mundésité dhe kufizimet, pérmban rregulla
pér hartimin e synimeve, objektivave, cageve dhe supozimeve,
rregulla pér projektim (ngjyrat, simbolet, etj.), metodat pér an-
gazhimin e njé vargu t€ gjaté t€ paléve t€ interesit dhe qartésimin

e ‘rregullave t€ lojés’.

"Charrette”/Punétoria pér planifikim e ndryshme nga pu-
nétoria e vizionimit

Charrettet shpeshheré ngatérrohet me punétoriné pér vizionim.
Sipas Institutit Nacional té Charrette , institucion arsimor jofitim-
prurés né Portland, SHBA, punétoria apo sesioni pér vizionim e

pérgatité komunitetin pér charrette:

* Ngjashém si me punétorité pér vizionim, charrette éhté
vrull kreativ i energjisé qé pérshpejton ndonjé plan
apo projekt dhe e vé até né rrugé drejt pérmbushjes sé

synimeve.
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Pérderisa punétorité e vizionimit zakonisht pérqendro-
hen né pamjen e pérgjithshme (€ njé zone té caktuar
té planifikimit), strategjia e charrette té planifikimit
éshté pérgendrimi né pamjen e pérgjithshme si dhe

né hollésité e ndonjé plani apo projekti pér t€ dalé me
njé marréveshje bashképunuese mes paléve kryesore

t€ interesit rreth synimeve, strategjive specifike dhe né

prioritetet e projektit.

DPérderisa punétorité e vizionimit zakonisht pérqen-
drohen né gjenerimin e ideve dhe té vizioneve nga
pjesétarét e komunitetit qé nuk jané eksperté té planifi-
kimit, charrette € planifikimit zakonisht pérbéhen prej
ekipeve eksperte t¢ planifikimit ku ka vend pér té gjitha
palét e interesit t€ pérfshira, pérfshiré kétu edhe banorét

e komunitetit.

‘Charrette e planifikimit’ ka pak & b&jé me ngritjen
dhe fugizimin e kapaciteteve dhe ka mé shumé té béjé
me shfrytézimin e kapaciteteve dhe € asistencés dhe

performancés teknike.

Ngjashém me punétorité e vizionimit, ‘charrette pér
planifikim’ ka mé sé shumdi sukses kur ajo zgjaté mé
shumé dité, zakonisht s¢ paku katér dité, por shpesh
edhe mé gjaté deri né shraté dité, duke 1éné mjaft kohé
pér té pérfunduar téré ciklin e planifikimit (shihni prak-
tikén diku getér). Sa mé i ndérlikuar té jet€ problemi,

aqmé e gjaté do té jeté charrette.

Pérderisa punétorité e vizionimit mund t€ mbahen
(shumé) larg nga lokacioni, ‘charrette té planifikimit
zakonisht mbahen né lokacion apo afér tij. Puna né
lokacion i shton njohurité e ekipit té projektuese rreth
vlerave dhe traditave lokale, dhe iu ofron paléve t&
interesit gasje té lehté dhe informata. Andaj, studio e
planifikimit apo e projektimit duhet té jeté e vendosur
né njé vend qé éshté lehté pér u qasur nga té gjitha
palét e interesit dhe ku projektuesit me lehtési mund té

kené qgasje né lokacionin e projekit.

DPérderisa punétorité e vizionimit mund t€ pérfundojné
me shumé ide dhe vizione (tematike) & ndryshme, char-
rette e planifikimit duhet & pérfundojé me njé vizion dhe

dizajn & integruar pér zonén specifike apo pér projektin.

Mekanizmi i vizionimit

Pérderisa punétorité e vizionimit mund t lejojné &
menduarit e lirg, & papenguar nga planet apo rregul-
loret ekzistuese, ‘charrette e planifikimit’ duhet t&
punojé brenda njé kornize té caktuar té planifikimit
dhe juridike (si pjesé e pérmbledhjes rreth planifikimit),
ndonése ajo mund t€ rekomandojé ndryshime dhe

amandamentime pér kornizén né fuqi.

Pavarésisht dallimeve substanciale, prapé se prapé ka mjaft

ngjashméri mes organizimit dhe mbajtjes sé¢ punétorive &

vizionimit dhe té charrette té planifikimit. Andaj, teksti kryesor i

késaj shtojce do t&€ pérqendrohet vetém né karakeeristikat shtesé

t€ charrettes & planifikimit.

Burimet e nevojshme

Facilitatorét e projektimit (norma e rekomanduar prej

1:6 né relacion me palét e interesit)

Pérmbledhje gjithépérfshirése e projektimit, pérfshiré
dokumente pérkatése t€ politikave

Lista e takimeve (lista e emrave), etiketa té emrave

Harta bazike me shkalla t& ndryshme, letér paus (e
tejdukshme)

Fletore, notes, lapsa, shénues (marker), furca té ngjyrés,

thumba, ngjités plastike,...
Fotografi nga vendi i zgjedhur
Procesverbal zyrtar pér takimet

Mendje té hapura

Rastet e sugjeruara pér charrette t€ planifikimit né Kosové
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Vendbanime joformale (me kusht gé té keté financim

né dispozicion pér zbatim)
Qendra e lévizshmérisé

Plani menaxhimit pér lokacionet dhe zonat me trashégi-

mi kulturore dhe/apo natyrore
Projekte té investimeve kapitale
Plane rregulluese

Plane té rigjenerimit pér gendrén (historike) té qytetit
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SHTEPIA E VIZIONIMIT

Projekti i dyté strategjik i Strategjisé pér vizionimin e sé ardhmes
(shihni kapitullin 6) éhté themelimi i njé shtépie € vizionimit.
Kjo gendér gytetare mund té emérohet né ményra té ndryshme.
Né Evropé dhe né vende té era ka shumé qendra pér angazhime
qgytetare té cilat shérbejné si burime té inspirimeve. Njé qendér
e tillé &shté edhe Instituti evropian pér pjesémarrie publike (www.
participationinstituite.org), organizaté kjo gjermane relativisht e
re dhe jofitimprurése, e cila ka filluar veprimtaring né vitin 2009,
dhe organizata mé e vjetér e Shteteve té Bashkuara ‘Lidhja qyte-
tare nacionale — Né ndihmé t&¢ komuniteteve qé nga viti 1894”
(www.ncl.org). Instituti evropian sé fundmi ka botuar Public
Participation in Europe - An International Perspective — Pjesémar-
rjia publike né Evropé - Perspektivé ndérkombétare, studim ky
i cili e pérshkruan gjendjen aktuale t& pjesémartjes publike né
Evropé, duke u fokusuar né Mbretériné e Bashkuar, Gjerman-
iné dhe Italiné. Lidhja amerikane civile nacionale &hté organi-
zaté jofitimprurése e themeluar né vitn 1894 “pér té diskutuar
t& ardhmen e qyteteve amerikane”. Lidhja “parasheh njé vend
ku gytetarét né ményré aktive jané té angazhuar né procesin e
vetéqeverisjes dhe ku ata punojné né partneritet me sektorét
publiké, privaté dhe jofitimprurés ¢ shoqgérisé, dhe ku qytetarét
krijojné kulturé aktive qytetare qé pasqyron diversitetin e zérave
¢ komunitetit.” Ky vizion i pjesémarrjes civile mund t€ lexohet
né Community Visioning and Strategic Planning Handbook — Do-
racakun e vizionimit 1€ komunitetit dbe té planifikimit strategjik, té
botuar né vitin 2000 nga shtypi i Lidhjes civile nacionale. Aktiv-
iteti i paré prej shtaté aktiviteteve kyce té prezantuara né fagen e
tyre t€ internetit éshté “dhénia e ndihmés pér t'u mundésuar qé
¢ éndérroni dhe krijoni njé vizion & pérbashkét dhe njé plan
veprimi t€ arritshém”. Meqé SHBA-ja éshté model i réndésishém
pér shumé kosovaré té rinj, kjo lidhje mund té frymézojé theme-
limin e njé organizate té ngjashme jofitimprurése né Kosové,
normalisht shumé mé modeste né fillim. Gjithashtu, nga kjo
lidhje mund té kérkohet edhe mbéshtetje, mé sé miri s¢ bashku
me organizata té ngjashme nga Evropa, si¢ éhté pér shembull
Instituti Evropian. Aspiratat shumékulturore dhe shumetnike té
vendit duhet t& pasqyrohen né vizionin dhe misionin e Shtépisé
sé vizionit té Kosovés, si dhe né personelin dhe menaxhuesit e

saj, i cili duhet té jeté plotésisht vendor pér té siguruar njé kujde-
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stari vendore. Shembulli

i Trashégimisé kulturore

pa kufij (shihni shtojcén
1) e ilustron kée si op-

sion t&¢ mundshém.

Shtépia e Vizionit duhet

NATIONAL
CIVIC

| EAGUE
A Century of

punuese pér vizionim dhe pajisjet ¢ plota ‘@ shkollés s¢ vjetér
dhe té ‘kohéve té reja, duke filluar me notesa dhe ‘skica’. Si kaf-

ene ajo do t ofronte vende pér € diskutuar, vlerésuar, sjelle risi,

t€ jeté mé shumé se njé
organizaté tjetér jofitim-
prurése apo jogeveritare.
Kjo mund té béhet ‘shé-
pi’ dhe ‘kafene’. Shtépi

e projektuar t€ shérbejé

pér vizionimin e komu-

nitetit, e cila do i ofrojé

hapésirat e nevojshme

iniciuar dhe eksperimentuar me mjete dhe teknika t& ndryshme
& angazhimit dhe pérfshirjes qytetare: kafene né kuptimin e
vérteté dhe virtual (shih katrorin). Shtépia e vizionit duhet t&
mirépresé ¢do qytetaré por politikat e partive duhet ¢'i mbajé né
prag. Shtépisé do t'i nevojitej njé kod i fuqishém i mirésjelljes pér
t€ vendosur kufij t€ garté € cilét nuk mund té kalohen pa rrezi-
kuar kredibilitetin e njé gendre € pavarur gytetare. Financimi
nga qeverit€ e nivelit lokal dhe qendror duhet t¢ kushtézohet né
ményré té qarté né kodin etik. Mé e réndésishme sesa té jeté njé
zyré e miré éhw@ punésimi dhe trajnimi i trajneréve dhe facili-
tatoréve. Njé grup themelor embrion prej 2 apo 3 facilitatoréve
mund té trajnohet jashté Kosovés, por té gjithé € jerét duhet t&
trajnohen dhe té certifikohen brenda vendit. Grup themelor i
punonjésve me orar té ploté¢ mund t zgjerohet me ofrues privaté

té shérbimeve té cilét jané t€ trajnuar dhe té certifikuar.

Shtépia e vizionit duhet té jeté e pavarur nga organizatat ekzis-
tuese vendore dhe ndérkombétare, por qéndrueshméria e saj do
té varet shumé nga themelimi i marrédhénieve té mira punuese
me t€ gjitha palét relevante t€ interesit dhe klientét potencialé,

si¢ jané komunat. Gjithashtu duhet € ekzistojé mundésia e
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‘mbéshtetjes s¢ avokimit’, qé do t'iu ndihmojé komuniteteve né
nevojé me fitime financiare, pér shembull né vendbanimet e var-
fra joformale € cilat jané té privuara nga funksionet themelore
urbane dhe sociale. Pérmes zhvillimit t€ pérvojave té veta, ‘Shté-
pia e vizionit'/’Kafeneja e botés’ gradualisht do té zhvillohet n&
njé qendér té dokumentimit, njé gendér informatike dhe qendér
¢ mediave/marrédhénieve me publikun. Ajo jo vetém qé do té
ndihmojé me organizimin e punétorive pér vizionim, por edhe
t¢ konferencave, udhétimeve studimore, seancave t trajnimeve,
debateve né media, debateve elektronike, dhe sondazheve; si dhe
do t& botojé media t& shtypura dhe virtuale (libra, artikuj, fage
t¢ internetit, bloge (faqe interneti pér diskutime), etj. Sheépia e
vizionit duhet € formojé lidhje té fuqishme me sektorin e ar-
simit (nga shkollat fillore deri tek universitetet), por pa u béré
pjesé e tij.

Njé ményré e miré pér t¢ hulumtuar até se sa éshté i déshiruar
themelimi i njé Shtépie € vizionit, dhe sa e géndrueshme do &
ishte ajo, &shté pérmes organizimit € njé punétorie pér vizionim.
Organizatat partnere t€ dhjeté punétorive t€ vizionimit nga ko-
muniteti duhet iu bé&jné ftesé publike shogérisé civile & Kos-
ovés pér &€ menduar rreth idesé si dhe &€ mbajné njé punétori
shuméditore pér & hartuar njé deklaraté té pérbashkét té vizionit
dhe & misionit, pérfshiré dizajnin e vizionit & ‘Shtépisé sé
vizionit'/’Kafenesé s¢ botés’. ‘Charrette e planifikimit’ mund
nevojitet pér té pérgatitur njé plan té hollésishém (té punés), té

gatshém pér zbatim t€ menjéhershém.

Mekanizmi i vizionimit

KAFENEJA BOTERORE

Kosova nuk éshté e njohur vetém pér makiatot, por éshté
edhe mé e njohur pér bisedat gé zhvillohen gjaté pirjes sé
kafesé. Ditéve té sotme, kafeja éshté larg té genit e vetmja
pije gé konsumohet népér kafene dhe bare, por kultura e
bisedimit nuk ka ndryshuar. Andaj, angazhimi civil do té
ishte mé i suksesshém né ndonjé kafene té gjalléruar sesa né
ndonjé sallé komunale té |&né pas dore. Kafeneja botérore,
metodé kjo globale e pjesémarrjes do té mund té integro-
hej miré né kulturat lokale té Kosovés dhe té Ballkanit mé
gjeré. Kafeneja botérore éshté metodologji inovative por e
thjeshté pér zhvillimin e bisedave rreth céshtjeve gé jané té
réndésishme. Kéto biseda lidhen dhe zhvillohet nga lévizjet
e personave népér grupe, nga pasurimi i ideve dhe nga
zbulimi i kuptimeve té reja rreth pyetjeve apo ¢éshtjeve mé
té réndésishme né jetén e tyre, punén apo komunitetin. Si
proces, kafeneja botérore mund té vé né pah inteligiencén
kolektive t& ndonjé grupi, duke i shtuar késhtu kapacitetet
e personave pér veprime efektive né kérkim té synimeve té
pérbashkéta.

e Teksti dhe kornizat e internetit nga:
www.theworldcafe.com
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TERMAT E REFERENCES PER KESHILLIN JOFORMAL
TE ORGANIZATAVE TE SHOQERISE CIVILE

SFONDI

PERBERJA

Programi i Mbéshtetjes sé¢ Planifikimit Hapésinor Komunal
mbéshtet gjashté qytete sekondare né Kosové né hartimin e
planeve zhvillimore komunale e urbane, derisa ndjek gasjen e
cila vé theks té vecanté né pjesémarrjen e grupeve té ndryshme
sociale dhe etnike né proces. Q& procesi té jeté i suksesshém,
organizatat e shoqérisé civile dhe zyrtarét komunalé duhet té
kuptojné dobiné e njé bashképunimi té tillé, dhe t& pajtohen

mbi parimet qé do t& udhéheqin bashképunimin e dillé.

Themelimi i Késhillit Joformal t& Organizatave t€ Shoqérisé
Civile éshté hap vijues né proces, dhe éshté vazhdim i taki-
meve t€ méhershme me zyrtarét komunalé qé merren me
organizatat e shoqérisé civile, promovimin e bashképunimit
me to gjaté Konferencés Rajonale mbi Qeverisjen e Miré dhe

punétorité orientuese pér organizatat e shoqérisé civile.

Ideja prapa ndértimit t& Késhillave Joformalé té Organizatave
t€ Shoqérisé Civile éhté qé té pérafrojmé shogériné civile dhe
qgeverité lokale mé afér né pérpjekjet e tyre té pérmirésimit
té cilésisé sé jetés né komunat dhe gytetet e tyre. Pritet qé
me pérafrimin dhe fugizimin e bashképunimit té shoqérisé
civile dhe geverisé lokale, ky bashképunim do té zyrtarizohet
pérmes njé deklarimi t& bashképunimit mes partneréve, né
formé t& shkruar apo gojore, duke e kthyer Késhillin né njé
organ késhillues pér qeveriné lokale mbi ¢éshtjet e geverisjes
lokale, duke pérfshiré ndihmén né zbatimin e projekteve qé

dalin nga procesi i planifikimit.

Shtojcat

Késhilli Joformal i Organizatave té Shogérisé Civile do té jeté
i hapur pér njé gamé té gjeré té organizatave t€ shoqérisé civile

dhe gytetaréve qé duan té marrin pjesé vullnetarisht né proces.

DETYRAT

Detyrat e Késhillit Joformal té Organizatave t€ Shoqérisé
Civile do té synojné promovimin e pjesémarrjes sé shoqérisé
civile né debatet publike, seancat e shqyrtimit publik dhe
forma té tjera té komunikimit mes qytetaréve dhe geverive
lokale, me géndrimin e pérforcimit t€ dialogut mes paléve, si
dhe kontribuimin drejt njé pjesémarrjeje té rritur té shoqérisé
civile né ndértimin e pajtueshmérisé dhe proceset vendim-

marrése.
These will include, but will not be limited to, the following

* Promovimin e konceptit té pjesémarrjes sé shoqérisé
civile né komunikim me geverité né frymén e bashké-
punimit dhe mbéshtetjes, si dhe zgjidhjen kostruktive

té dallimeve,

* Ndihmeén ndaj qeverive lokale pér t¢ mobilizuar pjesé-
marrjen civile né debatet, shqyrtimet e konsultimet

urbane, si dhe format tjera t¢ dialogut,

* Inicimin e takimeve, pérmes bashképunimit me qe-
verité lokale, mbi ¢éshtjet qé jané jetike pér komunén

dhe banorét e saj,
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Mundésimi i pjesémarrjes aktive té shogérisé civile né  DOBITE

planifikimin strategjik pérfshirés dhe procesin e har-

e . . Anétarét e Késhillit Joformal té Organizatave té Shogérisé
timit té politikave né komuné,

Civile do té ftohen té marrin pjesé né punétori, seminare

* Mbésheetja dhe pjesémarrja aktive né akrivitete g€ gp, ngjarje tjera té synuara pér pérforcimin e kapaciteteve

SynOJl’lC fuquImln ¢ orgamzatave e shoqerlse ClVlle té OSHC—VC né kuptimin c pl‘OCCSCVC té Zthlllmlt 101{3.1.

dhe qytetaréve pér té marré pjesé né konsultime té
caktuara urbane dhe takime konsultuese pér planifi- ~ Anétarét e késhillit Joformal té Organizatave té Shogqérisé
kimin dhe formulimin e politikave zhvillimore, si dhe Civile do té kené mundési té lidhen né rrjet me anétarét e

ndihma né mundésimin e kétyre takimeve, organizatave tjera né Kosové e rajon,

* Mbéshtetja e themelimit ¢ mekanizmit & qén-  Angraréc e Késhillit Joformal té Organizatave t€ Shoqérisé
drueshém ¢ bashképunimit mes organizatave t€¢  Civile do té kené rregullisht Buletinin e Programit té

shogérisé civile dhe geverisé lokale, Mbéshtetjes sé Planifikimit Hapésinor Komunal dhe do té

* Né bashképunim me pjesémarrésit tjeré, bashké me  ftohen t& kontribuojné né prodhimin e tij.
komunitetin afarist, ndihmé né identifikimin e prior-
iteteve pér zhvillimin komunal dhe mbéshtetje aktive

pér zbatimin e tyre.
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Vizionimi éshté njé vegél e fugishme e
planifikimit gé bashkon palét e
ndryshme té interesit, pér té projek-
tuar zhvillimin e ardhshém. | pérdorur
né njé shoqgéri té post-konfliktit,
vizionimi ka potencial pér tejkalimin e
konflikteve etnike dhe sociale.
Ndjeshméria ndaj nevojave specifike té
burrave dhe grave, djemve dhe
vajzave, té aftéve dhe té paaftéve, té
vendosura né njé sfond té pajtimit, |
shton vleré njé vizioni pér njé gytetin,

gytezén apo lagjen.

Ky botim synon té frymézojé dhe té
inkurajojné planifikuesit lokalé,
politikanét, shoqériné civile dhe té
gjitha mediat qé duke pérdorur
vizionimin, té& angazhohen né projekti-
min e té& ardhmes sé vendbanimeve
njerézore né njé ményré bashké-

punuese.
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