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HYRIJE

Udhézuesi pér Menaxhimin e Projekteve t¢ Investimeve Kapitale &shié hartuar nga Programi pér
Mbéshtetjen e Planifikimit Hapésinor Komunal (MuSPP) né Kosové, i financuar nga Swedish Development
Cooperation dhe implementuar nga UN-Habitat-i. Dokumenti bazohet né mésimet ¢ nxjerra nga projekeet
¢ investimeve kapitale € hartuara dhe zbatuara né bashképunim me Komunat Partnere gjaté dy fazave ¢
fundit t¢ Programit, pérkatésisht MuSPP 2 dhe 3.

Qéllimi kryesor ishte ndértmi i kapaciteteve pér zbatimin e géndrueshém € strategjive zhvillimore sig
jané pércaktuar né dokumentet e planifikimic né nivelin lokal, duke demonstruar késhtu réndésiné e

projekteve té tilla si pjesé e ciklit t¢ planifikimit né zbatimin e planit.

Fokusi kryesor ka qené procesi i zhvillimit t¢ projektit me kapacitete vetanake té stafit komunal me njé
rol aktiv ¢ pjesémarrjes publike, gj¢ qé né dokument éshté trajtuar pérkitazi fazave t¢ procesit. Njé qasje ¢
tillé ka siguruar njé nivel mé ¢ larté té transparencés, géndrueshmérisé, ndjenjés sé pronésisé dhe rezultateve

mé t€ mira.

Kontributi kryesor ka gené né fushén e vend-bérjes iniciuar dhe udhéhequr nga Komunat. Megjithaté
parimet jané nxjerré nga projektet ¢ pérbashkéra t¢ MuSPP-it me Komunat Partnere, por ato jané té
aplikueshme pér € gjitha projektet q¢ mund € ndikojné né kushtet ¢ jetesés, pavarésisht organit inicues dhe

udhéheqés t€ hartmit dhe zbatimit té projektit.

Udhézuesi pér Menaxhimin e Projekteve té Investimeve Kapitale gjithashtu synon té ofrojé njé paketé me
rekomandime praktike gé do té ndihmonin stafin komunal né té dyja nivelet — até menaxherial dhe teknik,
komunitetin e biznesit, organizatat e tjera geveritare dhe jogeveritare, si dhe shoqériné civile pér té
pérmirésuar procesin e hartimit té projekteve té investimeve kapitale dhe pér té rritur cilésiné e shérbimeve
pér qytetarét pérmes njé procesi transparent.

Né ményré gé té arrihet kjo éshté shumé e réndésishéme té krijohet njé skemé e pérshtatshme
organizative pér t'i mundésuar akteréve relevant té jené té vetédijéshém pér rolin e tyre, si dhe até té
homologéve. Né lidhje me kété né seksionin e paré té Pjesés sé I-ré té dokumentit, jané listuar subjektet gé
duhet formuar, raporti midis tyre si dhe rolet dhe pérgjegjésité pérkatése.

Duke pasur parasysh se zhvillimi i projektit pérbéhet nga aktivitete té ndryshme, né seksionin e dyté té
Pjesés sé I-ré procesi éshté ndaré né pesé hapa kryesoré. Pér secilin hap jané listuar detyrat kryesore dhe
rekomandimet specifike me shembuj rreth metodologjisé se si do té mund té realizoheshin ato.

Ndérsa né Pjesén e I1-té dokumenti paraget njé rast studimor ku lexuesi mund té ndjek se si kjo gasje
éshté zbatuar né njé projekt té zhvilluar bashkérisht me nj¢ Komuné Partnere.
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1. Skema Organizimi, Rolet dhe Pérgjegjésité

Projektet e investimeve kapitale (PIK) té zbatuara nga komuna duhet té jené né pérputhje me dokumentet e
planifikimit komunal, pérkatésisht planet e aktiviteteve té cilat jané hartuar né pérputhje me strategjité dhe objektivat
e pércaktuara né Planet Zhvillimore Komunale apo Strategjité Sektorale.

Akterét e pérfshiré né kété nivel ndryshojné né varési té dy faktoréve kryesoré:

- natyra e projektit, dhe

- rregullimi institucional brenda komunés.

Megjithaté skema organizative dhe procedurale pér zhvillimin e projektit mbetet e njéjté.

Pérgjegjésité e personelit t& komunés né kété proces né princip jané ndaré né ato:

Manaxheriale - pérgjegjés pér fazén e hershme té planifikimit té investimeve dhe vendimmarrjen gjaté procesit té
zhvillimit t& projektit;

Personeli teknik - pérgjegjés pér planifikimin dhe mbarévajtjen e procesit té identifikimit té projektit, disenjimit,
tenderimit, zbatimit dhe fazés pas pérfundimit.

Megjithése detyrat jané té ndara né mes té drejtorive t& ndryshme, pérgjegjésité jané té shpérndara né pérputhje me
mandatet e tyre.

Drejtorité kyce komunale té cilat luajné njé rol né skemén organizative té projektit jané:

Kryetari/Bordi i drejtoréve — pérgjegjés pér té marré vendimin pér inicimin e projektit, emérimin e personelit;
mbéshtetjen e procesit kur éshté e nevojshme;

Drejtoria e Urbanizmit, Drejtoria e Shérbimeve Publike, Drejtoria e Infrastrukturés, Zyra e projekteve (nése
ekziston)— pérgjegjése pér mbéshtetjen e procesit té identifikimit té projekteve, hartimin e projekteve dhe mbikéqyrjen
e zbatimit pérkatésisht, drejtoriné udhéheqgése té projektit; té miratojé ekzekutimin e késteve né raport me pérparimin
e punimeve sipas kushteve t& kontratave pérkatése;

Drejtoria e Urbanizmit — 1&shon lejen /pélgimet e nevojshme.

Drejtoria e Financave — pérgjegjése pér konfirmimin e buxhetit para fillimit t& projektit; ekzekuton késtet pér
kompanité e kontraktuara.

Zyra e prokurimit — pérgjegjése pér procesin e tenderimit.

Pas fillimit té projektit drejtoria udhéhegése e projektit duhet t&€ konfirmojé buxhetin komunal me Drejtoriné e
Financave né ményré gé té merr dritén jeshile pér té vazhduar me zhvillimin e projektit. Pasi té keté pérfunduar dhe té
keté pranuar projektin pér zbatim, Drejtoria pérgjegjése pérmes Zyrés sé Prokurimit merr pérsipér pérgjegjésiné e
tenderimit dhe zbatimit té projektit. Né rastet e bashké-financimit, pérgjegjésité shpérndahen né varési té kushteve té
bashképunimit.

Subjektet qé duhet té formohen né fazén e fillimit té projektit jané:

KOMITETI DREJTUES
A 4

DREJTORIA E FINANCAVE

PANELI MENAXHERI | PROJEKTIT /
DREJTORIA UDHEHEQESE ZYRA E PROKURIMIT
v b 4 o
' GrupiKryesor | EKIPIMBIKQYRES (‘j
GRUPIPUNUES 4

Grafikoni 1.1.1. Skema organizative pér hartimin dhe zbatimin e projekteve té investimeve kapitale



KOMITETI DREJTUES
Pérbéhet nga kryetari dhe drejtorité pérkatése. Pérgjegjésité kryesore jané:

- merr vendim pér fillimin e projektit;

- cakton Menaxherin e projektit;

- cakton Grupin Kryesor;

- cakton Ekipin e Mbikéqyrijes;

- miraton projekt propozimin pérfundimtar;

- mbéshteté procesin kur éshté e nevojshme;

Né rast t& donacionit apo bashké-financimit té projektit, pérfagésuesit e organizatés mbéshtetése mund té marrin pjesé
né komitet.

PANELI

Pérbéhet nga menaxhmenti, profesionist té fushés pérkitazi me natyrén e projektit dhe pérfagésues nga donator/rét
(nése éshté bashké-financuar). Pérgjegjésité kryesore jané:

- vleréson disenjon pérfundimtar té projektit;

- mbéshtet Grupin Punues me informata kthyese konstruktive rreth projektit final;

- béné pranimin teknik té rezultatit té projektit.

MENAXHERI | PROJEKTIT
Eshté zyrtari komunal i pércaktuar nga komiteti drejtues pér té menaxhuar procesin e hartimit dhe zbatimit té

projektit. Menaxheri i projektit éshté pjesé e Grupit Kryesor. Pérgjegjésité kryesore jané:
- menaxh Grupit Kryesor;

- ndané detyrat;

- mbikqgyré mbarévajtjen epunéve si gjaté hartimit edhe gjaté zbatimit té projektit;

- raporton tek Komiteti Drejtues.

GRUPI KRYESOR

Pérbéhet nga personeli komunal nga drejtorité pérkatése (né varési té natyrés sé projektit) i caktuar nga Komiteti

Drejtues. Pérgjegjésité kryesore jané:

- organizon procesin e hartimit té projektit, takimeve publike dhe punimet pérgatitore;

- harton Analizén e akteréve/grupeve té interesit dhe Planin pér Konsultimin e Publikut;

- harton dokumentin e Konceptit té projektit;

- harton projektin pér zbatim apo termat e referencés pér hartimin e projektit pér zbatim (né rast té kontraktimit té
jashtém);

- konsulton kompaniné/té e kontraktuar/a pér hartimin e projektit pér zbatim (né rast té kontraktimit té jashtém);

- raporton tek Menaxheri i projektit;

- raporton tek Grupi Punues.

GRUPI PUNUES

Pérbéhet nga Grupi Kryesor dhe pérfagésuesit nga shogéria civile, komuniteti i biznesit, organizatat geveritare dhe jo-
geveritare. Pérgjegjésité kryesore jané:

- identifikon projektin;

- zhvillon idené e projektit;

EKIPI MBIKQYRES

Pérbéhet nga stafi komunal nga drejtorité pérkatése (né varési té natyrés sé projektit) i caktuar nga Komiteti Drejtues.
Preferohet gé Ekipi Mbikéqyrés té keté pérbérjen e njéjté si Grupi Kryesor. Né t& kundértén Grupi Kryesor duhet té
konsultohet pér sqarime kur éshté e nevojshme gjaté zbatimit té projektit. Pérgjegjésité kryesore jané:

- té pajtohet mbi njé plan té pérbashkét pér mbikayrjen e zbatimit té projektit;

- t& mbikqyré zbatimin e projektit né pérputhje me planin dinamik té zbatimit;

- raporton tek Menaxheri i projektit;

- raporton para publikut.

Komiteti drejtues, Menaxheri i projektit dhe Grupi ky¢ duhet té krijohen para fillimit té projektit.



2. Pesé Hapat pér Hartimin dhe Zbatimin e
Projekteve té Investimeve Kapitale

Procesi pér hartimin dhe zbatimin e njé projekti té investimeve kapitale zhvillohet né pesé hapa kryesoré, si:
HAPI1 : IDENTIFIKIMI

HAPI 2 : DISENJIMI

HAPI 3 : TENDERIMI

HAPI 4 : ZBATIMI

HAPI5 : FAZA PAS-PERFUNDIMIT

Njé karakteristiké e vecanté e qasjes sé paragitur né kété dokument éshté pérfshirja e publikut gé nga fillimi i procesit
té hartimit dhe zbatimit té projektit.

Pjesémarrja e publikut &shté njé nga parimet kryesore té planifikimit, i cili i shton vleré procesit duke rritur cilésiné e
rezultatit té projektit dhe nivelin e transparencés.

Pérfshirja e akteréve té& ndryshém né proces kontribuon né adresimin e duhur té nevojave dhe prioriteteve, duke e béré
projekt propozimin mé té lloj-llojshém e inovativ, dhe sé fundmi rrité pérdorshmériné dhe géndrueshmériné e
projektit.

Gjithashtu kontribuon né ndryshimin e géndrimit ndaj idesé sé projektit, si dhe né ndértimin e njé ndjenje té forté té
pronésisé nga ana e komunitetit, qé reflektohet né jetégjatésiné e rezultatit té projektit pas pérfundimit.

Rubrika 2.0.1. Revitalizimi i rrugés sé Farkataréve, Prizren 2010

Idea fillestare e shéndrrimit té rrugés sé Farkataréve né hapésiré pér kémbésoré éshté paré si njé kércénim pér
bizneset ekzistuese dhe njé shgetésim pér banorét pér shkak té hapésirave té kufizuara té parkimit. Por bashképunimi
i komunés me komunitetin e biznesit dhe banorét coi né njé propozim qé ka krijuar njé mjedis té gjallé gé kontribuoi

né hapjen e bizneseve té vogla té reja dhe pérmirésimin e kushteve té atyre ekzistuese.

Akterét e pérfshiré ndryshojné né varési té natyrés sé projektit. Ata mund té jené nga sektori privat, agjencité publike,
organizatat geveritare dhe jo-geveritare dhe shoggéria civile. Pérpjekje e vecanté duhet t'i kushtohet angazhimit té grave,
njerézve me nevoja té vecanta, si dhe pérfagésuesve té grupeve té rrezikuara brenda komunitetit.

Pjesémarrja e publikut né procesin e hartimit dhe zbatimit té PIK shtyn nga njéri hap né tjetrin:

HAPI NJE, DY dhe PESE —Publiku ka njé rol t& pjesémarrjes aktive né proces, me njé kontribut té drejtpérdre;jté
duke punuar sé bashku me stafin komunal né identifikimin, propozimin, e poashtu edhe né vlerésimin e ndikimit té
projektit.

HAPI TRE dhe KATER —Publiku ka mé tepér pjesémarrje pasive vetém duke monitoruar procesin. Nése ka
shqetésime, ato duhet té adresohen nga zyra e prokurimit dhe ekipi mbikqyrés.



2.1 Hapi i Paré: IDENTIFIKIMI
Obijektivi kryesor i késaj faze éshté té identifikohet njé opcion i qarté pér idené e projektit dhe vendin e projektit.

Detyrat kryesore jané:

DETYRA 1 — IDENTIFIKIMI | GRUPEVE TE INTERESIT
DETYRA 2 — HARTIMI | DOKUMENTIT TE PROJEKTIT
DETYRA 3 — IDENTIFIKIMI | PROJEKTIT

DETYRA 1 — IDENTIFIKIMI | GRUPEVE TE INTERESIT

Pikénisja e kétij hapi éshté té kuptojmé se kush éshté i réndésishém pér procesin dhe pse.

Pér ta béré kété, éshté e réndésishme té kryhet analiza e grupeve té interesit? si ményré e angazhimit té té gjithé
grupeve té interesit® gé luajé njé rol né procesin e zhvillimit té projektit duke filluar nga faza e identifikimit deri tek
mirémbajtja e rezultatit té projektit.

Definicionet:

'Grup i interesit — Cdokush gé mund té ndikohet nga njé vendim. Dikush gé ka njé interes né rezultatin e njé
vendimi shpesh té referuar si "akter".

2Analiza e grupeve té interesit —\Veprimi pér té vlerésuar géndrimet e paléve té interesuara né lidhje me ndryshimet e
mundshme té krijuara nga projekti.

Njé nga teknikat mé té zakonshme pér identifikimin dhe analizén e akteréve éshté matrica e ndikimit té akteréve, e cila
ndihmon pér té identifikuar dhe kuptuar rolin e secilit prej akteréve né proces.

Ndikim i ulét Ndikim i larté
Interes i T e . . .
vogél Akter me mundési té kufizuar pér pérfshirje Akter me fuqi vendim-marrése
Interes i | Akter i réndésishém qé ka mundési té keté nevojé Akter me ndikimin mé té madh né zgjidhjen e
madh pér inkurajim dhe mbéshtetje ¢éshtjes

Tabela 2.1.1. 17 Matrica e interesit-ndikimit té akteréve. Burimi: UN-Habitat (2007b), véll.2, f. 17

DETYRA 2 - HARTIMI | DOKUMENTIT TE PROJEKTIT

Grupi Kryesor, né marréveshje me Komitetin Drejtues, harton njé Projekt dokument (shih Shtojcén 1) gé prezenton
informatat kryesore pér natyrén e projektit, gjendjen aktuale té hapésirés dhe njé plan preliminar se si t'i gasemi
céshtjes.

Né kété fazé duhet té pércaktohet modaliteti pér zhvillimin e projektit duke listuar aktivitetet kryesore, pérfshiré kétu
planin e konsultimit publik (shih Shtojcén 1 pika 8) dhe implikimet pérkatése financiare pér zhvillimin e procesit.

DETYRA 3 — IDENTIFIKIMI I PROJEKTIT

Procesi i identifikimit né shumicén e rasteve nuk éshté i drejtpérdrejté. Ky proces pérbéhet nga njé numér i raundeve
té pérzgjedhjes gé nuk jané té paracaktuara saktésisht por ndryshojné nga njéri rast né tjetrin. Né té gjitha rastet raundi
i paré i pérzgjedhjes rezulton me njé listé me té gjeré t& ideve té projektit.

Né raundin e dyté kéto ide vlerésohen duke pasur parasysh 5 kriteret kryesore, si: pérfitimet, ndikimi, Kkosto,
géndrueshméria dhe rreziget. Vlerésimi i tillé ndihmon akterét e pérfshiré ta ngushtojné numrin e opcioneve té
realizueshme né disa, brenda té cilave ata duhet té pajtohen mbi projektin gé do té zhvillohet mé te;.




Gjaté identifikimit té projektit gjithashtu duhet té kemi parasysh gé:

o Té jemi konsistent me objektivat e dokumenteve komunale té& planifikimit dhe strategjité sektoriale;

o Té jemi kreativ. Natyra e projektit duhet t&¢ mundésojé procesin e planifikimit me pjesémarrje pér té dalé me ide té
reja gé kané ndikim pozitiv dhe ¢ojné né pérmirésime té& métejshme té kushteve té jetesés;

o T& jemi té ndjeshém ndaj ¢éshtjevemjedisore.

Identifikimi i projektit mund té béhet pérmes modaliteteve té ndryshme:

Rishikimi i prioriteteve - Njé PIK mund té rezultojé drejtépérdrejté nga prioritetet afatshkurte komunale apo
sektorale. Megjithaté, ri-vlerésimi i prioriteteve t& tilla pérmes njé procesi té konsultimit publik kontribuon né
ngushtimin e prioriteteve drejt njé opcioni nga i cili publiku do té pérfitojé mé sé miri.

Ekzistojné dy forma kryesore se si mund t& béhet vlerésimi:

- Punétori njéditore ku prioritetet afatshkurte mund té vlerésohen dhe renditen sipas réndésisé sé tyre pérmes
teknikave té ndryshme, si: Matrica e Prioriteteve kundrejt Objektivave (shih Shtojcén 2); Analiza SWOT (Fuqité /
Dobésité / Mundésité / Rreziget). Né kété rast identifikohen dhe ftohen grupet e interesit.

- Anketimi on-line. Né kété rast vlerésimi éshté i hapur pér publikun e gjeré dhe ka potencial té arrij té gjithé ata gé
kané interes t¢ mundshém né céshtjen e parashtruar.

Rubrika 2.1.1. “Korridori i gjelbér Mirushé - Pérmirésimi i Iévizshmérisé dhe hapésirave publike né
gendér té qytetit” Malishevé, 2013

Né mesin e shumé prioriteteve gé dolén nga skenarét e Planit Zhvillimor Komunal, udhékryqi ndérmjet Korridorit
té Gjelbér té Mirushés dhe rrugés rajonale pér né Rahovec u nénvizua né Punétoriné e prioriteteve me
pérfagésuesit e komunitetit.

Pérmirésimi i urés dhe mjedisit s pérgjaté lumit ka kontribuar jo vetém né pérmirésimin e sigurisé sé fémijéve né
rrugén pér né shkollée mbrapa dhe hapjes sé bizneseve pérgjaté lumit, por gjithashtu ka pérmirésuar rrjedhén e

pérgjithshme té trafikut brenda gendrés sé qytetit.

Auditimi i Zonés —Eshté metoda mé e pérshtatshme kur Komuna ka identifikuar zonén e investimit. Kjo béhet
pérmes anketimit (shih Shtojcén 3) gé synon evidentimin e shgetésimeve, problemeve dhe mundésive kryesore té
ngritura nga banorét e zonés sé pérzgjedhur.

Renditja e rekomanduar kronologjike e aktiviteteve kryesore éshté si vijon:

a. Takimet preliminare ballé-pér-ballé me grupet e ndryshme té interesit né ményré gé té njofotohen me géllimin e
procesit té pjesémarrjes sé PIK para ndérmarjes sé Auditimit té zonés.

b. Anketimi. Kur hartohen pyetésorét éshté e nevojshme gé té kemi parasysh se informatat e mbledhura jané gjithashtu
té dobishme né té gjithé procesin e disenjimit dhe duhet t& pérdoren si njé burim gjaté formésimit té propozimit pér
Zonén.

c. Lista e ideve té projektit, gé rrjedh nga njé aktivitet i tillé i nénshtrohet pérzgjedhjes dhe rafinimit t& métejshém
pérmes konsultimit publik apo konsultimit té brendshém me té gjithé grupet e identifikuara té interesit.

Rubrika 2.1.2. “Korridori i gjelbér pérgjaté lumit Lushta” Mitrovicé, 2010

Géshtjet e lévizshmérisé sé pa-motorizuar dhe mijedisit té degraduar pérgjaté lumit, si dhe lidhjes me gendrén e
qgytetit ishin njé sfidé e réndésishme pér banorét, vecanérisht e atyre me nevoja té vecanta.

Bazuar né té dhénat nga anketa e kryer, céshtjet e ndérlidhura u gasén nga perspektiva té ndryshme parashtruan
¢éshtje té ndryshme gé ndérlidheshin , gjé gé kontriboi gé propozimi té té keté lloj-llojshméri né pérmbushjen e

nevojave té grupeve té ndryshme té interesit té komunitetit.



Punétorité pér gjenerim té ideve — Njé metodologji e tillé mé s& miri pérdoret kur Komuna si pikénisje ka grupin e
interesit. Pér té arritur rezultatin e duhur éshté e rekomandueshme njé seri prej tri punétorive:

a.

C.

Punétoria e shkémbimit té ideve me akterét pér té shqyrtuar ¢éshtjet, sfidat dhe zgjidhjet e mundshme; si rezultat
nga punétoria zhvillohet njé listé e projekteve t& mundshme;

Punétoria e propozimit ku ideté e mundshme té projektit vlerésohen pérmes teknikave té ndryshme (sh. SWOT)
sipaspesé kritereve té lartpérmendura, me géllim té zhvillimit mé tej té njé koncepti se si té adresohen céshtjet
kryesore;

Punétoria pérmbyllése ku akterét vendosin pér skenarin e preferuar.

NEé kété rast pjesémarrésit kontribuojné jo vetém né identifikimin e projektit por edhe né pércaktimin e konceptit té
projektit.

Rubrika 2.1.3. “Parku Moronica” Junik, 2013

Shndérrimi i Parkut Natyror té€ Moronicés né njé Park Urban pér pérdorim publik ka gené njé déshiré e
kahmotshme e komunitetit. Céshtjia éshté ngritur shumé zéshém né punétoriné e ideve pér identifikimin e
projekteve. Puna e pérbashkét e qeverisé lokale, universitit dhe shoqérisé civile ¢coi né njé koncept fitues qé hapi
parkun pér komunitetin népérmjet krijimit t& vendeve dhe aktiviteteve qé mbi té gjitha promovojné ruajtien e

mjedisit.

Konkurset e hapura — Mé sé miri pérdoret kur komuna éshté né kérkim t& koncept ideve né adresimin e njé ¢éshtjeje
té vecanté nga kéndvéshtrime dhe interpretime té ndryshme (shih Shtojcén 4). Né kété rast palét e pérfshira duhet té
zhvillojné draftin e paré té dokumentit dhe konceptit té projektit.Pas pérzgjedhjes sé ideve fituese nga Komuna,
koncepti zhvillohet mé tej me stafin pérkatés komunal.

Renditja e rekomanduar kronologjike e aktiviteteve kryesore éshté si mé poshté:

a.
b.
c.

Thirrje pér projekt propozime.

Dorézimi i projekt propozimeve.

Prezantimi publik i projekt propozimeve. Népérmjet aktivitetit té tillé komuna hap projekt propozimet pér
publikun pér vlerésim, i cili pastaj mund té luajé njé rol gjaté pérzgjedhjes si njé nga kriteret.

Pérzgjedhja. Komuna formon njé juri qé vleréson ofertat né pérputhje me kriteret e pércaktuara né fillim té kétij
hapi.

Rubrika 2.1.4. “Oborri i géndrueshém shkollor” Rahovec, 2013

Pérvec krijimit té njé oborri té géndrueshém shkollor, géllimi i projektit ishte té angazhojé komunitetin shkollor né
puné ekipore, ta nxisé imagjinatén e nxénésve rreth ¢éshtjeve urbane dhe té ngrisé ndérgjegjésimin ndaj ¢céshtjeve
mjedisore.

Pér ta béré kété komuna hapi njé konkurs, dhe shtatémbédhjeté shkollat fillore dhe té mesme dorézuan
propozimet e tyre pérkatése pér oborret e shkollés.

Pas vierésimit té jurisé dy dolén si projekte fituese. Kéto projekte u zhvilluan mé tej bashkarisht nga stafi i

komunés, grupit punues té shkollés dhe pérfagésuesit e komunitetit.



2.2 Hapi i Dyté: DISENJIMI

Bazuar né pérvojén e UN-Habitat-it né MuSPP, pér cilési té miré té disenjit té projektit ekzistojné gasje té ndryshme,
varésisht nga natyra e projektit dhe konteksti. Objektivi kryesor i kétij hapi éshté qé té pérpiloj projektin e detajuar
pérmes njé procesi gjithépérfshirés dhe transparent.

Detyrat kryesore jané:
DETYRA 1 - HARTIMI | KONCEPTIT TE DISENJIT
DETYRA 2 — FINALIZIMI | PROJEKTIT PER ZBATIM

DETYRA 1 — DEFINIMI | KONCEPTIT TE DISENJIT

Si piké hyrése pér kété hap, hartimi i konceptit varet nga modaliteti qé éshté pérdorur pér identifikimin e projektit:

- Kur projekti éshté identifikuar pérmes Shqyrtimit té prioriteteve apo Auditimit té Zonés pikénisja éshté opcioni i
preferuar/pércaktuar pér t'u zhvilluar mé tej . Né kété rast Grupi Kryesor organizon njé punétori ku pjesémarrésit
kontribuojné né definimin e konceptit pérkatés té disenjit. Eshté e réndésishme qé pér géllim té kétij aktiviteti té
rishikohet lista e grupeve té identifikuara té interesit pér t'u siguruar gé jané pérfshiré té gjithé akterét e réndésishém,
vecanérisht té merren né konsideraté grupet e rrezikuara dhe véshtiré té arritshme.

- Kur projekti éshté identifikuar pérmes Punétorisé pér gjenerim té ideve apo Konkursit t& Hapur koncepti i disenjit
pércaktohet né fazén e Identifikimit té Projektit. Né kété rast detyra e definimit té konceptit té dizajnit nuk éshté
relevante.

Pasi té jeté definuar koncepti i dizajnit Grupi Kryesor e harton projektin ideor, né bazé té cilit hartohet projekti pér
zbatim si produkt pérfundimtar. Né kété fazé éshté e réndésishme té& kemi parasysh ndikimin e projektit né njé
kontekst mé té gjeré, sh. Qyteti apo Korridori i gjelbér. Mé tej propozimi duhet té vlerésohet duke u bazuar né tri
shtyllat kryesore té planifikimit t& miréfillt si¢ jané géndrueshméria ekonomike, sociale dhe mjedisore né ményré gé té
parashikohen masat e nevojshme pér zbutjen e ndikimit eventual.

Konsideroni parimet e méposhtme:

o Ndérdisiplinoré - pérmes bashképunimit té profesionistéve nga disiplina té ndryshme;

o Integron shfrytézuesit - pérmes bashképunimit té profesionistéve dhe shfrytézuesit;

e Transparenca - pérmes prezantimit té rezultateve;

e Toleranca - duke mirépritur vérejtjet dhe komentet pérmes njé mekanizmi té ndértuar té informatave kthyese;

o Fleksibiliteti - pérmes inkorporimit té rekomandimeve té béra gjaté procesit té identifikimit;

o Praktike - duke siguruar vegla (vizatime, harta, dokumente sfondi) pér shfrytézuesit;

o Nidérkomunikuese - duke krijuar njé rrjet me partnerét, ekspertét e projektit.

DETYRA 2 — FINALIZIMI | PROJEKTIT PER ZBATIM

Pasi gé Grupi Punues té jeté pajtuar pér projektin ideor, ka dy ményra t¢ mundshme pér té vazhduar:

- Hartimi me forca vetanake: Grupi Kryesore harton projektin pér zbatim i cili pérfshiné vizatimet teknike,
pérshkrimin e punimeve té ndértimit si dhe paramasén dhe parallogarinég;

- Kontraktimi i jashtém: Komuna kontrakton kompaniné hartimin e projektit pér zbatim gé pérfshiné vizatimet
teknike, pérshkrimin e punimeve té ndértimit si dhe paramasén dhe parallogaring;

Né té dyja rastet, éshté e réndésishme gé elementet e projektit té jené hartuar dhe llogaritur me kujdes né ményré gé té

parandalohen komplikimet e métejshme gjaté zbatimit. Rekomandohet qé Menaxheri i projektit té kérkojé pérkrahje

profesionale pér té adresuar shgetésimet e mundshme né kété fazé.

Eshté e réndésishme gé gjaté hartimit té projektit pér zbatim, gjendja ekzistuese apo projektet relevante né lidhje me

infrastrukturén dhe céshtjet pérkatése pronésore té adresohen né ményré gé té léshohen lejet/pélgimet e nevojshme.

Pasi gé dizajni i detajuar té jeté pérfunduar prezantohet para Panelit. Paneli mund ta:

- Miratojé;

- Miratojé me kushte gé kérkojné puné shtesg;

- Rekomandojé njé ri-punim substancial dhe ri-dorézim;

Pasi gé paneli ta miratojé, grupi ky¢ shkon mé tej pér ta finalizuar dokumentacionin pér procesin e tenderimit.




2.3 Hapi i treté: TENDERIMI

Obijektivi kryesor i Kkétij hapi éshté gé té caktojé njé kontraktues pér zbatimin e projektit pérmes njé procesi

transparent si¢ éshté rregulluar me Ligjin e Prokurimit Publik.

Pasi gé té jeté pérfunduar dizajni i detajuar, menaxheri i projektit/drejtoria
udhéhegése pérmes drejtorisé sé Urbanizmit siguron qé leja/pélgimet
enevojshme té jené léshuar pér projektin pérkatés.

Edhe pse éshté praktiké gé procedura e tenderimit shpesh shkon paralelisht me
procesin e marrjes sé lejes ndértimore, &shté shumé e rekomandueshme gé leja
ndértimore té pérfshihet né Dosjen e tenderit.

Pas pérfundimit té projektit pér zbatim, zyra e prokurimit e pérgatit dosjen e
tenderit dhe e hap tenderin.

Rekomandohet gé né kuadér té dosjes sé tenderit té pérfshihet njé shabllon pér
planin dinamik té detajuar (PDD) (shih Shtojcén 5) gé do té kompletohet nga
ofertuesit. PDD do té duhet té kérkojé gé zbatimi té ndahet né faza kryesore dhe
aktivitete pérkatése né lidhje me burimet njerézore dhe ditét/datat e punés né
ményré gé té kemi njé afat kohor mé realist dhe t& zbatueshém pér t& mbikqyrur
zbatimin.

Lejet - Leja e ndértimit duhet nxjerré
né pajtim me Ligjin nr. 04/L-110 pér

ndértim, pérkatésisht  Udhézimin
administrativ. nr.  10/2013  pér
pércaktimin e procedurave  pér

dorézimin dhe shqyrtimin e kérkesave
pér kushte ndértimore si dhe pér leje
ndértimore. Lejet ndértimore jané té

obligueshme  pér  projektet  sic
parashihet me Udhézimin
Administrativ. nr.  09/2013 mbi

Kategorizimin e punéve ndértimore.
Té gjitha kéto kérkesa ligjore duhet té
identifikohen  gjaté  procesit té
zhvillimit té PIK. Gjithashtu duhet t&
theksohet se aktet e pérmendura
ligjore mund t& jené subjekt i
ndryshimit.
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2.4 Hapi i katért: ZBATIMI
Qéllimi kryesor i kétij hapi éshté zbatimi i projektit né pérputhje me projektin pér zbatim.

Detyrat kryesore jané:

DETYRA 1 - KRUIMI | EKIPIT MBIKQYRES

DETYRA 2 - MBIKQYRJA E ZBATIMIT

DETYRA 3 - KRUIMI | MEKANIZMAVE PER MIREMBAJTIJE

DETYRA 1 - KRUIMI | EKIPIT MBIKQYRES

Pérvec personelit komunal dhe profesionistéve, pérfshirja e grupeve t& interesit né fazén e zbatimit, éshté po aq e
réndésishme. Ata mund té luajné rolin e vézhguesve gé kontribuon né njé ndjenjé mé té forté té pronésisé, siguron
géndrueshméring e rezultateve té projektit, si dhe mirémbajtjen e projektit né té ardhmen.

Pas formimit té ekipit mbikqyrés, éshté e nevojshme té zhvillohet njé plan i mbikqyrjes, i cili do té pérfshinte
modalitetet né lidhje me takimet dhe raportimev menaxherit té projektit (shih Shtojcén 6).

DETYRA 2 - MBIKQYRJA E ZBATIMIT

Mbikayrja kryhet gjaté gjithé fazés sé zbatimit pér té siguruar gé aktivitetet jané duke u realizuar sipas planit dhe se
rezultati éshté i cilésisé gé ishte paraparé dhe kérkuar fillimisht.

Ky proces lehtésohet nga plani i detajuar dinamik pér zbatim (shih Shtojcén 5), i cilidorézohet gjaté fazés sé tenderimit.
Né rastet kur ai nuk éshté i pérfshiré né kornizé gé i mundéson ekipit mbikqgyrés té mbikgyré pérparimin e punimeve,
éshté e njé réndésie thelbésore gé njé dokument i tillé t& hartohetnga kontraktori para se té fillojé zbatimi né ményré
gé sfidat e mundshme té€ mund té identifikohen dhe menaxhohen.

Ekipi fillimisht duhet té mbikéqyré nése pérgatitjet dhe masat e nevojshme né lidhje me vendin e projektit pér fillimin
e punimevejané né pérputhje me kérkesat pérkatése ligjore.

Pasi té pérfundojé zbatimi béhet vlerésimi pérfundimtar i punimeve né ményré gé té sigurohemi gé cilésia e rezultatit
éshté e kénagshme. Procesi i tillé pason me pranimin teknik dhe pérurimin.

DETYRA 3 - KRUIMI | MEKANIZMAVE PER MIREMBAJTJE
Pasi té pérfundojé projekti drejtoria pérgjegjése duhet té sigurojé gé projekti té pérfshihet né listén e aseteve gé duhet
té mirérmbahen, si pjesé e Planit té rregullt komunal t& mirémbajtjes.
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2.5 Hapi i pesté: FAZA PAS-PERFUNDIMIT

Obijektivi kryesor i kétij hapi éshté gé té vlerésojé rezultatin jo-fizik té projektit, por mé shumé té ndikimit t& projektit
né kushtet e jetés sé pérditshme té komunitetit.

Detyrat kryesore jané:
DETYRA 1 - ANKETIMI
DETYRA 2 — RAPORTI PERMBYLLES | PROJEKTIT

DETYRA 1 — ANKETIMI

Kjo béhet pérmes anketave té kénagshmérisé, té cilat kryhen pas pérfundimit té PIK-ut(shih Shtojcén 7). Vler&simi i
tillé kontribuon shumé pér té pérmirésuar procesin e zhvillimit té PIK-éve duke minimizuar té metat, zhvilluar kriteret
e reja pér zhvillimin e PIK-éve, pérmirésuar disenjin si dhe duke rritur ndérgjegjésimin né lidhje me
gasjenpjesémarrése né planifikimin hapésinor.

DETYRA 2 — RAPORTI PERMBYLLES | PROJEKTIT
Si hap té fundit té pérfundimit té projektit, projekti dhe i gjithé procesi i hartimit dhe zbatimit té PIK-ut, duhet té
dokumentohen dhe té pérpilohen né njé raport t& quajtur Raporti pérmbyllés (shih Aneksin 8).
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Njé skemé gjithépérfshirése e procesit té hartimit dhe zbatimit té projekteve pér investime kapitale, me rolet dhe
pérgjegjésité pérkatése shté paraqgitur mé poshté.
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Grafikoni 2.5.1. Skema gjithépérfshirése e procesit té hartimit dhe implementimit té projekteve té investimeve kapitale
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“Revitalizimi i Rrugés sé Farkataréve”, Prizren

Rruga e Farkataréve éshté e vendosur né zemér té zonés historike té Prizrenit, e cila pérmes urés sé vjetér té gurit lidh
sheshin e Shatérvanit me njé numér t&¢ monumenteve si Tegja Havleti, kinemaja e hapur, Shtépia e Kulturés, xhamia
Saraghane, banja turke "Hamami".

Zona historike e Prizrenit menaxhohet pérmes Planit t¢ Konservimit dhe Zhvillimit té Zonés Historike (PKZhZH),
pér kété arsye propozimi pér Projektin e Investimeve Kapitale (PIK), duhej té ishte né pérputhje me té dyja, PKZhzZH
dhe Planit Zhvillimor Urban 2003-2013 (PZHU).

Organizaimi, rolet dhe pérgjegjésité - Bordi i Drejtoréve ka luajtur njé rol t& réndésishém né lehtésimin e procesit
té vendimmarrjes gé nga fazat fillestare té zhvillimit té projektit.
Pas marrjes sé vendimit pér fillimin e projektit, u krijuan organet e nevojshme me pérgjegjési specifike, si:
Grupi Kryesor, i cili pérbéhej nga stafi komunal nga dy drejtori, Shérbimet Publike si drejtori udhéheqgése né procesin e
cila njéherit eméroi Menaxherin e projektit, né bashképunim me drejtoriné e Urbanizmit dhe Planifikimit Hapésinor.
NEé kété rast, po té njejtit anétaré ishin pérgjegjés pérP pér mbikéqgyrjen e zbatimit té punimeve té PIK-ut.
Grupi Punues, i pérbéré nga grupi Kryesor dhe pérfagésuesit e Qendrés Rajonale pér Trashégimi Kulturore (nén
Ministriné e Kulturés, Rinisé dhe Sporteve), si dhe pérfagésuesit nga Trashégimia Kulturore pa Kufij (CHwB), pér té
identifikuar projektin zhvilluar idené e projektit duke ndjekur procedurat e aplikueshme pér zonén historike.
Pasi gé ky prjekt ishteproject bashké-financuar (50% Komuna dhe 50% UN-Habitat/MuSPP) disen;ji final i projektit
u vlerésua nga njé panel gé pérbéhej nga menaxhmenti komunal, profesionisté dhe pérfagésues t&é MuSPP-it qé
kontribuan dhe shtuan vlerén pérmes informatave kthyese konstruktive pér Grupin Punues.

Identifikimi — Gjaté zhvillimit té projekteve té tilla,kryesisht shumé pak réndési i éshté dhéné procesit té
identifikimit té projektit, si dhe pérfshirjes sé grupeve t& ndryshme té interesit né kété fazé. Prandaj ky rast ka pér
géllim prezentimin e njé gasje té re, inovative, né identifikimin dhe zhvillimin e projektit.

Né ményré gé té rezultojné me njé opcion té garté pér idené e projektit dhe vendin e projektit né kété rast jané
ndérmarré disa aktivitete. Si hap i paré, éshté kryer njé analizé e grupeve t& mundshme té interesit pérmes sé cilés jané
identifikuar njé gamé e akteréve, organizatave geveritare dhe jo-qeveritare. Njé grup i vecanté punues komunal,me
mbéshtetje nga MuSPP-i éshté angazhuarné zhvillimin e njé procesi gjithépérfshirés . Ky grup rregullisht i ka raportuar
Grupit Kryesor gé merret vetém me pjesén teknike té projektit, pérfshiré pérgatitjen e dokumentit té projektit.

Pas disa raundeve té diskutimeve né mes té akteréve kryesor, komuna ka identifikuar Zonén Historike té Prizrenit si
zonén e investimit. Bazé pér kété ishte Plani i Konservimit dhe Zhvillimit té Zonés Historike (PKZhZH).

Komuna i ka kushtuar vémendje té vecanté ruajtjes dhe zhvillimit té métejmé té trashégimisé kulturore brenda
lokacionit duke pérmirésuar kushtet e jetesés, duke krijuar hapésira publike mé térheqgése dhe té gasshme si dhe duke
krijuar njé mjedis mé t& pérshtatshém pér zhvillimin e bizneseve té vogla.

Duke pasur parasysh se ishte pércaktuar zona e projektit, modaliteti | pérzgjedhur pér identifikimin e projektit ishte
auditimi i zongs.
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Me géllim té prezentimit t& géllimit dhe réndésisé s& procesit me pjesémarrje té PIK, jané mbajtur disa takime
preliminare ballé pér ballé me akterét e identifikuar si Shogatén e zejtaréve té Prizrenit duke pérfshiré edhe degén e
grave gé pérfagésojné bizneset gé veprojné né gendér historike, OJQ Dokufest gé vepron kryesisht né kuadér té
gendrés historike, Shogatén e personave té verbér té vendosur brenda zonés sé projektit, OJQ Handikos gé pérfagéson
personat me nevoja té vecanta, artistét lokal, si dhe banorét gé jetojné brenda zonés historike.

PIK i MuSPP Komuna e Prizrenit, 2009. Photo©UN-Habitat/A.Haskuka

Pastaj éshté kryer auditimi i zonés duke u pérgéndruar né katér rrugé brenda zonés historike. Pérmes kétij anketimi
dolén né pah shumé c¢éshtje dhe shqetésime si: kufizimi i lévizjes sé liré t& kémbésoréve pér shkak t& véllimit té larté té
trafikut té pérgendruar né gendér, rritja e numrit té parkingjeve, ndricimi i kufizuar i rrugéve, si dhe mungesa e sinjalistikés
sé pérshtatshme pér lokacionet e trashégimisé kulturore.

Jané identifikuar mbi njézet projekte t& mundshme. Pasi jané vlerésuar né bazé té 5 kritereve si pérfitimet, ndikimi,
kosto, géndrueshméria dhe rreziget, projekti "Revitalizimi i Rrugés sé Farkataréve” u konsiderua té jeté njé prioritet.

Dizajni - Me géllim té pércaktimit t& konceptit Grupi Kryesor ka mbajtur disa punétori teknike. Eshté e

réndésishme té thuhet se gjaté kétij ushtrimi té gjeturat nga Auditimi i zonés shérbyen si bazé pér pércaktimin e
propozimit qé do té reflektonte nevojat dhe prioritetet e banoréve.
Objektivi kryesor i projektit ishte pérmirésimi i hapésirés publike né zong, rritja e sigurisé dhe shndérrimi i rrugés né
hapésiré kémbésorésh pér té mundésuar njé rrjedhé t& vazhdueshme pér kémbésorét né mes té lokacioneve té ndryshme
pér té shijuar mé miré Zonén Historike té Prizrenit. Gjaté definimit té disenjit kujdes i vecanté i éshté kushtuar
materialeve, né ményré qé té ruhet karakteri i zonés.

Né frymén e singeritetit dhe transparencés, akterét relevant u ftuan né Punétoring e té gjeturave té auditimit té zonés, me
géllim qé té konsultohen grupet e interesit pér propozimin.

Prezantimi tregoi se si komentet, problemet dhe shqgetésimet e ngritura pérmes Auditimit té zonés ishin pérkthyer dhe
reflektuar né objektivat dhepropozimin e projektit, gjé gé ishte vlerésuar larté nga pjesémarrésit.

Tenderimi - Pas finalizimit t& projekt propozimit komuna hapi procesin e tenderimit, i cila ka ndjekur dhe
plotésuar té gjitha procedurat dhe kérkesat e pércaktuara me ligj té prokurimit publik.
Leja e ndértimit dhe pélqimi pérkatés -Para fillimit té zbatimit t&¢ punimeve té PIK, Drejtoria udhéhegése e
Shérbimeve Publike u sigurua gé jané Iéshuar té gjitha lejet dhe pélgimet e nevojshme pér projektin pérkatés.
Pasi gé Rruga Farkataréve gjendet brenda Qendrés Historike té Prizrenit, fillimisht Qendra Rajonale pér Trashégimi
Kulturore né Prizren ka léshuar pélgimin né pérputhje me ligjet né fugi.
Pas marrjes sé pélgimit, Drejtoria e Urbanizmit dhe Planifikimit Hapésinor ka Iéshuar lejen ndértimore.
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Zbatimi — Zbatimi i projektit vazhdoi pér 10 muaj. Ky proces ka tejkaluar limitin e pércaktuar kohor pér shkak té

njé numri arsyesh, por sfida kryesore mbeten kushtet e motit. Duke pasur parasysh se zbatimi ka filluar né muajin
néntor, gjaté dimrit punét éshté dashur té ndalen disa heré, gjé¢ qé ka ndikuar né afatin e planifikuar kohor pér
zbatimin e PIK-ut.
Edhe pse zona ishte e mbyllur pér gasje té publikut pér njé periudhé relativisht té gjaté, ka pasur njé nivel té larté té
mirékuptimit nga ana e banoréve dhe bizneseve lokale. Kjo éshté pér shkak té rolit kyq qé ata kané luajtur gjaté
procesit té zhvillimit té projektit, gé ka kontribuar né krijimin e ndjenjés sé pronésisé dhe ndjeshmérisé ndaj sfidave gé
mund té lindin gjaté zbatimit té projektit.

PIK i MuSPP-it Komuna e Prizrenit, 2010. Photo©UN-Habitat/A.Haskuka

17



Faza pas-pérfundimit - Pas pérurimit té PIK-ut, &shté kryer anketa né ményré gé té vlerésohet kénagshméria e
pérgjithshme né lidhje me rezultatin e projektit.

Objektivat e anketés ishin:

Zhvillimi i kritereve té reja pér PIK né Prizren;

Minimizimi i gabimeve dhe mangésité né dizajn pér projektet e ardhshme;
Rritja e ndérgjegjésimit té gasjeve pjesémarrése né planifikimin hapésinor.

Grupet kryesore té synuara té anketés ishin: banorét e Rrugés sé Farakataréve, komuniteti i biznesit, nxénésit nga
grupet e ndryshme etnike, institucionet dhe OJQ-té.

0JQ-ja e grave Dora Dorés ka ndihmuar né kryerjen e anketés duke intervistuar 302 qytetaré, 54% femra dhe 46%
meshkuj.

Pyetésori pérmbante pyetje né lidhje me cilésiné e punimeve, siguring, gasshmériné, ndricimin dhe gjelbérimin,
mobileriné urbane si dhe ¢éshtjet gjinore.

Né pérgjithési, rezultatet kané treguar se shumica e gytetaréve jané té kénaqur me zbatimin e projektit. Megjithaté,
studimi ka kontribuar né evidentimin e njé numri té géshtjeve né raport meQendrén Historike té tilla si mungesa e
mobilerisé e pérshtatshme urbane, gjelbérimi dhe zonat e hijezuara, sheshe té sigurta lojérash pér fémijé, si dhe
pérdorimi i kufizuar i materialeve tradicionale, gé¢ mbeten té mirren parasysh né PIK-&t e ardhshém nga ana e
komunés.
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SHTOJCA | - Udhézuesi/lista kontrolluese pér hartimin e projekt dokumentit

1. Sfondi i projektit:

- Cili éshté sfondi i pérgjithshém pér kété projekt?

- Si ndérlidhet ai me PZHK/PZHU dhe si ndérlidhet ai me aktivitetet, pérgjegjésité tjera, etj té
komunés/drejtorisé?

2. Pérshkrimi i projektit (pérmbledhje):

- Cila éshté vendndodhja, karakteristikat kryesore dhe pérmbajtja e materialit té projektit (pa shkuar shumé
larg né thelbin e titujve mé poshté)?

- Deklarimi i problemit, identifikimi i ¢éshtjeve kryesore dhe parakushtet e tjera té projektit gé do té
pérshkruhet shkurtimisht.

- Pronésia e tokés, rregulloret e ndértimit, céshtjet e ruajtjes.

- Harta e vendndodhjes dhe skica e ndérhyrjes sé planifikuar gé do té ofrohet sé bashku me ndonjé (foto)
ilustrim grafik tjetér relevant.

3. Objektivat e projektit:

- Cilat jané objektivat e pérgjithshme dhe specifike té projektit?

- Cilat jané lidhjet me dhe pérmbushja e objektivave té programit MuSPP2?
- Cilat géshtje synon t'i zgjidhé apo promovojé?

- Siipérmbushé projekti nevojat aktuale né fushén né fjalé?

- Cilat jané grupet e synuara?

4. Pérfundimet dhe rezultatet:

- Cilat jané pérfundimet / rezultatet e projektit né terma sa mé konkrete gé té jeté e mundur?

- Cili éshté rezultati i pritshém i projektit (p.sh. efekti i projektit) dhe si do té jeté ai né ményré té
géndrueshme i dobishém pér grupin e synuar?

- Sido té pérfitojné nga projekti burrat dhe graté, djemté dhe vajzat?

- Ado té marré parasysh projekti nevojat e vecanta té grupeve té rrezikuara? Nése po, si?

5. Aktivitetet:

- Cilat aktivitete jané ndérmarré ose do té ndérmerren pér té arritur rezultatet? Pérshkruani né aspektin e
anketave, analizave, punés sé dizajnit (arkitekturale/inxhinierike), prokurimit, ndértimit, informacionit/
komunikimit, menaxhimit/mbilgyrjes etj. Béni dallimin né mes té aktiviteteve pér pérgatitjen e projektit dhe
aktiviteteve zbatuese té projektit.

- A mund/duhet té ndahet projekti pér géllime té zbatimit né faza té pércaktuara garté? Béni dallimin né mes
té komponentéve té "forta" dhe "té buta" té projektit.

6. Organizimi dhe burimet:

Si do té strukturohet dhe funksionojé skema organizative e projektit? (nése ndryshojné, béni dallimin né mes té

periudhés sé pérgatitjes sé projektit dhe periudhés sé zbatimit respektivisht). Si éshté ndarja e detyrave dhe

pérgjegjésive né mes té paléve té ndryshme? Menaxhimi i projektit, grupet e punés, grupet drejtuese, grupet e

referencés etj

- Pérfshirja e strukturés politike lokale.

- Identifikimi i akteréve dhe paléve té interesuara dhe té prekura.

- Cfaré burimesh do té jené té nevojshme né aspektin e personelit, konsulentéve, burimeve fizike? Eshté i
nevojshém kuantifikimi. Pér financat, shih pikén 12 mé poshté.

- Pérvec komunés a mund té kontribuojné palét tjera?

- Kur do té jené té nevojshme informatat e ndryshme, né lidhje me afatin e pérgjithshém kohor?

- Ajané pérgatitur termat e referencés pér informatat e konsulentit, nése ka?

7. Orari:

- Cilat jané kérkesat kohore dhe datat tentative pér miratimin e planit té biznesit, pérgatitjen e dokumenteve
té tenderit, prokurimin, mobilizimin, fillimin e ndértimit, finalizimin dhe ndodhité / pikat e tjera té
réndésishme?

- Aka gjasa gé ose kérkohet ndarja e aktiviteteve né faza?

- A éshté pérgatitur paragitja grafike (grafikoni i Gantit apo e ngjashme)?
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8. Konsultimi dhe pjesémarrja:

A éshté krijuar njé plan pér konsultimin dhe pjesémarrjen e akteréve té ndryshém dhe paléve té tjera té
interesuara dhe té prekura dhe sa larg ka shkuar zbatimi i tij?

Cili éshté rezultati i tij?

A parashikon plani njé pérpjekje té vecanta pér angazhimin e grave dhe pérfagésuesin e grupeve té
rrezikuara? Nése po, si?

A parashikon plani pérdorimin e mediave publike dhe/ose private, kanaleve tjera, pér ndarjen e informacionit
dhe raportimin e rezultateve té procesit té konsultimit?

9. Analiza e ndikimit dhe géndrueshméria e projektit:

Cili éshté ndikimi ekologjik, ekonomik, kulturor dhe social i projektit dhe cfaré do té jeté géndrueshméria e
projektit?
Si do té sigurohen operimi dhe mirémbaijtja e ardhshme e investimit?

10. Supozimet, faktorét e rrezikut / démtimit:

1.

Cfaré supozime jané béré si bazé pér zbatimin e projektit? A paraget ndonjé nga kéto rrezik pér zbatimin e
proejktit dhe jashté kontrollit té projektit?
Cilat ¢éshtje tjera e pérballin projektin?

Buxheti dhe financat

Cili do té jeté buxheti i pérgjithshém pér kété projekt? Nése éshté zbatim né faza, ¢faré éshté shpérndarja
midis fazave?

Si do té financohet dhe cila pjesé e tij do té kérkojé kontributet / financimin e MuSPP2 (duke pérfshiré
shumén)? Béni dallimin midis kostove pér pérgatitjen e projektit dhe investimeve kapitale direkte.
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SHTOJCA Il — Matrica e rishikimit té prioriteteve (rasti i Malishevés)

Objektivi

PIK. 1 Qendrat medicinale

PIK. 2 Oborret shkollore

PIK. 3 Fushat sportive

PIK. 4 Panairet dhe ekspozitat

PIK. 5 Zyrat turistike

PIK.6 Pérmirésimii gqasjes né banim pér njerézit

me aftési té kufizuara dhe e t& moshuarve

PIK. 7 Hapésirat e gjelbéra pér rekreacion

PIK. 8 Trotuaret dhe shtigjet

PIK. 9 Lidhja e hapésirave publike

PIK. 10 Stacionet e zjarrfikésve

PIK. 11 Rregullimi i lumit Mirusha

PIK. 12 Ripyllézimi i zonave té degraduara

PIK. 13 Mbijellja e drunjéve / shiritat e gjelbér

pérgjaté vendbanimeve

PIK. 14 Korridori i gjelbér Mirusha

0O1: Rritja e qasjes né sistemin e
furnizimit me ujé

[uny

[uny

02: Rritja e kualitetit té ujit

03: Rritja disponueshmeérisé sé ujit

04: Ulja e ekspozimit té njerézve ndaj
ndotjes sé ajrit dhe bezdisjes

05: Pérmirésimi i shérbimeve urbane

06: Pérmirésimi i |évizshmérisé sé
kémbésoréve

07: Mbrojtja e tokés bujgésore té
kualitetit té larté

08: Zvoglimi i ndotjes se tokés

09: Parandalimi i erozionit té tokés

010: Restaurimi dhe mbrojtja e pyjeve
nga degradimi

011: Rritja e biodiversitetit dhe
korridoreve ekologjike

012: Pérmirésimi i cilésisé sé peisazhit

013: Mbrojtia dhe  pérmirésimi
lokacioneve té trashégimisé kulturore

014: Rritja e qasjes né sistemin e
kanalizimit

015: Pérmirésimi i menaxhimit té
mbeturinave

016: Zvoglimi i cenueshmérisé ndaj
rrezigeve natyrore dhe té shkaktuara
nga njeriu

017: Promovimi i aktiviteteve dhe
pérdorimit té tokés qé reduktojné
emisionin e GES

018: Pérmirésimi i efikasitetit té

energjisé té ndértesave

Vlerésimi i pérgjithshém

4

4

3

5

4

3

11

6

13

10

12

17

14

23

Legjenda:

2: PIK i ofron kontribut direkt objektivit; 1: PIK i ofron kontribut té mundshém (indirekt) objektivit.
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SHTOJCA lll - Pyetésori pér kontrollin e zonés (rasti i Prizrenit)

Pyetésor mbi:

ZBATIMIN E PLANIT KONZERVUES
Na ndihmoni ta pérmirésojmé vendin té cilin ju e vlerésoni

Informatat e pérgjithshme

RIUGA
Data
Koha (fillimi/pérfundimi)

Pjesétari i grupit 18 KONTrollit. . ... e
Ju jeni [0 Burré 0 Grua [ Djalé [0 Vajzé

1. Si do ta vilerésoni kété rrugé né pérgjithési?

2. Sipas piképamjes tuaj, cila Eshté ményra mé e miré té udhétohet pérgjaté késaj rruge?
[] Veturé [ Bicikleté TNé kémbé U Transport Publik 0 Tjetér

3. A ndjeheni rehat kur shfrytézoni kété rrugé?
Nése do té ishit

njé person i moshuar

njé néné me fémijé té vogél

njé person gé jeton jashté Prizrenit

njé person me aftési té kufizuara

Po Jo NESE JO, PSe. . oviniiii i

4. A éshté rruga njésoj e siqurt si pér burra dhe gra, djem dhe vajza

E téra Po Jo
Pjesérisht Po Jo

5. Cilat pjesé nuk jané té sigurta dhe pse?

8. Pérshtypja e paré pér ndricimin?
[ shumé miré [ mjaftueshém [ dobét [ fare dobét [l nuk ka

9. Sa e ndricon zoném ndricimi?



11. A mund ta dalloni personin nga 25 m?
(1 Po 1 Jo

12. Pérshtypja e juaj e paré pér shenjézimin?

13. A ekzistojné shenjat qé identifikojné ndértesat publike kyce (p.sh. spitalet, ndértesat komunale, stacionet
policore, shkollat, kishat, xhamité)?
U Po [ Jo T né disa vende

14. Nése nuk do ta njihni kété vend, a do ta kishit lehté té gjeni rrugén?
1 Po [1Jo

15. A éshté vendi i ndértuar miré pér personat me aftési té kufizuara?
00 Po ) Nése jo, cka mungon?

16. A jeni té kénagur me pajisjet e siguruara né rrugé (uléset, fontanta, dritat, etj)?
[l Po 0 Jo [J Nuk kam géndrim

17. Pérshtypja e paré pér dizajnin e pérgjithshém:
[l shumé miré [ mjaftueshém [l dobét [ fare dobét

18. Cilat éshté shfrytézimi kryesor i hapésirave pérgjaté késaj rruge?

[ zona té gjelbra Rrugé dhe Kafene & restorante OTJera. .o
trotuare shitoret

19. Cilat pjesé té rrugés ju duken atraktive dhe pse?

23. A ka ndonjé vend pérgjaté késaj rruge qé duket jo atraktive pér shkak té mbeturinave, vend-ndértimeve,
qasjeve té mbyllura etj.

28. Cfaré roli do té mund té luani ju apo organizata té cilén e pérfagésoni pér té béré kété vend/rrugé mé
atraktive?
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SHTOJCA IV — Formulari i konkursit té hapur (rasti i Rahovecit)

Emri i Projektit: OBORRET E QENDRUSHME TE SHKOLLAVE

SFIDA

Krijo njé VIZION (koncept/model/plan) té oborrit té shkollés suaj bazuar né parimet oborreve té géndrueshme té
shkollave (mundési pér t& mésuar pér natyrén, klasét né natyré, lidhjet mes mjedisit dhe nxénésve, mirémbaijtje e
vogél, vend atraktiv pér nxénésit, etj). Shkollat duhet té& demonstrojé se si vizioni apo propozimi i tyre do té jepte
njé kontribut té réndésishém pér té krijuar kushte té kéndshme pér nxénésit.

Afatet kohore:
04 shkurt 2013 ------ Hapja e konkursit
25 shkurt 2013 ------ Dorézimi i ofertave

Cmimi: Shkolla fituese do té pérzgjidhet pér pérmirésimin e oborrit té saj shkollor

Detajet e Kontaktit: Drejtoria e Arsimit, Komuna e Rahovecit

1. Historiku

Komuna e Rahovecit, me mbéshtetjen e Programit pér Mbéshtetjen e Planifikimit Hapésinor Komunal (MuSPP)
né Kosové i financuar nga Qeveria e Suedisé dhe i implementuar nga UN-HABITAT-i, do té promovojé njé Projekt
té Investimeve Kapitale né Rahovec. Plani Zhvillimor Komunal i Rahovecit ka identifikuar nevojén pér
pérmirésimin e oborreve té shkollave né komuné. Qasja "oborret e géndrueshme té shkollave" do t'i ofroj
nxénésve njé vend pér té mésuar dhe pér tu shogéruar.

Ményra e bérjes sé projektit té oborrit té shkollés né formén e njé konkursi té hapur pér té gjitha shkollat fillore
dhe té mesme né Rahovec, do té zgjerojé angazhimin dhe do té rrisé larté ndérgjegjésimin e nxénésve dhe
mésuesve. Pérvec krijimit té€ njé oborri t& géndrueshém, projekti synon angazhimin e komunitetit té shkollés né
punén ekipore, rritien e imagjinatés sé nxénésve dhe ndérgjegjésimin mjedisor.

2. Objektivat

Objektivi i pérgjithshém éshté pér té ofruar njé model té prekshém té projektit, népérmjet njé vargu té

ndérhyrjeve qé synojné krijimin e kushteve té kéndshme dhe té géndrueshme pér nxénésit dhe ofrimin e

mundésisé pér njé shuméllojshméri té shfrytézimeve tjera pér komunitetin.

Obijektivat e caktuara jané:

- zgjerimi i t& mésuarit pér natyrén dhe dizajnimin, pérdorimi i mencur i tokés et;

- ndértimi i lidhjeve né mes té mjedisit dhe nxénésve duke pérfshiré mésimdhénésit, nxénésit dhe komunitetin né
hartimin dhe mirémbaijtjen e projektit

- bérja e klaséve né natyré (biologji, art, gjeografi, etj) pér té lejuar aktivitetet fizike, lojé, sport dhe rekreacion
pér té promovuar lehtésiné e mirémbaijtjes

- pér té pérmirésuar dhe rritur siguriné.

3. Pjesémarrésit
Konkursi do té jeté i hapur pér té gjitha shkollat fillore dhe t& mesme né komunén e Rahovecit.

4. Kushtet e pérgjithshme

Kushtet e pérgjithshme pér pjesémarrje né konkurs jané:

Oborri i shkollés duhet té jeté i pérshtatshém pér gasjen e géndrueshme
Udhéhegésia e shkollés duhet té shfaq gatishméri pér té angazhuar komunitetin

5. Rezultatet/pérfundimet (té dorézohet dokumenti né Komuné)

Rezultatet/pérfundimet né vijim do té jené té pritshme nga shkollat:

Dokumenti i konceptit me shkrim (njé pasqyré e shkurtér e temés gé ju doni té zhvilloni) pér oborret e
Qéndrueshme té shkollés (2 fleté A4)

Dokumenti i konceptit me tekstin dhe ilustrimet duhet té pérmbajé:

Pérshkrimi se si do t'u shérbej oborri nxénésve dhe komunitetit, pér objektet me pérdorim té shuméfishté, se si i
shohin ata mjediset natyrore né té cilat nxénésit kénagen,
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Pérshkrimin pér mirémbajtjen ku nxénésit kujdesen pér shkollén e tyre (metodat se si ata planifikojné pér té
angazhuar nxénésit dhe komunitetin).

6. Metodat dhe Procesi

Ftohen té gjitha shkollat né Komunén e Rahovecit té paragesin dokumentin konceptual brenda 3 javéve (nga
hapja e konkurrencés) né Komunén e Rahovecit nga 25 shkurt 2013.

Shkolla fituese do té pérzgjidhet nga njé panel i pérbéré nga 3 anétaré té UN-Habitat-tit, 3 anétaré nga Komuna
e Rahovecit dhe njé pérfagésues i SIDA-s, pérmes njé procesi transparent. Projekti mé i miré do té pérzgjidhet
pér implementim. Rezultatet do té shpallen né fagen e internetit t& komunés dhe né fagen e internetit té UN-
Habitat-it.

7. Kriteret e vlerésimit

- Inovacioni: a éshté dokumentit konceptual i dorézuar inovativ dhe kreativ (me pérdorim apo paragitje té
metodave, ideve té reja);

- Vizioni i ri pér oborrin e shkollés;

- A merret dokumenti i dorézuar konceptual me karakteristikat e oborreve té géndrueshme té shkollave
(mundésité e mésimit pér natyrén, klasét né natyré, lidhjet mes mjedisit dhe nxénésve, mirémbajtje mé vogél,
vend atraktiv pér nxénésit, etj);

- Mirémbajtja dhe pérdorimi, a merret dokumenti konceputal i dorézuar me sfidat e oborreve té shkollave
(mirémbajtja, angazhimi i komunitetit, etj)?
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SHTOJCA V - Plani dinamik i detajuar (rasti i Ferizajt)
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SHTOJCA VI — Raporti i mbikqyrjes sé zbatimit (rasti i Ferizajt)

Masat e propozuara

Vérejtjet/Propozimet

Kualiteti: kénagshém, Mund te pérmirésohet,
duhet té pérmirésohet, e papranueshme

Krveria e punéve né %

E planifikuar - Kryerja e punéve

Makinerité né lokacion

Stafi ne punishte

Dita e punes:

Data e perfundimit:

Data e fillimit:

Stafi | planifikuar:

E plafikuar - Ditet e punes

E planifikuar — Data e fillimit dhe mbarimit

RAPORTI | MBIKQYRIES SE ZBATIMIT TE PIK-EVE
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Aktiviteti

Detyrat

Nr.

Nénshkrimi | Mbikqgyrésit

Nénshkrimi nga kompania e kontraktuar
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SHTOJCA VIl - Anketa e nivelit kénagshmérisé — Pyetésor

Grupi i synuar:

Mosha ; d Ja [ F

Institucioni 1  0OJQ [ banues — Rruga e Farkatar[} Dizajnues/Arkitekt/Projelies

1.Ju lutemi jepni mendimin tuaj té pérgjithshme rreth projektit

2.Cfaré mendoni pér materialet e pérdorura
Té pérshtatshme Jo té pérshtatshme

3.Cfaré mendoni pér cilésiné e punimeve
E larté Mesatare E ulét

4.A mendoni se siguria e kémbésoréve éshteé rritur apo pérmirésuar

Po Jo

5.A mendoni se ndricimi &shté i pérshtatshém pér zonén e projektit

Po Jo

6.A mendoni se numri i uléseve pérmbush nevojat e qytetaréve

Po Jo

7.Cka do té déshironit té shtoni apo ndryshoni né projekt

8.A mendoni se ky projekt ka rritur cilésiné e jetés sé qytetaréve
Po Jo

9.A mendoni se ky projekt i ka inkurajuar bizneset e vogla

Po Jo
10. Rekomandimet tuaja pér té ardhmen
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SHTOJCA VIl = Shablloni pér hartimin e Raportit té Pérfundimit

(LOGO E KOMUNES)

Raporti i Pérfundimit

Emri i projektit:

Partneri implementues:

Data e fillimit:

Datae
pérfundimit:

1) pérshkrimi i
pérgjithshém i projektit:

2) Objektivat e projektit:

3) Aktivitetet e projektit
(duke pérfshiré orarin), té
arriturat dhe rezultatet:

4) Sfidat:

5) Buxheti dhe financimi:

6) Mésimet e nxjerra dhe
rekomandimet:

7) Informacione té tjera:

Data:

Pérgatitur nga:

(Emri/Nénshkrimi)

Aprovuar nga:

(Emri/Nénshkrimi)
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