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1. SFONDI

UN-Habitati éshté duke i mbéshtetur 12 komuna t& Kosovés né pérgatitjen e Planeve Zhvillimore Hapésinore
(PZHK/PZHU) dhe njé komuné (Gjilanin) né hartimin e njé pilot Profilit Komunal té Banimit(PKB).

Ky udhézues méton qé t'u ofrojé komunave udhézime té qarta dhe té thukéta lidhur me ményrén se si ta realizojné
PKB-né né bazé té shembullit té Gjilanit dhe si ta ndérlidhin mé sé miri PKB-né me kriterin ligjor pér programin e
banimit social 3-vjecar dhe me hartimin e politikave té¢ métejme (d.m.th. strategjia pér banimin). Programet komunale
3-vjecare pér banim social jané duke u pérgatitur né 8 komuna, ku gjashté nga to (d.m.th. Graganica, Ferizaji,
Prizreni, Rahoveci, Peja, Hani i Elezit) qé jané pjesé e Programit t¢ UN-Habitat pér Mbéshtetjen e Planifikimit

Hapésinor Komunal (MuSPP) i kané formuar komisionet pér hartimin e kétyre programeve.

Profili i Banimit realizohet me njé pérqendrim té qarté né ofrimin e analizave gjithépérfshirése té té dhénave té cilat
i pércaktojné karakrteristikat e banimit, nevojave pér banim si dhe pérballueshmériné financiare né komunén
pérkatése. Ai duhet t’i identifikojé trendét e tanishém té banimit , ato qé ka gjasa qé t&¢ ndodhin né té ardhmen,
problemet (fytet e ngushta, pengesat ) dhe potencialet. Ky profil duhet ta ndihmojé zhvillimin e Politikave Komunale
té Banimit dhe ¢’i rrisé deri né masén maksimale mundésité pér banim té pérballueshém financiarisht dhe qasjen né

banim té pérballueshém.

2. LEGJISLACIONI PER BANIM DHE KORNIZA E POLITIKAVE

Zhvillimi i politikave té banimit né nivelin kombétar dhe até lokal kérkon njé qasje té integruar ku aspekeet socio-
ekonomike dhe mjedisore adresohen né kuadér té njé kornize ligjore dhe té strukturave pérkatése institucionale pér

zbatimin e tyre.
Korniza ligjore e cila éshté né ményré té drejtpérdrejté relevante pér hartimin e PKB i pérfshin:

- Menaxhimin dhe mirémbajtjen e ndertesave né bashképronési (Ligji Nr.04-L-134 pér Ndértesat e banimit né
bashképronési) i vitit 2013

- Privatizimin e banesave (Ligji Nr.04-L-061 pér Shitjen e banesave pér té cilat ekziston e drejta banesore) i vitit
2012

- Ligji pér banim social qé e pérkufizon objektin dhe subjektin e subvencioneve pér banim (Ligji Nr.03-L-164
pér Financimin e programeve té vecanta té banimit) i vitit 2010, i pasuar nga 6 akte nénligjore, udhézime
administrative

- Ndértimin (Ligji Nr.04-L-110 pér Ndértimet) i vitic 2012

- Planifikimin Hapésinor (Ligji Nr.04-L-174 pér Planifikimin Hapésinor) i vitit 2013

- Legalizimi i objekteve té banimt té ndértuara né ményré joformale (Ligji Nr. 04/ L-188 pér Trajtimin e

ndértimeve pa leje) i vitit 2013
2.1 LEGJISLACIONI KRYESOR

Elementi kryesor i pérfshirjes sé intervenimit té fuqishém publik né sektorin e banimit éhté Ligji pér financimin e
programeve té veganta té banimit dhe urdhéresat pérkatése. Qéllimi i kétij Ligji éshté krijimi i mundésive pér

sigurimin e banimit adekuat dhe té géndrueshém pér familjet, té cilat kryesisht pér shkak té kushteve ekonomike dhe
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sociale, nuk jané né gjendje qé ta sigurojné banesén e tyre né kushtet e tregut té liré té banesave. Ky Ligj i ka
pércaktuar kompetencat dhe rolet e institucioneve pérkatése né nivelin qendror dhe lokal pér hartimin e politikave té

banimit dhe t& ményrave té financimit pér zbatimin e tyre.

Ky Ligj e pérkufizon shprehimisht skemén publike té qiradhénies sé banesave né tri opsione—programe té
pérgjithshme: banesa té reja, né pronési komunale; ekzistuese né pronési private, té dhéna me qira sipas kushteve té
tregut me subvencione pér ekonomité familjare (“bonus banimi”); banesa tjera té renovuara apo adaptuara né pronési
té komunés. Me ané té kétij Ligji themelohet Késhilli Qendror pér Banim' pér ta orientuar politikén e banimit né
nivel kombétar dhe i pércakton pérgjegjésité pér Ministriné e Mjedisit dhe Planifikimit Hapésinor (MMPH) pér: a)
hartimin e strategjisé 3-vjecare pér banim né bazé t&é programeve komunale, b) planifikimin e buxheteve vjetore dhe c)
krijimin e bazés sé t& dhénave pérkatése pér banimin, e ndérlidhur me nevojat, kapacitetet dhe koston. Komunat jané
pérgjegjése pér identifikimin e nevojave, pérgatitjen e kétij programi 3-vjecar pér banim, sigurimin e planeve urbane
dhe tokés pér ndértim me infrastrukturé pérkatése , zbatimin e projekteve pér banim dhe menaxhimin dhe

mirémbajtjen e asortimentit té banesave té reja.

2.2 PROGRAMI DHE MANUALI PER BANIMIN SOCIAL

Né bazé té Ligjit Nr.03-L-164 pér Financimin e programeve té vecanta té banimit té vitit 2010, pas trendit té
decentralizimit pér bartjen e pérgjegjésive pér zbatimin e programeve pér banim social né nivelin lokal, nga té gjitha
komunat éshté kérkuar qé t’i pérgatisin programet 3-vjecare pér banim social. Teté komuna, t& ndihmuara nga OSBE-
ja i kané pérgatitur planet e veprimit pér banim social, duke i ndjekur rregullat dhe udhézimet e hollésishme té dhéna
nga Qeveria. Udbézuesi pér programet komunale 3—vjecare pér banim sipas Ligjit Nr. 03/L-164 “pér Financimin e
programeve té vecanta té¢ banimit’, e pérmban metodologjiné pér vlerésimin e gjendjes (profili), pérkufizimin e
objektivave strategjike (strategjia) dhe pér pérgatitjen e programit afatmesém (plani i veprimit) pér intervenim né
banimin social. Programet 3-vjecare pér banim social nga té gjitha komunat do ta formojné njé kornizé pér hartimin e
njé strategjie 3 vjecare pér banimin, e cila né njérén ané do ¢’i pércaktojé nevojat dhe kapacitetet si dhe kérkesén e
gjithmbarshme pér banim social, ndérsa né anén tjetér do ta pérfshijé mbéshtetjen pérkatése financiare nga qeveria
gendrore. Megjithaté, kéto nevoja jané té kufizuara pér grupet e popullatés me té ardhurat mé té uléta dhe veganérisht

ato té rrezikuara.

Njé veprim paralele dhe i ndérlidhur me kété éshté krijimi i paraparé i bazés sé té dhénave né nivelin gendror, ku
do té mblidhen dhe mirémbahen informatat prej komunave lidhur me: 1. Nevojat pér banim sipas llojit té programit
pér banim; 2. Fondii njésive té banimit pér qiradhénie; 3. Gjendja fizike e fondit té njésive té banimit pér giradhénie;
4. Numri i ekonomive familjare pérfituese né banesat me qira; 5. Lokacionet e parapara pér zhvillimet e banimit social,
té cilat duhet té kené infrastrukeuré pérkatése; 6. Lokacionet e parapara pér ndértimin e banesave sociale té cilat jané
me infrastrukeurén e duhur; 7. Buxheti mesatar vjetor pér ndértimin e banesave sociale, sipas ndarjeve buxhetore

vjetore nga Qeveria.

Projeke programet 3-vjegare ekzistuese (d.m.th. komunat e Lipjanit, Kamenicés) tregojné se kéto dokumente mund
té jené shumé té hollésishme dhe qé pérfshijné shumé té dhéna dhe analiza té réndésishme. Pér nga pérmbajtja, qé té
gjitha e kané vendin e tyre né PKB. Nga aspekti i metodologjisé, kéto programe né té vérteté jané pérpiluar si plane
pér banim social qé pérmbajné elemente strategjike té cilat ndérlidhinprofilin si proces me pjesét tjera té planifikimit.
Prandaj, qasja e PKB-sé mund té jeté njé katalizator drejc njé véshtrimi mé gjithépérfshirés té sekeorit tébanimit dhe

kornizés mé té gjeré té politikave té planifikimit. Arsyeja prapa késaj éshté se sektori i banimit éshté njé sistem

! Mbetet qé té themelohet nga MMPH
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gjithépérfshirés dhe té gjithé akterét i kané strategjité e veta, té cilat shtrihen pérmes opsioneve té ndryshme. Detyra e

politikave té banimit éhté qé ¢i rrisé deri né masén maksimale mundésité pér banim sa mé té pérballueshém

finaciarisht dhe gasjen né banim té pérballueshém dhe té intervenojé me programet té cilat jané mé té shtrenjra —
qas) p ) prog J )

ndértimin e banimit social té ri vetém atéheré pasi té jené shterur té gjitha masat tjera.

3. PROCESI DHE METODOLOGUJIA E HARTIMIT TE PKB

Parimet e formulimit
Formulimi i PKB-sé éshté:

- Njé proces politik qé e paraqet sensibilizimin politik pér miratimin e PKB-sé,
- Njé proces transparent dhe me pjesémarrje, qé i pérfshiné té gjithé akeerée,
- Njé proces i bazuar né déshmi qé pérdor té kuptuarit e sektorit pér banim me qéllim té zhvillimit &

objektivave strategjike pasuese dhe té planeve té veprimit.
Dy parimet e para e njohin réndésiné e tri paléve kryesore té pérfshira: komunén, akterét tjeré dhe publikun e gjeré.
Fazat kryesore té procesit

Formulimi i PKB-sé éshté njé proces i cili i pérfshin hapat kryesor dhe krijimin e rezultateve né formé té
dokumenteve, me qéllim té sigurimit t& dhénave themelore té nevojshme pér mbéshtetjen e zgjidhjeve mé té mira dhe

vendimeve té réndésishme né sektorin e banimit pérmes pérfshirjes sé¢ komponentéve té ndryshém té tij.

PKB paraqet njé moriinformatashté kérkuar pér vendimmarrje dhe planifikim efektiv, duke e pérfshiré rishikimin e
legjislacionit,informatat socio-ekonomik dhe analizén e problemeve dhe mundésive pér njé zhvillim banimic té
qéndrueshém. I gjithé procesi fillon me mbledhjen e informatave dytésore dhe vazhdon, nése éhté e nevojshme, me

mbledhjen e té dhénave parésore pér plotésimin e zbrazétirave.
Fazat kryesore té procesit rekomandohet té jené si vijon:
1. Inicimi i procesit.

Né kété fazé, nga komuna pérkatése kérkohet té merr njé vendim formal pér fillimin e procesit té hartimit té
PKB-sé. Vendimi mé pas do ta legjitimojé procesin; sigurojé zotimin politik dhe aktivizojé punén né sektorin e

banim né nivel lokal.
2. Fillimi i procesit té hartimit.

PKB do té duhej té fillojé me formimin e Ekipit Komunal pér Banim (EKB). Ky ekip duhet ¢ jeté shumé-
disiplinor; rekomandohet qé ekipi té jeté i pérbéré prej zyrtaréve nga Departamenti i Shérbimeve publike,
Planifikimi Urban, Proné dhe Kadastér, Ekonomi dhe Financa. Eshté mjaft e réndésishme qé té pérzgjidhet njé

Koordinator i ekipit qé do té jeté pérgjegjés pér menaxhimin e projektit.
3. Dérfshirja e akteréve kryesor gjaté procesit té hartimit

Me identifikimin e akteréve kryesoré, fillon edhe procesi i pérfshirjes sé tyre. Pér angazhimin e tyre mund té
pérdoren metodologji té ndryshme népér faza té ndryshme, varésisht nga disponueshmeéria e kohés dhe e burimeve

njerézore.
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4. Analiza e té dhénave dhe kompletimi i Dokumentit té Profilit t¢ Banimit

Pér pérfundimin e profilit, té dhénat e mbledhura duhet té analizohen, té béhen konkluzionet dhe dokumenti

té pérshtatet sipas pérvijimit té sugjeruar.
5. Miratimi i objektivave strategjike

Informacioni i mbledhur pér profilin dhe objektivat strategjike té propozuara do té paraqiten né njé takim
pune icili do té keté pér géllim arritjen e konsensusit né mes té akteréve kryesoré. Ky mund té jeté hapi i fundit

pér projektin e PBK-sé.

6. Miratimi i PKB sé kompletuar nga komuna

Metodologjia

Krijimi i profilit pér banim nuk &hté shkencé ekzakte. Njé qasje e vetme nuk mund té jep njé pérgjigje té ploté;
profili pérfshin disa burime té dhénave dhe té metodologjive pér té pérpunuar té dhénat e paraqitura né njé dokument
té konsoliduar. Informacioni kryesisht duhet té vijé nga té dhénat dytésore (p.sh., regjistrimi i popullsisé, té dhénat

relevantenga komuna, etj.), té cilat jané mé té shpejta dhe jo té kushtueshme pér t’u siguruar sesa té dhénat parésore.

Gjaté formulimit t& PKB-sé éshté shumé e réndésishme té kuptohen politikat lokale dhe konteksti i planifikimit
dhe raporti i tyre me banimin, prandaj éshté i nevojshém analizimi i dokumenteve kryesore té planifikimit té cilat do
té kené ndikim né komuné gjaté késaj periudhe kohore. Eshté e késhillueshme qé té nxirren propozimet kryesore té

nénvizuara né kéto dokumente, vecanérisht lidhur me zhvillimin e banimit.

Pér té qené té dobishme, té dhénat né PKB duhet té segmentohen dhe analizohen nga pikat e ndryshme té
interesit. Shumica e treguesve kérkojné pérpunim minimal pér fitimin e vlerave té treguesve dhe ky pérpunim né

ményré tipike e pérllogarit shkallén ose proporcionin.

Eshté e késhillueshme té shmanget shpenzimi i burimeve té réndésishme pér hulumtimin parésor, ndonése né
pyetjet pér banimin ku té dhénat jané té kufizuara ose jo té besueshme, informacioni duhet t&¢ mblidhet pérmes
anketimit, fokus grupeve ose intervistave. Té dhénat parésore té fituara duhet té analizohen pér té prodhuar njé grup té
gjetjeve, té cilat mund té pérdoren pér té mbéshtetur té dhénat dytésore ose pérmes pércaktimit té metodave qé

pérdoren pér té siguruar konkluzione té besueshme.

Nése mbledhja e té dhénave parésore éshté e nevojshme, atéheré mund té kérkohet angazhimi i akteréve pérkatés.
Qasja ndaj akteréve duhet té béhet né ményra té ndryshme. Disa prej tyre déshirojné té japin informata, disa do té
kérkojné banim mé té miré pér ndonjé grup té caktuar, ndérsa té tjerét mund té kérkojné punésim ne sektorin e

ndértimit té banimit né té ardhmen .

Angazhimi apo mobilizimi i akteréve &hté proces i vazhdueshém. Metodat e konsultimit duhet té jené &
ndryshme. Disa, si¢ jané organet e sektorit publik, mund té pérdoren pérmes takimeve té strukturuara, ndérsa té tjerét
mund té kené pak kohé né dispozicion dhe preferojné kontaktim té heré pas hershém pérmes telefonit apo postés
elekeronike. Disa mund té preferojné té pérgjigjen né pyetésoré, té tjerét mund té déshirojné qé ¢’i japin provat e veta.

Zbatimi i qasjes fleksibile éshté shumé i rendésishém.

Njé gjé tjetér e réndésishme éshté qé kontributi i akteréve té vlerésohet dhe qé ata té jené né dijeni pér até vlerésim.
Né vecanti, aktorét duhet té informohen vazhdimisht rreth progresic té PKB. Ata mund té shérbejné si burim pér té
ndihmuar né ngritjen e vetédijesimit tek qytetarét.
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4. STRUKTURA DHE PERMBAJTJA E PROFILIT KOMUNAL TE
BANIMIT

Profili duhet té zhvillohet sipas tabelés sé propozuar té pérmbajtjes (shih shtojcén 1); dokumenti nuk duhet té jeté

shumé i gjaté; teksti nuk duhet té pérmbajé mé shumé se 30 faqe.

4.1 PERMBAJTJA E PROFILIT TE BANIMIT

Dokumenti qé e paraqet profilin duhet té ofrojé informata dhe analiza rreth fondit t& banimit aktual, pastaj t&
paraqesé njé shqyrtim té aktivitetit banimit gjaté dekadés sé fundit, dhe né fund té pérkufizojé nivelin dhe lokacionin e
mundshém t€ zhvillimit t& banimt né vitet e ardhshme. Paraqet numrin dhe karakteristikat e ekonomive familjare,
vijuar me té dhénat rreth té ardhurave té ekonomive familjare, vlerésimit té nevojave pér banim, llogaritjes sé kostove

pér banim dhe vlerésimin e pérballueshmérisé financiare.

Parimisht, késhillohet qé procesi i formulimit té¢ PKB té zgjerohet me hapa té métejmé deri tek propozimi i
objektivave strategjike. Kjo do t’i shtonte pérmbajtjes sé dokumentit njé listé me problemet kryesore té sektorit té
banimit, ku preferohet qé ato probleme té ndahen sipas temave,( si¢ éhté pérballueshéméria financiare e banimit,
problemet me mungesé té strehimit dhe problemet e banimit té grupeve mé té rrezikuara, vendbanimet joformale,
menaxhimi dhe mirémbajtja e ndértesave me pronési té pérbashkée, etj. (¢do gjé tjetér qé konsiderohet té jeté grup i

problemeve nga e njéjta temé).

ME tej, secila temé e problemit do ta keté objektivin e vet t& pérgjithshém dhe njé grup té objektivave specifike.
Kétu, procesi mund té ndalojé dhe dokumenti mund té konsiderohet si projekt pér t’'u diskutuar nga akterét kryesoré,
sigurisht duke i pérfshiré grupet parlamentare lokale. Qéllimi i kétyre diskutimeve do té jeté dalja me njé listé &
miratuar té objektivave strategjike me prioritet pér secilén temé. Mund té ndodhé gé té dalin objektiva té reja por edhe
qé ato ekzistuese té anulohen. Ekipi i ekspertéve ka pér detyré qé ta ndihmojé kété proces dhe t’i jep informatat mé té

mira pér tua mundésuar akteréve vendimmarrjen.
Hapi i radhés do té jeté zhvillimi i planeve té veprimit, por kjo mund té lihet pér fazén e radhés.
Rezultatet kryesore té PKBdo té jené:

1. Vlerésimi i njésive té banimit té tanishme pér nga lokacioni, madhésia, lloji, kushtet e banimit, shfrytézimi
dhe gjendja.

2. Vlerésimi i numrave dhe karakteristikave té ekonomive familjare aktuale dhe parashikimin e ekonomive
familjare.

3. Vlerésimi i ekonomive familjare aktuale dhe té ardhshme né nevojé.

4. Vlerésimi i grupit té ekonomive familjare apo i personave me kérkesa té vecanta, p.sh. familjet, t¢ moshuarit,
grupet etnike, personat me aftési té kufizuara, té rinjté, personat e riatdhesuar.

5. Vlerésimi themelor i kostos dhe pérballueshmérisé financiare té banimit.

Objektivat strategjike drejt strategjisé komunale té banimit.
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4.2 PERGATITJA E PROFILIT TE BANIMIT

Nuk ekziston vetém njé burim apo lloj i té dhénave, té gjithé mund té kené dicka pér té shtuar, por asnjé nuk do té
mund ta jap pamjen e ploté. Andaj PKB duhet té kérkojé té¢ dhéna nga njé varg burimesh, né veganti té theksojé nése

ato e konfirmojné piképamjen e njéjté sikur té tjerat.

Sigurimi i informatave té plota nuk do té jeté i mundur, késhtu qé pérfundimet duhet té dalin né bazé t&
informatave qé jané né dispozicion né kohén e caktuar. Sakeésia e té dhénave nuk mund té garantohet, pér shembull
kur dihet se ka prani té ekonomisé informale. Vlera relative e t&¢ dhénave statistikore objektive dhe e pérshtypjeve mé

subjektive duhet té vlerésohet dhe qé té dyja duhet pérdorur.

Né veganti, PKB duhet té keté pér géllim parashikimin e gjérave qé do té ndodhin né aspektin e zhvillimeve té

sektorit té banimit, dhe késhtu ¢’i identifikojé trendét dhe ndryshimet qé mund té ndodhin.

Grumbullimi i t& dhénave nuk éhté objektiv né vetvete, abdajgrumbullimi duhet té pérqendrohet né té dhénat té

cilat:

- Do ti identifikojné problemet, mangésité dhe zbrazétirat né sektorin e banimt;
- Do ti vlerésojné trendét dhe nevojat e ardhshme;

- Do té ndihmojné pér formulimin e objektivave strategjike.

Burimet e té dhénave ekzistuese

Dubhet té béhet vlerésimi i vlerés sé burimeve té méposhtme té dhénave:

- Regjistrimi i popullsisé, ekonomive familjare dhe banesave i vitit 2011

- Raporti Varféria né konsum né Republikén e Kosovés, 2013

- Indeksi i varférisé, Kosové 2011

- Té dhénat tatimore rreth patundshmérive, shitjes dhe qirasé sé patundshmérive pér komuna, Ministria e
Financave

- Kadastri pér patundshmérité — parcelat dhe ndértesat

- Dokumentacioni urban qé pérbéhet prej dokumenteve té planifikimit dhe dokumenteve tjera shtesé

- Té dhénat e ndryshme nga autoritetet komunale, sekretarité dhe departamentet (né veganti nga miréqenia
sociale, Zyra pér komunitete dhe kthim)

- Té dhénat nga kompanité publike té shérbimeve komunale (disa prej té cilave jané pjesé té sistemit shtetéror)

- Té dhénat nga OJQ-té

Pérpilimi i t& dhénave té reja

Té dhénat e reja mund té pérpilohen né ményré té shpejté dhe me pak shpenzime pérmes intervistave me
profesionisté té institucioneve té ndryshme. Intervistat me akterét mund té kryhen pér ¢éshtje mé specifike, si¢ jané:
- Grupet e rrezikuara pér ti kuptuar pritjet e tyre dhe strategjité, banorét e vendbanimeve joformale, shitésic
materialit ndértimor, etj.
- Investitorét né sektorin e ndértiminte banimt, agjencité e patundshmérive, shitésit e materialeve ndértimore

dhe té tjerét qé kané pérfitime nga tregu i banimit i.
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Njé intervisté e strukcuruar me akeerét do t&¢ mund ¢’i pérfshinte pyetjet né vijim:

- Cilat jané problemet kryesore té banimit né komunén tuaj?

- Cili éshté vizioni juaj lidhur me gjendjen e banimit né té ardhmen né komunitetin tuaj?
- Cilat jané pérparésité mé té réndésishme té cilat e mbéshtesin banimin mé té miré?

- Cilat jané dobésité mé té médha né sektorin e banimit?

- Cilat jané mundésité kryesore pér banim mé té miré?

- Cilat jané kércénimet mé t&¢ médha né zbatimin e programeve pér banim mé té miré?

- Kérkesa pér té shtuar ndonjé informaté tjetér.

Nése éshté mé e pérshtatshme pér bashkébiseduesin, kéto pérgjigie mund té kérkohen po ashtu edhe né formé &

shkruar.

Po ashtu éshté e mundur té kryhen edhe studime té shkallés mé té vogél né ményré qé té merren pérgjigje pér disa
prej ¢éshtjeve mé té hollésishme, nése nuk ka ndonjé ményré tjetér pér t'i siguruar ato. Pér ta marré njé pérgjigje té
shembullit tipik, éshté e réndésishme té béhet njé pérgatitje mé serioze e objektivit mostér. Kjo éshté njé detyré shumé
profesionale statistikore e cila ia vlen té kryhet nése ka profesionisté dhe té dhéna té mostrave té zgjedhura. Né

pérgjithési, pér ¢do studim nevojitet shumé kohé dhe shpenzime.

4.3 PREZANTIMI | PROFILIT KOMUNAL TE BANIMIT

Qéllimi éshté qé informatat té prezantohen qarté, né ményré koncize dhe logjike. Shumica e té dhénave statistikore
prezantohen mé sé miri si tabela apo né formé grafike. Pérfundimet apo gjetjet e shkurta qé jané relevante pér

objektivat pasuese do té mund té pérfshiheshin pas secilés pjesé.

Pérfundimet e pérgjithshme do t& mund té organizoheshin pérmes:

- Shfrytézimit té qasjes SWOT;
- Identifikimit té problemeve, té kufizimeve dhe té pengesave, ose

- Marrjes parasysh té faktoréve té mundshém dhe stimulues.

Pér shembull kur flasim pér mungesén e njésive té banimit ( fjala éhte pér njési banimi konform kérkesave), né
pérfundime duhet té pérfshihet njé vlerésim pér banimin shtesé qé do té nevojitet gjaté periudhés (tri, pesé apo dhjeté

vjegare) dhe sa shumé pritet qé té sigurojé tregu privat.

Objektivat e pérgjithshme dhe strategjike

Objektivat do té nisin me njé objektiv té pérgjithshém, ose me njé deklaraté pér misionin, qé do té pérbéhet nga
njé fjali e thjeshté. Kjo duhet té jet njé pérmbledhje qé pércakton kahjen e déshiruar té zhvillimit té banimit  gjaté

dhjeté apo pesé vjetéve. Duhet té jeté lehté pér C'u mbajtur né mend dhe e pérshtatshme pér publicitet dhe marketing.

Pastaj duhet té keté 4-6 objektiva kryesore strategjike, secila prej tyre e shprehur me njé apo dy fjali, plus njé sqarim
si do té ndikojné secila prej kétyre objektivave né até ndryshim. Objektivat kryesore strategjike do ta mbulojné njé

temé té caktuar problematike. Pastaj, secili objektiv strategjik mund ta keté njé grup té objektivave specifike, ose do té
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mund té shndérroheshin né masa, njé veprim pér ményrén e arritjes sé objektivave té pérgjithshme. N& kété rast mund

té zbatohet ky nivel i dyté i objektivave gjé e cila mundet po ashtu ta vendosé renditjen e synimeve sipas prioritetit.

4.4 HAPAT PER PROCESIN E METEJSHEM: PREJ PROFILIT KOMUNAL TE BANIMIT TEK
STRATEGJIA KOMUNALE PER BANIM

Diagrami i méposhtém pérshkruan téré procesin prej PKB tek Strategjia Komunale pér Banim. Procesi mund té
krahasohet me njé udhétim né té cilin jepet pérgjigja pér secilén prej tri pyetjeve kryesore, secila prej tyre duke e pasur
dokumentin pérkatés: Ku jemi tani? (Profili Banesor), Ku déshirojmé té arrijmé? (Objekrivi (-at) Strategjik (-e)) Si té
arrijmé atje? (Plani i Veprimit). Deri sa té jeté duke u aprovuar strategjia do té jeté e réndésishme té krijohen
instrumentet monitoruese né ményré qé té ndiqen pérparimet dhe sfidat. Pér mé tepér, éshté logjike dhe e
késhillueshme qé PKB ta plotésojé né térési veprimin aktual té pérgatitjes sé programeve tre vjegare té Banimit Social.
Diagrami po ashtu e tregon kété lidhje (pjesét me ngjyré rozé e formojné programin e ploté tre vjecar té Banimit
Social).

Diagrami 4.4.1 Procesi prej PKB derit tek Strategjia Komunale pér Banim

Plani i Veprimit pér Banimin
Social

Profili Komunal i Banimit

Plani i Veprimit pér OS2

Profili i Banimit méton qé ta:

Vlerésojé gjendjen e tanishme té banimit

dhe nevojat dhe pérballueshmériné e

Plani i Veprimit pér OS3
banimit

Ofrojé njé dokument pér banimin i cili i

paragqet elementet kryesore té nevojshme

Plani i Veprimit pér OS4

pér politiké-bérje

Inicimi i Pérfshirjae Analizimi i

nicimi i 5 o

rocesit akteréve té dhénave -
proces . o
F kryesoré kompletimi
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