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Emértimet e pérdorura dhe prezantimi i materialeve né kété publikim nuk nénkuptojné
shprehjen e asnjé opinioni nga ana e Sekretariatit t& Kombeve té Bashkuara né lidhje me
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pasqyrojné domosdoshmérisht ato té Programit t& Kombeve té Bashkuara mbi
Vendbanimet Njerézore, t& Kombeve té Bashkuara ose té Shteteve Anétare té tij.

Fragmentet mund té riprodhohen pa autorizim, me kusht gé té tregohet burimi.

Pér UN-Habitat, té gjitha referencat ndaj Kosovés duhet té& kuptohen se jané né
kontekstin e rezolutés 1244 té Késhillit té Sigurimit t& Kombeve té Bashkuara (1999).

Té gjitha té drejtat e rezervuara © 2021

Fotografité, hartat dhe diagramet e pérdorura né kété raport jané proné e
organizatoréve t& simpoziumit,

dhe , Nése nuk konstatohet ndryshe. Ato
mund té riprodhohen me kusht gé burimi té printohet me fotografi, harta ose diagrame.
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HYRIE

Té jetuarit nén kufizimet e vendosura si rrjedhojé e masave té€ marra kundér
pandemisé COVID-19 e ka shtyré Kosovén gé ti trajtojé problemet aktuale té
planifikimit hapésinor né njé shkallé planetare, duke i prioritizuar gasjet mé té
géndrueshme dhe duke i rimenduar territoret pértej kufijve tradicional
administrativ. Ndikimet e reja socio-ekonomike kané shkaktuar njé ndryshim té
kérkesés pér banim, infrastrukturé té& mobilitetit, hapésira té hapura, shérbime
shéndetésore dhe arsimore, té cilat shtyjné pér rimendimin e kornizés sé
pérgjithshme té zhvillimit hapésinor pérmes njé procesi gjithépérfshirés, duke
pérfshiré politikebeéresit (e nivelit gendror dhe lokal), teoricienét (akademing) dhe
praktikuesit.

Pérderisa Qeveria e sapoformuar e Kosovés zhvillon udhérréfyesin e saj té veprimit,
ky éshté njé momentum pér adresimin e pasojave territoriale (té integruara me
ato ekonomike, sociale dhe mjedisore) té kétij fenomeni global, dhe pér diskutimin
e disa ¢éshtjeve themelore gé lidhen me té ardhmen e planifikimit territorial dhe
hapésinor né Kosové.

Rrjedhimisht,

né partneritet me , organizoi simpoziumin njé ditor me
titull mé , ku u
diskutuan né ményré aktive njé gamé e gjeré e c¢éshtjeve ekzistuese dhe
perspektivave t& mundshme té sé ardhmes (vizioni, qasjet, praktikat mé té& mira)
ndérmjet institucioneve té nivelit gendror, akademisé dhe ekspertéve vendor dhe
ndérkombétar, pérfagésuesve té shogérisé civile vendore, si dhe organizatave
ndérkombétare gé veprojné né Kosové

Pérvec organizatoréve té simpoziumit, MMPHI dhe UN-Habitat Kosova, té cilét
mbikéqyrin drejtpérdrejt (Ministria) ose mbéshtesin (UN-Habitat Kosova) proceset
e planifikimit hapésinor né Kosové (ose rajone dhe komuna té& veganta),
simpoziumi u mbéshtet edhe nga Zyra e Kryeministrit, Zyra Koordinuese pér
Zhvillim e Kombeve té Bashkuara, dhe selia gendrore e UN-Habitatit.

Céshtjet kryesore té diskutuara u grupuan né tri sesione, ku secili fillonte me njé
prezantim mbi ¢éshtjen e trajtuar dhe praktikat mé té& mira né kontekstin global,
pér tu pasuar tutje me njé panel diskutimi dhe diskutim té hapur drejt identifikimit
té sfidave kryesore dhe rekomandimeve pér zgjidhjet e mundshme té tyre.

Ky raport paraget céshtjet kryesore té prezantuara dhe diskutuara gjaté
simpoziumit, pérfshiré sfidat ekzistuese dhe zgjidhjet e mundshme té tyre drejt
zhvillimit t& géndrueshém territorial/hapésinor né Kosove.
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Sesioni 1: Ristrukturimi institucional pér njé sistem mé efektiv dhe té
qéndrueshém té planifikimit hapésinor

Si té forcohen organizatat dhe kapacitetet institucionale kombétare né
nivele t& ndryshme pér té arritur njé sistem té planifikimit hapésinor né
Kosové "té orientuar drejt géllimit'?

M:s. Shipra Narang Suri
Chief, Urban Practices Branch
UN-Habitat Headquarters

Minister of En

ment, Swiss Development Cooperation UBT - Higher Education Institution Universiy of Prishtina UN-Habitat Kosovo
Spatial Planning and Infrastructure

Sesioni 2: Qasja e planifikimit territorial pér njé zhvillim mé té
balancuar rural-urban

Cilat jané zgjidhjet inovative gé mund té forcojné ndérlidhjet rurale-urbane
Pér njé planifikim territorial kombétar mé té balancuar né Kosové?

Dr. Nazli Timerdem
ETH Zurich Office of Prime Minister/ Minister of Culture, Youth and Sport
Swiss Cooperation Office

Sesioni 3: Planifikimi i integruar hapésinor, menaxhimi i tokés dhe
banimi pér zhvillim té géndrueshém

Si mund ta bémé planifikimin e integruar hapésinor, menaxhimin efektiv
té tokés dhe sigurimin e banimit né shkallé té gjeré pjesé té mentalitetit
dhe rutinés soné té pérgjithshme?

Dr. Jennifer Duyne Barenstein
= Universiy of Prishtina UN-Habitat Kosovo Ministry of Environment, UBT - Higher Education Institution
ETH Zurich Wohnforumm Spatial Planning and Infrastructure




[OTIME

Kryeministri, z. Albin Kurti, hapi Simpoziumin duke pohuar réndésiné e gyteteve
dhe duke béré thirrje pér mbéshtetjen e zhvillimit gjithépérfshirés, té arritshém dhe
té barabarté té tyre, duke i véné njerézit né gendér té tyre dhe duke siguruar lidhje
té géndrueshme me mijediset e ndértuara dhe natyrore. Duke marré parasysh
kércénimet globale si ndryshimet klimatike dhe pandeminé COVID-19, si dhe
nevojén pér veprim té pérbashkét drejt zhvillimit té gjelbér dhe mbrojtjes sé
planetit, tani éshté koha pér té hapur njé diskurs mé té thellé dhe akademik rreth
territorit, planifikimin dhe materializimin e tij, si dhe angazhimin e profesionistéve té
fushave té ndryshme, shogérisé civile dhe qytetaréve né njé proces mé
gjithépérfshirés té planifikimit.

"Kriza té tilla si pandemité, fatkeqgésité natyrore, krizat

ekonomike, ngjarjet historike dhe proceset e tjera kané gené
historikisht momente qé kané zhvilluar dhe formésuar qytetet
dhe mjediset tona jetésore. [..] Tani, ndérsa po jetojmé né
epokén Antropocene, né kohé sfidash té tilla si ndryshimi i
klimés dhe shterimi i burimeve, ményra se si reagojmé duhet té
jeté duke synuar drejt zhvillimit té géndrueshém, duke iu
bashkuar lévizjeve aktiviste pér té kursyer burimet natyrore.”

Albin Kurti




"Duke gené né udhékryq, éshté e réndésishme ta shfrytézojmé
momentumin gé éshté krijuar dhe té zhvillojmé diskutime té
gjera se ku géndrojmé né krahasim me objektivat tona dhe si
po e organizojmé té ardhmen e planifikimit hapésinor né
Kosové. Diskutime profesionale dhe akademike (si ky
simpozium) duhet té ndjekin gjithmoné proceset e planifikimit
né Kosové; ato duhet té paraprijné dhe té sigurojné qé
vendimet e duhura politike jané duke u marré.”

Liburn Aliu

Ministri i Mjedisit, Planifikimit Hapésinor dhe Infrastrukturés, z. Liburn Aliu,
prezantoi kornizén aktuale institucionale té planifikimit hapésinor né Kosové, rolin e
institucioneve gendrore (si Divizioni i Planifikimit Hapésinor brenda Ministrisé dhe
Instituti pér Planifikim Hapésinor) né nxitien e zhvillimit hapésinor, dhe sfidat e
vazhdueshme né zbatimin e planeve hapésinore né terren (pérfshiré mungesén e
té dhénave té sakta, kapacitetet e pamjaftueshme institucionale, si dhe
procedurat komplekse gé pengojné proceset e zbatimit, té tilla si legalizimi dhe
banimi). Marrja e vendimeve pér té trajtuar kéto géshtje éshté e pashmangshme
dhe vendime té tilla duhet té jené inovative, proaktive dhe rezultat i diskutimeve té
gjera. Duke theksuar rolin gendror té planifikimit hapésinor drejt zhvillimit té
pérgjithshém kombétar, Ministri u zotua pér angazhim té menjéhershém
institucional né ndértimin e njé sistemi mé efektiv té planifikimit hapésinor né
Kosové, duke hapur késhtu diskutimin pér vizionimin e planifikimit t& ardhshém
territorial.



Koordinatorja e Kombeve té Bashkuara pér Zzhvillim, znj. Ulrika Richardson,
shpjegoi planifikimin hapésinor si njé mjet ndérmjetésimi pér ndarjen e hapésirés,
ndértimin e vlerave té pérbashkéta dhe mbéshtetjen e ndryshimeve
transformuese; pra si mjeti mé strategjik pér té arritur géndrueshmériné. Hapésira
éshté njé céshtje e pushtetit (kush e pérdor dhe si), prandaj, proceset e
planifikimit hapésinor duhet té jené gjithépérfshirése, duke synuar arritien e
komuniteteve té géndrueshme, té bashkuara dhe té shéndosha, duke u siguruar
gé askush t& mos lihet anash (veganérisht graté dhe té rinjté). Ekipi i OKB-sé& né
Kosové mbéshtet ambiciet dhe synimet e Kosovés pérmes koordinimit
ndérinstitucional dhe pérpjekjeve té pérbashkéta drejt zhvillimit t& géndrueshém,
me UN-Habitat Kosova si piké gendrore pér planifikimin hapésinor dhe territorial,
zhvillimin urban dhe vendbanimet njerézore gé mbéshtesin njé zhvillim mé térésor,
té géndrueshém dhe té balancuar pér njerézit dhe mjedisin e Kosovés.

“Si familje prej 15 agjencish té OKB-sé&, ne kemi njé kornizé té

pérbashkét bashképunimi té zhvilluar me partnerét tané té
ndryshém: institucionet ndérkombétare, kombétare dhe
vendore, dhe do té béjmé ¢mos pér ta shogéruar Kosovén drejt
kétij rrugétimi drejt njé qasjeje mé gjithépérfshirése né
planifikimin dhe pérdorimin e hapésirés, si njé mjet drejt arritjes
sé drejtésisé sociale dhe arritjes sé njé ekuilibri mé té miré
midis njerézve (individit) dhe mjedisit.”

Ulrika Richardson
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"Qytetet dhe rajonet né Ballkanin Peréndimor ndajné histori té
pérbashkéta dhe modele té ngjashme hapésinore, duke luftuar
me zhvillimet e ¢ekuilibruara hapésinore, tkurrjen e ekonomive

dhe stagnimin e vendbanimeve té vogla dhe té mesme. Ata
duhet té gjejné zgjidhje inovative pér vendbanimet e
planifikuara miré dhe té menaxhuara miré, té ndértuara né
procese pjesémarrése.”

Omar Siddique

Shefi i Zyrés dhe Késhilltari Kryesor Teknik i UN-Habitat, z. Omar Siddique, dha
disa mesazhe duke theksuar réndésing e perspektivés territoriale/hapésinore pér
zhvillimin e pérgjithshém té géndrueshém, duke e konsideruar até si njé ményré
pér organizimin e arsyeshém té pérdorimit té hapésirés dhe burimeve, pér té
prioritizuar llojin e duhur té investimeve kombétare (né infrastrukturé dhe shérbime
publike), dhe pér gjenerimin e pasurisé ekonomike. Zyra e UN-Habitat né Kosové
ka njé histori té& gjaté bashképunimi me institucionet né Kosové né mbéshtetjen e
proceseve té planifikimit hapésinor, s& fundmi pérmes Programit té& Zhvillimit
Gjithépérfshirés té fokusuar né rajonin e Mitrovicés. Pérmes Programit, shtaté
komuna lokale mbéshteten né zhvillimin e dokumenteve té tyre té planifikimit
hapésinor (PZHK, HzZK), planet sektoriale (PMQU), planet me bazé né komunitet
dhe projektet e investimeve kapitale pérmes proceseve pjesémarrése, duke synuar
ti béjné vendbanimet njerézore mé gjithépérfshirése, mé té sigurta, reziliente dhe
té géndrueshme (sipas OZHQIl dhe ARU). Disponueshméria e UN-Habitat pér té
mbéshtetur institucionet e Kosovés me njohuri, ngritje té vetédijes, koordinim
(midis akteréve té ndryshém dhe agjendave globale) dhe raportim (konform
treguesve té& qgéndrueshmérisé globole) drejt qasjeve té integruara dhe
koherencés sé politikés hapésinore u theksua gjithashtu nga Dr. Shipra Narang
Suri, Shef i Degés sé Praktikave Urbane, Selia e UN-Habitatit.
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SESIONI 1

RISTRUKTURIMI INSTITUCIONAL PER NJE SISTEM ME EFEKTIV DHE TE
QENDRUESHEM TE PLANIFIKIMIT HAPESINOR

Roli i geverive kombétare drejt planifikimit té qéndrueshém hapésinor

Planifikimi territorial éshté njé proces politik, njé proces pajtimi, prioritizimi dhe
vendimmarrjeje drejt arritjes sé& géllimeve ekonomike, sociale dhe mjedisore dhe
arrities sé ndryshimeve sistemike. Njé sistem i planifikimit hapésinor mund té
pérkufizohet si korniza institucionale e njé vendi t& caktuar, duke lejuar/rregulluar
proceset e shuméfishta dhe komplekse té ndérveprimeve vertikale (ndérmijet
niveleve té politikave) dhe horizontale (sektoréve té politikave dhe subjekteve
publike e private) gé adresojné organizimin hapésinor té jetés shogérore. Si i tillé,
ai duhet té jeté njé proces vendimmarrés integrues dhe pjesémarrés, i cili
pérshtatet lehtésisht me ndryshimet e vazhdueshme/dinamike t& marrédhénieve.

Qéndrueshméria hapésinore lidhet me aftésiné afatgjaté té qyteteve dhe
vendbanimeve pér té planifikuar me sukses rritien e urbanizimit té tyre, duke
ruajtur rritjen ekonomike, duke ruajtur mjedise t& géndrueshme dhe duke rritur
zhvillimin social. Qeverit¢ mund té arrijné géndrueshméri hapésinore duke
udhéhequr formén fizike dhe funksionet e qyteteve dhe rajoneve né ményré gé té
krijojné qasje té barabarté né vende pune, strehim dhe ndérveprime shogérore,
pér t& mundésuar ekonomité e grumbullimit, dhe pér té inkurajuar marrédhénie té
géndrueshme me ekosistemet dhe habitatet natyrore.

Aspekti territorial/hapésinor drejt zhvillimit t& géndrueshém njihet gjithashtu né
Agjendén e vitit 2030, Marréveshjen e Parisit pér veprimet klimatike, Kornizén
Sendai pér zvogélimin e rrezikut nga fatkegésité dhe ndértimin e reziliences,
Agjendén e Veprimit t& Addis Ababa pér financimin e zhvillimit t& géndrueshém
dhe Agjendén e Re Urbane (ARU) pér arritjen e njé urbanizimi t& géndrueshém, té
planifikuar miré dhe t& menaxhuar miré. Qytetet dhe vendbanimet e géndrueshme,
gjithépérfshirése, té sigurta dhe rezilente (OzZHQI) mund té arrihen duke
promovuar lidhje pozitive midis zonave urbane-rurale dhe politikave té integruara
dhe planifikimit pér efikasitetin e burimeve, ndryshimin e klimés dhe reziliencén
ndaj katastrofave, té zhvilluara pérmes proceseve pjesémarrése gé synojné
pérfshirjen sociale dhe reduktimin e varférisé (ARU). Rezultatet gé& dalin
kontribuojné pér ti dhéné fund varférisé (OZHQI), pér té pérmirésuar shéndetin
dhe mirégenien (OZHQ3), barazing gjinore (OZHQS5), gasjen né ujé té& pijshém
(0zHQB), infrastrukturén e sigurt dhe reziliente (0ZHQQ), zvogélimin e pabarazive
(0zHQI0), konsumin dhe prodhimin e pérgjegjshém (0OzZHQI2), dhe shogéring
pérfshirése dhe institucionet né té gjitha nivelet (0ZHQI6).
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e Planifikimi hapésinor i Kroacisé éshté i organizuar né

nivel kombétar, rajonal dhe lokal, té& cilét jané
pérgjegjés pér zhvilimin e planeve hapésinore té
niveleve pérkatése (Plani  zhvilimor Hapésinor
Kombétar, Planet Hapésinore Rajonale, Planet
Hapésinore t& Qytetit dhe Komunés, etj.), me géllim té
adresimit té sfidave demografike rreth migrimit, sfidat
socio-ekonomike dhe c¢ekuilibrat hapésinoré.

Polonia pérdor katér nivele planifikimi  (nivelin
kombétar, rajonal, t& qarkut dhe lokal) té cilat i
bazojné zhvilimet e ardhshme né& konceptet
kombétare té zhvillimit hapésinor, t& mbéshtetura nga
planet e zonimit rajonal, metropolitan dhe komunal, té
cilat duhet t& udhé&higen nga parimet e rendit
hapésinor dhe zhvilimit té géndrueshém, duke
harmonizuar t& gjitha konsideratat funksionale,
sociale, ekonomike, mijedisore, kulturore,
kompozicionale dhe estetike.

Holanda  tradicionalisht  ka  zbatuar  politika
gjithépérfshirése kombétare hapésinore, megjithaté
né vitin 2006 vendosi ti jaopé fund politikave
tradicionale rajonale (t& cilat sollén pabarazité
rajonale) dhe té véré theksin né mbeéshtetien e
rajoneve qé kontribuojné né zhvillimin  ekonomik
kombétar, rritien e konkurrencés dhe promovimin e
inovacionit.  Planet  kombétare, krahinore  dhe
themelore t& geverisé komunale u zévendésuan té
gjitha me vizione strukturore, gé pérmbajné politika
strategjike dhe ményrén e zbatimit té& tyre pérmes
skemés sé& zonimit brenda nivelit pérkatés té geverisé.
Meksika rregullon zhvilimin e saj hapésinor né nivel
kombétar, shtetéror dhe lokal, pérmes zhvillimit urban
dhe programeve té rendit territorial paralelisht me
planifikimin ekologjik.

Té formulohet njé kornizé e politikave kombétare gé
promovon modele urbanizimi  té géndrueshme
(perfshiré standardin e pérshtatshém té jetesés dhe
rritien ekonomike),

Té zhvillohet njé kornizé ligjore dhe institucionale
mundésuese, e zbatueshme dhe transparente (pér té
pérmirésuar planifikimin  territorial dhe ekonomik,
koherencén hapésinore, zhvillimin e balancuar rajonal,
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rregullimin e tregjeve té tokés dhe pronés, mbrojtien e
mijedisit t& ndértuar dhe natyror, etj.):

o Ligjet duhet té jené té bazuara né nevoja, kontekst,
si dhe né vlerésim adekuat financiar dhe té
burimeve njerézore pér zbatimin e tyre,

o Kornizat ligjore duhet té& kené organizim té qarté
institucional dhe qeveritar (pérfshiré koordinimin
horizontal dhe vertikal) pér té eliminuar boshlléget,
mbivendosijet, konfuzionin, mungesén e
transparencés, llogaridhénien e dobét dhe
papajtueshmeéring,

o Proceset e dhénies sé pélgimit duhet té jené té
thjeshta, t& shpejta dhe t& pérballueshme (jo
komplekse dhe dekurajuese),

Té pércaktohen, zbatohen dhe monitorohen né
ményré té vazhdueshme politikat e decentralizimit
dhe subsidiaritetit (duke siguruar koherencé midis
niveleve sektoriale dhe hapésinore),

Té forcohet roli, pérgjegjésité, kapacitetet dhe burimet
e planifikimit dhe zbatimit té autoriteteve lokale,

Té promovohet bashképunimi ndér-komunal dhe
sistemet e mbéshtetja e geverisjes me shumé nivele,
Té bashképunohet me shoqatat, rrjetet e planifikuesve
profesionisté, institutet kérkimore, shogériné civile,
sektorin privat (partneritetet, koordinimi, ndértimi i
konsensusit).

UN-Habitat. 2015. Udhézuesit Ndérkombétar pér
Planifikim Urban dhe Territorial.
UN-Habitat. 2020. Agjenda e Re Urbane e llustruar.
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Me rritjen e boshllégeve té kapaciteteve institucionale té kombinuara me mospérputhjet
né kornizat e ndryshme ligjore, planifikimi aktual i territoreve komunale, veganérisht
zonave urbane, po ndodh né mungesé té njé Plani Hapésinor Kombétar té pérditésuar
dhe njé Harte Zonale ende té papérfunduar té Kosoveés. Instituti i Planifikimit Hapésinor ka
zhvilluar 47 tregues té planifikimit hapésinor gé mund té pérdoren gjaté hartimit té PZHK-
ve; megjithaté, té dhénat e arritshme dhe empirike gé do té mundésonin plane
hapésinore realiste jané ende t& pamjaftueshme (duke u penguar tutje nga ngadalésia
e procesit té Iegolizimit). Kéto jané vetém disa nga boshlléget gé kané nevojé pér
vémendje té vecanté té politkave né nivel kombétar pér t& marré masa té
menjéhershme institucionale gé jané té nevojshme pér té ndértuar njé sistem Mé efektiv
dhe té géndrueshém té planifikimit hapésinor né Kosové.

Paneli i paré pérfshiu Liburn Aliu (MMPHI), Shkélgim Daci (SDC), Elvida Pallaska
(uBT), llir Gjinolli (UP) and Sami Stagova (UN-Habitat), opinionet e té ciléve u
sfiduan mé tej, u pasuruan ose u mbéshtetén nga diskutuesit, pérfshiré Luan
Nushi (IPH), Eliza Hoxha (AP), Shqiprim Ahmeti (UBT), Lulzim Aliu (DUM, Komuna e
Ferizaj), Tomor Qela (UBT), Flutra Zymi (Qytetarét Aktiv).

Diskutimi né panel filloi me pasqyrén e zhvillimit té procesit té planifikimit hapésinor dhe
legjislacionit né Kosové, rolin e institucioneve gendrore té planifikimit hapésinor, duke
vazhduar me identifikimin e sfidave dhe mospérputhjeve ligjore, masat gé duhet té
merren pér t& mbéshtetur planifikimin dhe zhvillimin e géndrueshém hapésinor, si dhe
pérfshirien e akademisé dhe partneréve té tjeré drejt planifikimit hapésinor
gjithépérfshirés dhe té bazuar né fakte.

» SFIDAT KRYESORE TE IDENTIFIKUARA:

e Mungesa e pérgjithshme e vullnetit politik pér ta adresuar si¢c duhet planifikimin
hapésinor, pérveg ish-ministrit z. Hetem Ceku dhe ministrit aktual z. Liburn Aliu, i cili
duke gené veté arkitekt&, i jep shpresé planifikimit hapésinor né Kosove (z. Gjinolli),

e Korniza e re e pagarté ligjore, e cila ka futur logjikén e "t& bérit biznes” (z. Aliu, znj.
Hoxha), ka prezantuar njé mjet té ri t& rregullimit t& tokés "zonimin” t& transpozuar
nga sistemi amerikan i planifikimit pa kontekstualizim t& duhur (z. Daci, z. Gjinolli),
dhe ka hequr planifikimin né nivel qyteti (brenda kufijve té pércaktuar urban) (znj.
Pallaska),

e Mungesa e zbatimit té planeve hapésinore né terren, gofté té zhvilluara bazuar né
Ligjin e mé&parshém ose né Ligjin e ri pér Planifikimin Hapésinor (z. Stagova),

e Ndarja e paqarté e roleve dhe pérgjegjésive brenda institucioneve té planifikimit
hapésinor (né nivel gendror, té tilla si DPH-ja dhe IPH-ja) (z. Aliu), me IPH-né& e cila
fillimisht u krijua pér angazhimin e akademisé,

e Kapacitetet e pamjaftueshme institucionale, t& pasgyruara né mbingarkesé té stafit
dhe kontroll t& dobét té cilésisé dhe monitorim t& dobét té zbatimit t& planeve (z.
Daci, z. Gjinolli),

e Ritmi i shpejté i planifikimit né nivel lokal, i cili ndjek njé strategji kombétare (Plani
Hapésinor i Kosovés), gé éshté i vietruar dhe mund t& mos e pasqyrojé realitetin
aktual (z. Aliu),

o Cilésia e dobét e planeve hapésinore (té ciléve u mungojné té dhénat adekuate,
nevojat e popullsisé, vierésimet dhe analizat e duhura) (z. Aliu), duke nxitur késhtu
ndértimin e tepért dhe urbanizimin e pakontrolluar (z. Daci), humbjen e tokés
bujgésore dhe lagjet e mbyllura (znj. Pallaska).
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» REKOMANDIMET KRYESORE TE OFRUARA:

« Té& depolitizohen proceset e planifikimit hapésinor (gé synojné zhvillimin ofotgjoté)
(z Aliu, znj. Hoxha),

e Té kryhet njé studim fizibiliteti mbi nevojén pér ndryshimin e Ligjit pér Planifikimin
Hapésinor dhe t& béhen ndryshime evolutive (hap pas hapi), sipas nevojés, duke
filluar me Udhézimet Administrative dhe Normat Teknike (z. Stagova),

o Té decentralizohet vendimmarrja né proceset e planifikimit hapésinor (z. Gjinolli),

e Té fugizohen komunat né zhvillimin e planeve té tyre hapésinore me stof té
brendshém (z. Nushi), si plane multi-sektoriale, strategjike dhe gjithépérfshirése té
cilat jané té lehta pér tu kuptuar dhe zbatuar (z. Aliu/K. Ferizaj)

e Té rritet bashképunimi ndérmjet nivelit gendror dhe atij lokal gjaté proceseve té
planifikimit hapésinor (shké&mbimi i informatave, t& dhénat hapésinore) (z. Gjinalli, z.
Nushi, z. Qela),

o T& zhvillohen kapacitetet institucionale duke rritur kapacitetet e tyre kérkimore (p.sh.
IPH-t¢) (z. Qela) dhe duke mbéshtetur zhvilimin e programeve akademike
kombétare né planifikimin strategjik (z. Gjinolli),

e Té funksionalizohet baza e té dhénave té planifikimit hapésinor né nivel gendror dhe
até lokal (z. Stagova, z. Nushi),

e T& krijohet njé sistemn monitorimi pér zbatimin e planeve né terren (z. Gjinolli, z. Daci)
dhe té sinkronizohen aktivitetet e planifikimit né té gjitha nivelet (z. Ahmeti),

e T& béhen planifikimet sipas trendeve dhe vierésimeve té rrities sé popullsisé,
nevojave pér banim/zhvilim, shéndetit t& njeriut dhe mijedisit, duke e ndjekur
Agjendén e Re Urbane dhe Agjendén Urbane t& Bashkimit Evropian (znj. Pallaska),

e T& béhen planifikimet pérmes proceseve gjithépérfshirése dhe pjesémarrése, duke
bashképunuar me profesionisté me pérvojé, akademiké dhe studenté premtues né
kété fusheé, bizneset, shogéring civile dhe organizatat ndérkombeétare (z. Aliu, z.
Gjinolli, z. Stagova, znj. Hoxha, z. Ahmeti, zn;. Zymi).

“Zbatimi i ligjit éshté i nevojshém sepse shéndeti dhe mirégenia
e gqytetaréve jané né pyetje.”

Afrim Lajci
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SESIONI 2

QASJA E PLANIFIKIMIT TERRITORIAL PER NJE ZHVILLIM ME TE BALANCUAR
RURAL-URBAN

Ekspedita né aférsi (ang. Expeditions to the near) (Stambolli Verior)

Krahasuar me pjesén jugore té mbipopulluar dhe shumé té industrializuar té
Stambollit, pjesa veriore éshté mé pak e populluar dhe dominohet nga pyjet,
rezervat e ujit, tokat bujgésore, fermat, zonat ushtarake dhe guroret. Megjithaté,
operacionet neoliberale né shkallé té gjeré dhe ato té udhéhequra nga shteti e
kané véné zonén nén njé proces transformues, duke shkaktuar ndikime negative
ekonomike dhe ekologjike. Ké&to megaprojekte jané zhvilluar pérmes proceseve ad-
hoc me géllim materializimin e diskursit té& shtetit, ndonjéheré duke mos e ndjekur
masterplanin e qytetit dhe duke i shpérfillur pérfitimet publike dhe opinionet e
ekspertéve. Istanbul Walkabouts éshté njé projekt kérkimor performues, projektues
dhe pjesémarrés, i cili pérdor shétitien né kémbé si njé metodologji kritike pér
eksplorimin, regjistrimin, pérfagésimin dhe rezistimin e peizazheve transformuese
té Stambollit verior. Pérmes shétitjeve prej 235km, ky projekt synon ti eksplorojé
dhe kuptojé kéto territore dhe ta rrisé ndérgjegjésimin dhe transparencén mbi
pasojat e gasjeve té paplanifikuara nga lart-poshté; késhtu, duke ndértuar njé
platformé& pér diskutim dhe diskurs, e cila kritikon operacionet aoktuale té
pagéndrueshme dhe ofron informata pér politikat e ardhshme té urbanizimit
pérmes gasjeve nga poshté-lart.

e T& menduarit pértej koncepteve binare
(antropocentrike dhe qytetocentrike) si qytet-shtet,
urban-rural, gendér-zoné e thellé, brenda-jashté,

e Mungesa e teorisé koherente urbane, dyshueshméria
dhe mosbesueshméria e ligjit dhe operacionet
neoliberale mund té ¢ojné né katastrofa ekologjike
(si¢ eshté Kanali i Stambollit).

e TUmerdem. 2018. Istanbul Walkabouts: Njé hulumtim
kritik né ecje i Stambollit Verior.

 1/100.000 Plani Metropolitan i Stambollit (rishikuor né
vitin 2009).
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Duke pasur parasysh lévizjen aktuale t& gytetaréve aktivé pér té& mbrojtur trashégiminé
kulturore té Kosovés, ekosistemet dhe burimet natyrore, éshté thelbésore gé sot - pérveg
ristrukturimit institucional - té diskutohen qasjet e planifikimit gé i kushtojné vémendie té
vecanté ndérlidnjeve urbane-rurale. Marrédhéniet urbane-rurale jané jolineare -

ndérveprime dhe lidhje té larmishme urbane-rurale né té gjithé hapésirén brenda njé
vazhdimésie urbane-rurale - duke pérfshiré fluksin e njerézve, mallrave, kapitalit dhe
informatave, por edhe midis sektoréve dhe aktiviteteve té tilla si bujgésia, shérbimet dhe
prodhimi. Diskursi mbi urbanizimin né Kosové duhet ta & pas dikotominé tradicionale
dhe té vjetruar mes zonave urbane dhe atyre rurale; pér t& gené té géndrueshme, ato
duhet té zhvillohen sé bashku, pabarazité duhet té zvogélohen dhe hendeku i zhvillimit
duhet té kapércehet. Hapésirat urbane dhe ato rurale jané té lidhura ngushté me njéra-
tietrén né aspektin hapésinor, ekonomik, social dhe mjedisor dhe nuk mund té trajtohen
né ményré adekuate, nése ato jané té izoluara nga njéra-tjetra.

Paneli i dyté pérfshiu Sali Shoshi (CHwWB), Afrim Lajci, Klodeta Krasniqi (MKRS),
Zenel Bunjaku (IADK) and Zana Sokoli (UN-Habitat), mbeshtetur nga Gyler Mydyti
(ETH), Enisa Serhati (UNDP), Gramen Taraku (i pavarur) si diskutues.

Céshtjet kryesore té diskutuara pérfshiné rolin e zonave rurale, trashégimisé kulturore,
turizmit dhe mobilitetit né zhvillimin e balancuar territorial dhe ekonomik, mbrojtien e
burimeve natyrore, pérmirésimin e praktikave bujgésore, mjaftueshmériné e ushqgimit
dhe edukimin mjedisor drejt zhvillimit t& géndrueshém.

» SFIDAT KRYESORE TE IDENTIFIKUARA:

e Zonat rurale, té konsideruara mé paré si vende pér ndérveprim me natyrén pér arsye
shpirtérore, tradicionale, ushgimore dhe artizanale, sot kané humbur réndésiné e tyre
pér shkak t& humbjes s& mjeteve pér jetesé dhe migrimit t& popullsisé né zonat
urbane (z. Shoshi, znj. Sokoli),

e Rreth 60% e trashégimisé arkitekturore dhe arkeologjike té Kosovés (nga gjithsej 990
monumente arkitekturore dhe rreth 400 vende orkeologjike) gjendet né zonat rurale,
me shumé pak informata pér ekzistenceén e tyre (z. Shoshi),

e Mungon njé pasqyré e qarté e sistemit t& vierave té trashégimisé né Kosové (znj.
Krasnigji),

e Burimet e kufizuara ujore (rreth 2000 m3/koké banori, 4 miliardé rezervo/vit), mé té
ultat né rajon, té cilat pritet té ulen edhe Mmé shumé pér shkak té ndryshimit té klimés;
pa menoaxhim té duhur, duke rezultuar né démtim té shtretérve té lumenjve dhe
ndotje té ujit (z. Lajci),

e Bujgésia kontribuon me rreth 10% té& BPV-sé (z. Bunjaku), megjithaté, ajo gjithashtu
éshté njé sektor shumé ndotés,

e Planet e Mobilitetit t& Qéndrueshém Urban jané njé koncept relativisht i ri né Kosové, i
cili nuk kérkohet me ligj, por zhvillohet nga komunat me iniciativé té tyre (znj. sokoli),

e Statistika té vjetruara dhe jo té besueshme, p.sh. pérgindja e popullsisé urbane
kundrejt asaj rurale (znj. Mydyti).
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» REKOMANDIMET KRYESORE TE OFRUARA:

o T& pérmirésohet bashképunimi ndérinstitucional (me MMPHI-né MKRS-né dhe
MBPZHR-n&) si dhe me shoggériné civile pér t& mbéshtetur mbrojtien e trashégimisé
kulturore (pérfshirfja né planet hapésinore), zhvilimet pérkatése infrastrukturore
(performonco mijedisore dhe zhvillimi i zonave rurole) (z. Shoshi, znj. Krosniqi),

e Té& ndérlidhet trashégimia kulturore me kujtesén kolektive, kulturén, rininé dhe turizmin
(znj. Krasniqj),

e T& ekspolorohet potenciali pér zhvillimin e métejshém turistik t& grupeve rurale
(fshatrat ose rajonet me karakteristika té ngjoshme) té identifikuara né té gjithé
Kosovén nga CHwB, si¢ jané minierat dhe pérpunimi i metaleve (Artana, Janjeva,
Mitrovica), prodhimi i verés (qgé shtrihet nga Suhareka deri né Gjakoveé), kultivimi i
frutave (Istog), dhe produktet e brumit (buké), dhe grupeve etno-kulturore (Has) (z.
Shoshi),

e Té trajtohen ujérat e zeza urbane dhe industriale duke siguruar impiante pér trajtimin
e ujit népér shtaté zonat mé t& médha urbane (dhe mé gjeré) deri né vitin 2025 (z.
Lajgi),

e T& mbrohen burimet ujore (nga ndotja dhe degradimi), t& definohen zonat e
pércaktuara pér grumbullimin e ligeneve dhe masat e mbrojtjes nga pérmbytjet né
planet hapésinore (z. Lajgi),

o Té& pérfshihen komunitetet rurale né proceset e planifikimit hapésinor (z. Bunjaku),

e Té zgjerohen rregullat e zonimit, duke mundésuar zhvillimin e pérzier rural dhe turistik
aty ku ka potencial (z. Bunjaku),

e Té sigurohet infrastrukturé dhe shérbime adekuate pér vendbanimet rurale pér ta
zvogeéluar migrimin rural-urban dhe pér ta mbéshtetur zhvilimin e pérgjithshem (z.
Bunjaku),

e Té sigurohen sisteme t& géndrueshme té mobilitetit, duke siguruar transport publik
urban (si né Prishtiné), shtigje pér bigikleta dhe ecje, hapésira adekuate pér parkim
dhe hapésira adekuate publike pérmes zhvillimit t& PMQU-ve (si né rastet e
Mitrovicés Jugore dhe Mitrovicés Veriore) (znj. Sokoli),

e Té& mbéshteten proceset e planifikimit ndér gjenerata, pérmes té cilave vizionojmé té
ardhmen gé duam (znj. Sokoli),

e Té fuqizohet roli i universiteteve né udhéhegjen e diskursit shkencor dhe atij filozofik
mbi territorin dhe hapésirén, konceptet urbane dhe ato rurale (znj. Mydyti),

e Té fugizohen komunitetet (qofshin ato urbane apo rurale) né vetéorganizim,
shkémbim té njohurive dhe vendimmarrje, pa pritur vetém nga institucionet (znj.
Mydyti),

e T& mbéshtetet veprimi lokal pér klimén pérmes inventarit t& gazrave serré dhe
strategjive té zhvillimit té gjellbér (si¢ éshté pilot projekti Urban NAMAs i zbatuar nga
UNDP né Prizren) (znj. Serhati),

o Té finalizohet plani hapésinor pér Parkun Kombeétar ‘Bjeshkét e Nemuna' (z. Taraku).
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SESIONI 3

PLANIFIKIM] | INTEGRUAR HAPESINOR, MENAXHIMI | TOKES DHE BANIMI PER
ZHVILLIM TE QENDRUESHEM

Roli i planifikimit territorial pér banim dhe qytete té gqéndrueshme dhe
gjithépérfshirése pér té gjithé

Banimi i pérshtatshém pércaktohet nga shtaté kritere: siguria ligjore e pronésisé,
disponueshméria e shérbimeve, pérballueshméria financiare, banueshmeéria,
gasshméria, vendndodhja dhe pérshtatshméria kulturore. Pa infrastrukturén bazé
té shérbimeve, té tilla si uji, kanalizimet, energjia, transporti etj., asnjé lloj banimi
nuk mund té konsiderohet i pérshtatshém. Mungesa e infrastrukturés ka implikime
ekonomike, mjedisore, shéndetésore dhe té jetesés. Né mbaré botén, miliona njeréz
nuk kané qgasje né kéto shérbime dhe jané té privuar nga banimi i pérshtatshém
pér shkak té planifikimit t& shképutur territorial; késhtu, duke i rritur pabarazité dhe
pérjashtimin social.

Kosova gjithashtu vuan nga ¢éshtjet territoriale si¢ éshté zgjerimi i shpérndaré
urban (ong. urban sprawl), e cila ka kontribuar né humbjen e tokés bujgésore,
degradimin e ekosistemit, zgjerimin e infrastrukturés dhe ndikimet socio-
ekonomike. Komplekset e banimit social jané té ndara dhe té ndértuara né periferi
urbane.

e Céshtjet e banimit né gytetin e Cyrihut adresohen
pérmes partneriteteve publike-private, né té cilat
raste, gyteti u jep me gira tokén publike kooperativave
t& banimit (deri né 60-70 vjet) pér t& ndértuar
banesa me cilési té larté brenda gendrés sé gytetit
(shogéruar me shérbime, hapésira publike adekuate,
dhe kritere té tjera gé mbéshtesin jetesén adekuate
dhe té géndrueshme).

e Banimi kooperativ nuk éshté banim social pasi nuk i
ndan njerézit. Njé qasje e tillé mbéshtet dendésimin e
gytetit, menaxhimin efikas té tokés, uljen e bllokimit té
trafikut dhe planifikimin efikas té infrastrukturés.

e Qyteti i Cyrihut éshté zotuar ta rrisé pérgindjen e
banoréve té qyteteve gé jetojné né banesa
jofitimprurése né& 1/3 deri né vitin 2050.
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Té integrohet planifikimi territorial me zhvillimet e
banimit (duke e lidhur até me infrastrukturén dhe
ofrimin e shérbimeve),

Té investohet né infrastrukturé té transportit dhe
shérbime (pér ti zvogéluar shpenzimet e banoréve té
qytetit pér mobilitet, pér ta rritur mirégenien e tyre dhe
pér ta mbrojtur mjedisin),

Té integrohen banorét e banimit social brenda té
njéjtés zoné banimi té& ndértuar pér qytetarét e tjeré
(pér ta shmangur margjinalizimin hapésinor té atyre
me té ardhura mé té uléta).

UN-Habitat. 2009. E drejta pér banim adekuat.
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Zhvillimi i balancuar territorial né Kosové do té thoté té kesh vullnet politik dhe kapacitet
institucional, duke pérdorur mjete adekuate té planifikimit dhe duke u pérpjekur té kesh
hapésira té zhvilluara né ményré kompakte dhe zona me pérdorim té pérzier gé kané
infrastrukturé adekuate dhe mobilitet, gé jané lehtésisht t&é qasshme pér té gjitha grupet
e shoggérisé, g& ofrojné banim fleksibil dhe t& pérballueshém/banim me shérbime té
géndrueshme dhe mundési té pérshtatshme jetese. Né kété drejtim, planifikimi dhe
menaxhimi i integruar i tokés jané mjete thelbé&sore gé& mund ti ndihmojné autoritetet
publike ti identifikojné dhe shmangin zonat e cenueshme, té sigurojné té drejtat e
pronésisé, té regjistrojné pronén dhe t& mundésojné njé treg efikas té tokés. Mé
konkretisht, kéto mjete mund té shihen si bazé pér ndérmarrjen e stimujve té zhvillimit né
mbéshtetje té krijimit t& banimit social dhe té pérballueshém né tregje té parregulluara
(si¢ éshte Kosova), por edhe pér té siguruar rritje t& géndrueshme, fleksibile, sociale dhe
ekonomike.

Panelisté pér kété sesion ishin Mimoza Sylejmani (UBT), Besnike Kocani (UN-
Habitat), Driton Tafallari (MMPHI), Uragan Alija (UBT), Nita Luci (UP), kurse
diskutues ishin Banush shyqyriu (UBT), Merita Dalipi (MMPHI), Visar Perani (IFC).

Temat e diskutuara gjaté seancés trajtuan mungesén e té dhénave té sakta dhe
profileve té duhura té banimit, mungesén e tokés publike, mjeteve t& mundshme té
planifikimit dhe projektimit gé do t& mund té pérdoreshin pér té kuptuarit mé té miré té
nevojave té shogérisé pér shérbimet bazé dhe banimin, instrumenteve t& mundshme
inovative financiare, dhe potencialit pér pérmirésimin e mirégenies sé qytetaréve
pérmes planifikimit t& integruar hapésinor.

})) SFIDAT KRYESORE TE IDENTIFIKUARA:

e Kapacitetet e pamjaftueshme té planifikimit hapésinor brenda institucioneve
gendrore dhe atyre lokale (pér hartimin e dokumenteve strategjike, mbledhjen dhe
analizimin e t& dhénave) (z. Agaj), me IPH-né e cila ka vetém 13 persona (dy prej
tyre punojné né pjesén veriore té Kosovés),

o Ekzistojné véshtirési né punén me partneré té& ndryshém népér institucione (znj.
Kogani),

e Mungesa e té& dhénave dhe informatave (pérfshiré t& dhénat cilésore nga terreni,
matjet dhe parashikimet e duhura demografike) veganérisht pér banimin (z.
Tafallari, znj. Kogani),

e Mungesa e njé¢ pérkufizimi t& qarté (brenda ligjeve/rregulloreve ekzistuese) mbi
bbanimin social, té pérballueshém dhe té pérshtatshém,

e Rreth 60% e té dhénave té lidhura me banimin mblidhen manualisht (né letér ose
Excel), sipas vierésimit t& shpejté t& nevojave pér banim, té kryer nga UN-Habitat, né
komunat e Kosovés (znj. Kogani),

e Mungesa e ndarjes sé& qarté té pérgjegjésive né lidhje me banimin (mungesa e
sektoréve t& banimit ose banimit social brenda komunave, ku Ministria mbetet
trajtuesja kryesore e géshtjes) (znj. Dalipi),

e Mungesa e monitorimit té zbatimit t& dokumenteve té planifikimit hapésinor né
terren,

e Prania e shtépive/apartamenteve té zbrazéta né treg.
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5P REKOMANDIMET KRYESORE TE OFRUARA:

e T& krijohen partneritete me sektorin privat, me role dhe pérgjegjési t& pércaktuara
qarté (p.sh. institucionet publike sigurojné tokén, ndérsa sektori privat e zhvillon até
né pérputhje me nevojat publike ose 1€ ménjané njésité e banimit pér grupet me té
ardhura mé té uléta) (z. Alija, znj. Sylejmani, z. Perani),

e Té pozicionohet sektori i banimit si njé komponent gendror né dokumentet strategjike
té nivelit gendror dhe atij lokal (veganérisht PZHK-t&), me géllim t& mbéshtetjes sé&
familieve me status mé té ulét socio-ekonomik gé nuk jané né gjendje ta pérballojné
cmimin e tregut (z. Tafallari),

e T& adresohet nevoja pér krijimin e banesave té reja té pérballueshme, por edhe
pérmirésimin e cilésisé sé atyre ekzistuese (znj. Sylejmani),

e Té rritet disponueshnméria e banimit duke zhvilluar apartamente té lira gé jané né
dispozicion (z. Shyqyriu),

e Té sillet nocioni i "planifikimit té integruar’ né kontekstin e proceseve ideologjike té
transformimit (znj. Luci),

« Té& ripércaktohen konceptet e kufijve urban/rural, duke menduar pér "planifikimin e
integruar’ si njé proces ideologjik transformimi (duke u bazuar né debatin mbi
Antropocenin, duke sjellé natyrén né qytet, duke i trojtuar qgytetet si zona té
unifikuara) (znj. Luci),

e Té harmonizohet terminologjia dhe pérkufizimi i banimit né kornizén ligjore pérkatése
dhe dokumentet e tjera té& ndérlidhura (znj. Kogani),

e Té& rriten kapacitetet kérkimore né Kosové (duke rritur fondet e dedikuara pér
hulumtime né fushén e planifikimit, banimit, etj. nga MASHT-i) (znj. Kogani),

e Té shfrytézohen aftésité e brezit t& ri né teknologji né krijimin e platformave dhe
softueréve té rinj pér pérmirésimin e proceseve t& mbledhjes sé t& dhénave (zn;.
Kogani),

e Té& krijohen grupe teknike (ndérsektoriale) té punés pér integrimin dhe harmonizimin
e produkteve, aktiviteteve/projekteve té ndryshme (planifikimi, banimi, asetet e
trashégimisé kulturore, etj.) (znj. Kogani,

e T& zhvillohet mé tej baza e té dhénave té trashégimisé kulturore (shénimi hapésinor i
shtigjeve malore, trashégimia kulturore dhe asetet arkeologjike dhe zonat pérkatése
t& mbrojtjes, asetet bujgésore, etj.) (znj. Kogani).

"Planeri urban i famshém vendor, Rexhep Luci, dikur ka théné
“Pér té gjithé ata gé po e shkatérrojné qytetin, qyteti do té
marré hak”. Duke u bazuar né kété, uné them “Pér té gjithé ata
qé po e shkatérrojné planetin, planeti do té marré hak.”

Nita Luci
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Té zgjerohet diskutimi me geverité lokale, ofruesit e shérbimeve,
praktikuesit, sipérmarrésit, organizatat e shogérisé civile dhe
pérfagésuesit e komunitetit lokal.

Té pérmirésohen marrédhéniet me akademiné dhe institucionet
kérkimore, si dhe me ofruesit e t& dhénave, pér ta mbéshtetur
planifikimin e bazuar né shkencé dhe né fakte:
o Té investohet né& ngriten e kapaciteteve brenda
institucioneve té planifikimit hapésinor,
o Té investohet né programet kérkimore,
o Té zhvillohen dhe pasurohen mé tej bazat e té dhénave té
planifikimit hapésinor,

Té béhet njé studim fizibiliteti mbi pérparésité dhe mangésité e
kornizés aktuale té legjislacionit t& planifikimit hapésinor:

o Té vlerésohet zbatimi i dokumenteve aktuale té planifikimit
hapésinor né terren,

o Té identifikohen pengesat, duke pércaktuar garté pse ato
nuk mund té adresohen nga korniza ligjore aktuale dhe ¢faré
nevojitet pér ti ndryshuar ato (t& mbéshtetura me t& dhéna
faktike ose raste té déshmuoro),

Té analizohet tranzicioni i vendeve té tjera t& praktikave té
planifikimit hapésinor, duke kontekstualizuar pérparésité dhe
mangésité né kontekstin e Kosovés.

Nése vértetohen si té nevojshme:

o Té niset procesi i rregullimit té& kornizés ligjore duke marré
parasysh gasjet praktike, té tilla si ndryshimet e Udhézimeve
Administrative dhe Normave Teknike pérkatése (si nje
proces evolucionar/transformues, e jo si nj¢ proces i
ngutshém),

o Té ndérmerren ndryshime strukturore brenda Ministrisé pér
ta shfrytézuar mé miré rolin dhe operacionet e saj (p.sh.
ripércaktimi i rolit té& Institutit pér Planifikim Hapésinor,
potencialisht si ndérmjetés midis geverisé dhe akademisé).
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